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Apresentacao.

O presente Volume faz parte integrante do Estudos realizados em
resposta a Chamada Publica n.? 03/2017 com propostas de solugdes integradas
para a prestacao dos servigos de Iluminagdo Publica no Municipio de
Orlandia sob a forma de Parceria Publico Privada pela Andraus Troyano
Frayze David Advogados.

Neste volume, sdao apresentados os seguintes documentos de referéncia
(i) Avaliacao de Impacto e Risco, (ii) Andlise da fundamentacao legal, (iii)
Procedimento administrativo, (iv) Minuta do Edital de Licitagao, (v) Minuta
dos anexos ao Edital de licitagdo proposto, (vi) Minuta do Contrato de
Concessao proposto, (vii) Minutas dos principais Anexos do Contrato
proposto e (viii) Justificativas do Edital.

Tendo em vista os estudos técnicos e econdmico-financeiros realizados
para a viabilizacdo do Projeto, as minutas contemplam, tao somente, a
estrutura pensada para o Edital e para o Contrato de Concessao que reflete o
cendrio mais factivel encontrado nestes estudos. Assim, caso as condi¢des que
serviram de base para a minuta presente sejam alteradas, serao necessarias

adaptagoes e correcoes das disposi¢des aqui contidas.

Por fim, deve-se frisar que o presente documento é uma minuta
meramente sugestiva, sendo que a adequagao e conveniéncia dos termos aqui
previstos deverao ser devidamente analisadas pelos orgaos municipais

responsaveis.

Andraus Troyano Frayze David - Sociedade de Advogados
Alexandre Frayze David — Sdcio Diretor
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L. AVALIA(;AO DE IMPACTO E RISCO

A particao dos riscos associados a concessao, sera objetiva e tendo
como principio a destinagao de cada um deles a parte mais bem capacitada

para remedia-lo e gerencia-lo.

A distribuicdo adequada dos riscos influencia diretamente na
modicidade tarifaria, entendida neste momento, como a menor
contraprestacao que venha a ser apresentada nas propostas comerciais pelos

interessados em participar do certame de licitacao.

Eventuais reequilibrios contratuais, passiveis de serem demandados
no futuro, terao como base ocorréncia de alteracao na distribuicao inicial de
riscos, atribuidos aos parceiros publico e privado, no ato da assinatura do

contrato.

O reequilibrio dar-se-a por evento, tendo como base a projecao de fluxo
de caixa para recomposi¢ao do equilibrio inicial, em condi¢Oes claramente

especificadas na minuta proposta do contrato de concessao.

A) MATRIZ DE RISCO

A matriz de risco apresentada neste volume como anexo ao edital de
Contrato proposto, contém os elementos de maior incidéncia em projetos de
parceria publico privada, de modo a abranger, até onde possivel, todos os

possiveis riscos, suas formas de alocacao e as formas de mitigacao.
Mas aqui resumimos alguns.

Todos os investimentos, custos operacionais e financeiros, apolices de
seguros, impostos sobre vendas e sobre o lucro liquido, relativos as obrigacoes
empresariais sao de conhecimento e de responsabilidade do futuro

concessionario desde a assinatura do contrato de concessao.
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Importante citar que no procedimento de modernizacao do parque de
iluminagao publica, os equipamentos instalados deverdao obedecer as

respectivas normas, vigentes a época da instalagao.

Os atuais ativos da concessao, de posse do Municipio de Orlandia,
devem encontrar-se instalados e funcionando de acordo com a legislagao
aplicdvel no momento da assinatura do contrato. Eventuais falhas deverao ser
informadas ao Poder Concedente, quando da assungao dos ativos e nao
afetarao os indices de avaliacdao de qualidade da prestacao de servigos pelo

futuro Concessionario.

Quaisquer eventuais ilegalidades encontradas e informadas, no ato da
assuncao dos ativos pela concessiondria, serao imputadas ao parceiro publico,
de modo que todos os gastos que vierem a ser dispendidos para adequacao
dos ativos a legislagao aplicavel deverao ser ressarcidos pelo Poder
Concedente.

Sao de responsabilidade do parceiro publico: a concessao das
necessarias licencas de operagdo, a qualidade luminotécnica do parque
instalado no ato da assinatura do contrato de concessao, a liquidez das
contraprestagoes e o complemento dos valores mensais, se, eventualmente a

COSIP arrecadada nao for suficiente para este fim.

Deverd também o Poder Concedente constituir fundo garantidor (se
ainda nao houver sido regulamentado o disposto na Lei Complementar n°
33/2017 que instituiu o fundo Especial de Custeio da Iluminagao Publica),
para sustentar financeiramente qualquer dificuldade de liquidacdao das
contraprestagdes mensais devidas a Concessionaria durante a vigéncia do
Contrato de Concessao, equivalente ao minimo previsto na Minuta de

Contrato e anexos.

Procurou-se dar a cldusula de penalidades, tanto quanto foi possivel,
uma redagao bastante objetiva, tipificando ocorréncias potenciais de forma

clara e inconteste, bem como a punic¢do correspondente sugerida.
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Onde a tipificagdo nao era possivel, deu-se uma redacdo mais
abrangente, mas sem perder de vista que era necessario criar uma graduacao

de situagOes em que fosse razoavelmente simples atribuir um fato a uma pena.

Estas estao no Anexo Caderno de Encargos e Obrigacoes das Partes, de
onde emprestamos:

4. DAS SANCOES E PENALIDADES APLICAVEIS AS PARTES

4.1. O ndo cumprimento pela SPE das clausulas deste CONTRATO e de
seus ANEXOS, bem como das normas da legislacao e regulamentacao
aplicaveis, ensejara, sem prejuizo das responsabilidades civil e penal e de
outras penalidades previstas na legislacao e na regulamentacao vigentes,
a cominagao, isolada ou concomitantemente, das penalidades fixadas
nesta cldusula.

4.2, As seguintes condutas serao objeto de aplicacdo de penalidade na
seguinte proporgao:

4.2.1. Atraso na conclusao do cronograma de modernizagao do PARQUE
DE ILUMINACAO PUBLICA: R$ 10.000,00 (dez mil reais) por dia de
atraso.

4.2.1.1. Considera-se atraso a nao conclusdo do cronograma de
modernizagio dentro do prazo indicado na PROPOSTA TECNICA. A SPE
podera apresentar, no curso da execucdo dos trabalhos, pedido de
prorrogacao do prazo originalmente previsto nos casos devidamente
justificados ou de CASO FORTUITO ou FORCA MAIOR, devidamente
reconhecidos pelo PODER CONCEDENTE.

4.2.1.2. O valor da multa sera limitado a R$ 200.000,00 (duzentos mil reais),
ou o correspondente a 20 (vinte) dias de atraso, quando o PODER
CONCEDENTE fara uma avaliagdo sobre o total do PARQUE DE
ILUMINACAO PUBLICA ainda a ser modernizado. Se o percentual do
PARQUE DE ILUMINACAO PUBLICA ndo modernizado for inferior a
10% (dez) por cento do total dos pontos contratados ativos, a multa diaria
sera suspensa, dando-se um prazo de 20 (vinte) dias para a conclusdo dos
trabalhos de modernizagao, quando entdao novas multas poderdo ser
aplicadas, inclusive a prevista neste item.
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4.2.2. Descarte irregular de residuos: R$ 10.000,00 (dez mil reais) por
ocorréncia devidamente caracterizada.

4.2.3. A partir da conclusao da modernizacao, nao atendimento de pedido
ou chamada de reposi¢ao de equipamento danificado no prazo de 96
(noventa e seis) horas a contar do registro da chamada no sistema de 0800,
e-mail, site ou outro sistema, inclusive de telegestao, se houver: R$ 250,00
(duzentos e cinquenta reais) por dia de atraso, por ponto ndo atendido.

4.2.3.1. A multa prevista neste item nao se aplicara nos casos excepcionais,
quando expressamente assim reconhecidos pelo PODER CONCEDENTE,
que envolvam multiplas ocorréncias decorrentes de distarbios publicos,
eventos climaticos extremos etc.

4.2.3.1.1. Nos casos descritos na clausula 4.2.3.1., devera a SPE encaminhar
ao PODER CONCEDENTE um cronograma de reposi¢ao e plano de
mobilizacdo emergencial de suas equipes, inclusive — se o caso — com
equipes de reforgo, indicando o prazo em que pretende atender a todas as
solicitagdes e ocorréncias verificadas.

4.2.3.2. Caso dois ou mais sistemas de coleta de reclamagbes ndo estejam
operando concomitantemente por fato imputavel a SPE, multa de R$
5.000,00 (cinco mil reais) por dia de indisponibilidade do sistema.

4.2.3.2.1. Caracteriza-se a indisponibilidade a impossibilidade de os
municipes acessarem um dos sistemas (0800, site, sistemas de coleta de
dados etc) por mais de 2 (duas) horas seguidas.

4.2.4. Nao renovacao, a tempo e momento, de qualquer uma das apolices
de seguro do CONTRATO: R$ 50.000,00 por apdlice ndo renovada, e R$
5.000,00 (cinco mil reais) por dia de atraso na sua renovagdo, até a
apresentacdo da apolice devidamente renovada, limitada a multa a R$
500.000,00 (quinhentos mil reais);

4.25. Nao apresentacdo, nos prazos acordados ou ainda
injustificadamente, de documento ou informacdo exigida pelo PODER
CONCEDENTE ou VERIFICADOR INDEPENDENTE: R$ 5.000,00 (cinco
mil reais) por ocorréncia, e R$ 1.000,00 (mil reais) por dia de atraso na
entrega da informacdo ou documento, até a data de sua efetiva
disponibilizagao.

4.2.6. A partir do 7° (sétimo) ano da concessdo, desempenho contratual
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inferior a 90% (noventa por cento) por 4 (quatro) meses seguidos, ou 6
(seis) meses no periodo de 1 (um) ano: R$ 150.000,00 (cento e cinquenta
mil reais).

4.2.6.1. Caso haja contestacdao por parte da SPE do relatério do PODER
CONCEDENTE ou do VERIFICADOR INDEPENDENTE, tera o eventual
Recurso efeito suspensivo, suspendendo-se a eficacia da clausula 4.2.6. até
julgamento final deste.

4.2.7. A execucado do CONTRATO podera ainda constatar outras
ocorréncias de penalidade, que serdo sujeitas a devida apuragao por parte
do PODER CONCEDENTE, e que observara a natureza da infragao
cometida, que variara conforme as seguintes categorias:

a) leve;

b) média;

c) grave; e

d) gravissima.

4.2.8. A infracao sera considerada leve quando decorrer de condutas nao
dolosas da SPE, das quais ela nao se beneficie economicamente e que nao
comprometam a prestagdio adequada e continua do OBJETO da

CONCESSAO.

4.2.9. O cometimento de infragao de natureza leve ensejara a aplicagdo das
seguintes penalidades:

a) adverténcia por escrito, que sera formulada, quando for o caso, junto a
determinagao da ado¢ao de medidas necessérias de corre¢ao;

ou

b) multa, em caso de reincidéncia em uma mesma conduta que caracterize
infragao leve, dentro do periodo de 06 (seis) meses consecutivos, no valor
de até 0,01% (zero virgula zero um por cento) do VALOR DO
CONTRATO.

4.2.10. A infracdo sera considerada média quando decorrer de conduta
dolosa ou da qual se constate ter a SPE se beneficiado economicamente,
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de forma direta ou indireta.

4.2.11. O cometimento de infragao de natureza média ensejara a aplicagao
das seguintes penalidades, de maneira isolada ou concomitante:

a) adverténcia por escrito, que serd formulada, quando for o caso, junto a
determinac¢ao da adogdo de medidas necessarias de correcao;

e/ou

b) multa no valor de até 0,1% (zero virgula um por cento) do VALOR DO
CONTRATO, que também sera cominada, quando for o caso, junto a
determinac¢ado da adog¢ao de medidas necessarias de correcao.

4.2.12. A infragdo serd considerada grave quando decorrer de conduta
dolosa e de ma-fé da qual se constate ter a SPE se beneficiado

economicamente, de forma direta ou indireta, e que envolva prejuizo
econdmico em detrimento do PODER CONCEDENTE.

4.2.13. O cometimento de infracdo grave ensejara a aplicagao das seguintes
penalidades, de maneira isolada ou concomitante:

a) adverténcia por escrito, que serd formulada, quando for o caso, junto a
determinac¢do da adogao de medidas necessarias de correcao;

e/ou

b) multa no valor de até 0,5% (zero virgula cinco por cento) do VALOR
DO CONTRATO, que também sera cominada, quando for o caso, junto a
determinac¢ado da adog¢ao de medidas necessarias de correcao;

¢) declaracio da caducidade da CONCESSAO;

d) suspensao temporaria do direito de participacdo em licitagdes e
impedimentos de contratar com a Administra¢ao, por prazo nao superior
a 02 (dois) anos.

4.2.14. A infracdo sera considerada gravissima quando o PODER
CONCEDENTE constatar, diante das caracteristicas do servico prestado e
do ato praticado pela SPE, que suas consequéncias se revestem de grande
lesividade ao Interesse Publico, prejudicando de forma irreparavel o meio
ambiente, o erario ou a propria continuidade do OBJETO da
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CONCESSAO.

4.2.15. O cometimento de infragdo gravissima ensejara a aplica¢do das
seguintes penalidades, de maneira isolada ou concomitante:

a) adverténcia por escrito, que serd formulada, quando for o caso, junto a
determinac¢ao da adogdo de medidas necessarias de correcao;

b) multa no valor de até 1% (um por cento) do VALOR DO CONTRATO,
que também sera cominada, quando for o caso, junto a determinacao da
adocao de medidas necessarias de corre¢io; e/ou

¢) declaracado de caducidade da CONCESSAOQ; e/ou

d) suspensdo temporaria do direito de participagdo em licitagdes e
impedimento de contratar com a Administragdo, por prazo nao superior
a 02 (dois) anos; ou

e) declaragdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a
Administragao Publica enquanto perdurarem os motivos determinantes
da punicdo ou até que seja promovida a reabilitagdo perante a propria
autoridade que aplicou a penalidade, que serd concedida sempre que a
CONCESSIONARIA  ressarcir a Administragio pelos prejuizos
resultantes e ap6s decorrido o prazo da sancdo aplicada com base na
subclausula anterior.

4.2.16. OPODER CONCEDENTE, na definicao das espécies de penalidade
de multa e das dosimetrias indicadas nas subclausulas anteriores levara
em consideragdo as circunstancias de cada caso de maneira motivada,
observando, sempre, a proporcionalidade entre a gravidade da falta e a
intensidade da sangao, inclusive quanto ao niimero de usuarios atingidos
e o prolongamento, no tempo, da situagao que caracterizou a infragao.

4.2.17. Todo processo de aplicacdo de pena deve se dar de forma escrita,
em Processo Administrativo prdoprio, conferindo-se ampla oportunidade
de defesa a SPE, respeitando-se o prazo minimo de 5 (cinco) dias uteis
para a apresentacao de defesa.

4.2.18. Sempre que possivel, devera o PODER CONCEDENTE consultar o

VERIFICADOR INDEPENDENTE para apurar a efetiva ocorréncia da
falta contratual, seu prazo e o impacto do dano ocorrido.
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4.2.19. As multas e penalidades poderao ter sua aplicagao suspensa ou
reduzidas a 50% (cinquenta por cento) de seu valor quando, a critério do
PODER CONCEDENTE, entender-se que houveram fatores externos ao
controle da SPE que colaboraram para a sua ocorréncia e/ou que a SPE
tenha adotado medidas preventivas, ou paliativas, para a célere
recuperacao dos servigos concedidos.

4.2.20. Os atos de aplicagao de multas deverao ser bem fundamentados e
justificados reportando-se a ocorréncia especifica, cldusula contratual
violada e razdes da aplicacao da multa/penalidade.

4.2.21. A SPE podera, caso nao concorde com a multa / penalidade
aplicada, apresentar RECURSO ADMINISTRATIVO a autoridade
maxima municipal.

4.2.21.1. Os Recursos Administrativos terao, em regra, efeito suspensivo.

4.2.22. Caso a multa / penalidade seja mantida, a SPE podera acionar a
clausula arbitral.

B) ESTRUTURA DE GARANTIAS SUGERIDAS

As minutas de Edital e Contrato buscaram garantir ao Ente Publico que
este nao seja surpreendido com a inexecugdo das obrigacdes por parte do

licitante e futuro concessionario.

Sendo assim, estipulou-se, com base na proporcionalidade, a
apresentacao de uma adequada Garantia de execuc¢ao do Contrato, que sera
responsavel por arcar com as situacdes de inexecucao ou aplicagao de

penalidades em face da Concessionaria.

A Minuta do Contrato apresenta os termos e condi¢oes detalhadas para

apresentacao da Garantia.

Também ¢é obrigagdo do Concessiondrio a contratacdo de seguros
especificos, que garantirao eventuais danos de ordem de engenharia,

operacao e responsabilidade civil, conforme a seguir exposto.
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C) SEGUROS SUGERIDOS

A Minuta do Contrato sugerido preocupou-se em prever também que,
além dos seguros exigidos aos entes privados por forca de Lei, fosse também
obrigatorio a Concessiondria a contratagao de seguros que fossem adequados

para a cobertura dos riscos do negdcio durante toda a execugao do Contrato.

A contratagdo dos seguros é obrigacao anterior a assinatura do
Contrato de Concessao, ou seja, sem a contratagao dos seguros obrigatorios, o
Contrato nao serd assinado pelo Poder Concedente.

E a sua ndo renovacao ao longo do prazo do Contrato é passivel de
aplicagao de penalidades.

A estrutura dos seguros a serem contratados estao descritas no Plano
de Negdcios — Volume 04 e nas minutas do edital e contrato propostas neste

volume.

Com relacdo aos seguros propostos, é possivel encontrar no proprio

corpo da Minuta de Contrato de Concessao sugerida a seguinte redacao:

15.1. A SPE, além dos seguros exigiveis pela legislacao aplicavel, devera
assegurar, durante todo o prazo de vigéncia do CONTRATO, a existéncia
e manutencdo em vigor das apdlices de seguro necessdrias para garantir a
efetiva e abrangente cobertura dos riscos inerentes a execugao das
atividades pertinentes 8 CONCESSAO.

15.1.1. Nenhuma obra ou servigo podera ter inicio ou prosseguir sem que
a SPE apresente ao PODER CONCEDENTE a comprovagao de que as
apolices dos seguros expressamente exigidos neste CONTRATO se
encontram em vigor nas condi¢des estabelecidas, podendo ser
apresentados, para tanto, certificados de seguros ou apolices provisorias,

desde que as garantias estejam sempre cobertas conforme exigido neste
CONTRATO.

15.1.2. As apolices devem ser contratadas com seguradoras nacionais, ou
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estrangeiras de primeira linha autorizadas a operar no Brasil, assim
entendidas aquelas cuja classificacao de forga financeira em escala
nacional seja igual ou superior a "Aa2.br", "brAA" ou "A(bra)", conforme
divulgado pelas agéncias de risco Moody’s, Standard & Poors ou Fitch,
respectivamente.

15.2. O PODER CONCEDENTE devera ser indicado como cossegurado
nas apolices de seguros, cabendo-lhe autorizar previamente o
cancelamento, a suspensdo, a modificagdo ou a substituicao de quaisquer
apolices contratadas pela SPE, bem como a alteracdo nas coberturas e
demais condic¢des correspondentes, a fim de assegurar a adequacdo dos
seguros as novas situagdes que ocorram durante o periodo do
CONTRATO, dentro das condi¢des da apdlice.

15.2.1. As instituigdes financeiras que realizem empréstimos poderao ser
incluidas nas apolices de seguro, na condicdo de cosseguradas ou
beneficiarias.

15.3. As apdlices emitidas ndo poderdo conter obrigagdes, restricdes ou
disposi¢des que contrariem as disposi¢des do presente CONTRATO ou a
regulagao setorial.

15.4. Anualmente, até o ultimo dia util da vigéncia da apodlice, a SPE
devera apresentar certificado emitido pela(s) seguradora(s) confirmando:

a) que todos os prémios vencidos no ano imediatamente anterior foram
devidamente quitados; e

b) que as apolices contratadas pela SPE estao em plena vigéncia ou foram
renovadas, devendo neste caso ser encaminhada ao PODER
CONCEDENTE a comprovacao da renovagao.

15.5. A SPE também devera fornecer ao PODER CONCEDENTE, em
prazo nao superior a 30 (trinta) dias antes do fim da vigéncia de cada
apolice, certificado emitido pela seguradora confirmando que as apolices
de seguros contratados foram ou serao renovadas imediatamente apds o

seu vencimento, sob pena de aplicagio das sangdes e penalidades
previstas neste CONTRATO.

15.6. A SPE contratara e manterd em vigor durante o prazo do Contrato,
no minimo, os seguintes seguros:
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a) seguro de risco de engenharia para instalagio e montagem, incluindo
cobertura de testes e riscos do fabricante (sem prejuizo das garantias sobre
os equipamentos indicadas no ANEXO — CADERNO DE ENCARGOS E
OBRIGACOES DAS PARTES) com limite de garantia da apélice no valor
de R$ 1.000.000,00 (Hum milhao de reais);

b) seguro de riscos operacionais, incluindo, no minimo, a cobertura de
danos materiais por incéndio, tumulto ou manifestacdes populares,
roubos ou furtos de materiais ou equipamentos da Concessionaria, raios,
explosdes de qualquer natureza, danos elétricos e de equipamentos
eletronicos e lucros cessantes com limite minimo de garantia da apdlice
no valor de R$ 1.000.000,00 (Hum Milh&o de reais); e

¢) seguro de responsabilidade civil, que compreenda todos e quaisquer
acidentes de prepostos ou empregados da SPE e de terceiros, cobrindo
qualquer prejuizo que venha a ser causado ou esteja relacionado com a
execucao da CONCESSAQ, inclusive, mas ndo se limitando, a
responsabilidade civil de empregador, os danos involuntarios pessoais,
mortes e danos corporais e materiais causados a terceiros, com a cobertura
de no minimo R$ 1.000.000,00 (Hum milhao de reais).

15.7. Em caso de descumprimento, pela SPE, da obrigacdo de contratar e
manter em plena vigéncia as apdlices de seguro, o PODER
CONCEDENTE, independentemente da prerrogativa de decretar a
intervengdo ou a caducidade da CONCESSAO e de aplicar as demais
penalidades correspondentes, podera proceder a contratacdo e ao
pagamento direto dos prémios respectivos, correndo a totalidade dos
custos as expensas da SPE.

15.7.1. Verificada a hipdtese a que se refere a subclausula anterior, a SPE
deverd, em até 30 (trinta) dias da data em que vier a ser notificada sobre
as despesas decorrentes da contratagao de seguros, reembolsar o PODER
CONCEDENTE, sob pena de se descontar a quantia correspondente da
REMUNERACAO a ela devida e de se executar a GARANTIA DE
EXECUCAO DO CONTRATO, sendo-lhe ainda aplicadas as demais
sangOes previstas neste CONTRATO.

15.8. A SPE é responsavel pelo pagamento integral da franquia, em caso
de utilizagao de quaisquer dos seguros por ela contratados.
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II. FUNDAMENTACAO LEGAL DA PROPOSTA

A) PARECER JURIDICO

Primeiramente o presente Parecer tem como objeto a exposi¢ao da
fundamentagao juridica que justifique a admissibilidade de contratacao sob
forma de Parceria Publico Privada na modalidade concorréncia ptiblica cujo
objeto é a contratacao da Concessdao Administrativa dos servigos de gestao,
operagao, modernizagdo, otimizacdo, expansao e manutencao da
Infraestrutura de REDE DE ILUMINA(;AO PUBLICA do Municipio, bem
como a exploracao de seu potencial econdmico por meio da obtengao de
RECEITAS ACESSORIAS.

Considerando que, a Resolugao n. 414/10 da Agéncia Nacional de
Energia Elétrica — ANEEL, estabelece que os municipios, ou aquele a quem o
municipio delegar, sdo responsaveis pela operacao e manutencdo das

instalagOes de ativos de iluminagao publica.

Considerando que, o Municipio de Orlandia instituiu a Contribui¢ao
para Custeio da Iluminacgao Publica — COSIP no ambito do municipio por
meio da Lei Complementar n° 3.333/2003 — Codigo Tributario, e alteragoes,
sendo a mais recente o Decreto n® 4.583/2016.

Considerando que, as Parcerias Publico Privadas estao
regulamentadas no ambito federal pela Lei n® 11.079, de 30 de dezembro de
2004.

Passamos a analisar a proposta para Concessao dos servigos de
[luminagao Puablica.

Com relagao ao aspecto juridico, o Municipio de Orlandia esta
amparado tanto na legislacdao federal como na legislacdo municipal (Lei

Complementar n® 33/2017) para contratar sob a forma de Parceria Publico
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Privada. A referida modalidade possui caracteristicas que possibilitam
maiores investimentos e incentivos para melhoria da prestagao do servigo

publico, tais como ganhos de eficiéncia e solugao de inovagdes tecnologicas.

Os governos necessitam de meios para manter-se, mas principalmente
para desenvolver politicas sustentdveis de investimentos, tanto para suprir
as demandas existentes, quanto para ampliar a oferta dos servigos em face do

crescimento vegetativo da populacao.

Para arcar com as despesas necessdrias o governo, ou imp0e a carga ao
contribuinte pela majoracgao de tributos, ou contrai financiamentos, os quais

carregam uma alta carga de juros, aumentando ainda mais a divida publica.

Destaca-se que a contratagao na forma de Parceria Ptblico Privada, sob
o aspecto operacional administrativo, retine diversas atividades sob a
abrangéncia de um unico contrato, no caso especifico da iluminacao publica
o contrato contempla tanto a modernizacao do sistema que consiste na
adequagao as normas técnicas, e, substituicdo das lampadas atualmente
utilizadas que sao, em geral, de vapor de sddio e/ou vapor de mercurio, por
luminarias de LED, que possuem maior luminosidade e menor consumo; e a
ampliacdo do atual parque, bem como a prestagao de servigos de manutengao
do sistema de iluminacao publica, e ainda o gerenciamento integral do

respectivo sistema.

Caso a Administracdo optasse por realizar por sua conta e risco a
prestacao dos servigos seria necessario:

a) Destacar equipe de funciondrios capacitados, retirando-os de
suas fungOes atuais para, em prazo médio de 90 a 120 dias,
percorrer todo o municipio e efetuar o cadastramento de todos
os postes e pontos de iluminagdo publica, identificando no
cadastro o tipo do brago, o tipo de lumindria, se em

funcionamento ou nao, e identificando o poste numericamente.
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b) Findo o levantamento MANUAL, posto que a Prefeitura nao
dispoe de software adequado para tanto, seria necessdrio a
insercao dessas informagdes, uma a uma, em planilha excel, por
exemplo. O que demandaria mais 90 dias, pelo menos, com a
destinacao de um ou dois funcionarios, retirados de sua atual
funcao, para efetuar o langamento.

c) Posteriormente, a Prefeitura seria obrigada a contratar, por meio
de licitacdo, um Projeto Técnico de Iluminagao Publica para o
Municipio, isso se houver or¢amento. Pois, pode ndo contar com
o profissional exigido para esse tipo de projeto nos quadros da
Prefeitura. Ou entdo, optar por fazer a troca somente dos
equipamentos com problemas, por outros novos do mesmo tipo
(Vapor de sodio por vapor de sédio, Vapor de mercurio por
vapor de mercurio etc)

d) Se optar por somente realizar a manutengao, devera destacar do
relatorio obtido as lumindrias queimadas, os bragos que sao
necessarios trocar e necessidade de implantacdo de novas
luminarias. Com essas informacdes, haveria a necessidade de

um funciondrio, com conhecimento técnico, identificar e apontar

o tipo de lumindria e brago para cada um desses locais,
elaborando o Termo de Referéncia. Sem o conhecimento técnico
o processo licitatorio sera falivel.

e) Inicia-se entdo a verificacdo da dotagao orcamentdaria para a
compra dos equipamentos.

f) Sem dotagao, nao ha compra. Dotagao reduzida, compra parcial.

g) Em seguida o Departamento de Licitagdes promoveria o
processo licitatorio, internamente e, posteriormente, a
publicagdo do Edital. Observe-se que, a simples pesquisa de
precos trara a realidade atual de quem atua como fornecedor no
ambito publico. Os precos sao invariavelmente mais altos com

relagdo ao preco no ambito privado, tendo em vista a alta
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possibilidade de inadimpléncia dos governos ser embutida nos
custos.

Considerando que o processo licitatorio transcorreu sem
maiores problemas, a autoridade homologaria entao a licitagao
para, em média, 2 ou 3 fornecedores diferentes. Ressalte-se que
para cada tipo de luminaria/brago do Termo de Referéncia, um
fornecedor foi o vencedor. Ou seja, havera mais de um tipo de
lumindria/brago, e consequentemente mais de um tipo de
qualidade, modelo, mais de um tipo de prazo de garantia etc.
Contrato homologado, pedidos iniciados, comegam os
problemas. Fornecedor que pede dilagao do prazo devido ao
processo de fabricacdo das luminarias/bragos, fornecedor que
simplesmente atrasa, fornecedor que entrega lumindria/brago
errado ou de ma qualidade. O responsavel pelo almoxarifado
tem que entdo ter no minimo algum conhecimento do produto
para conferi-los no recebimento, e devolvé-los se incorreto.
Suponha-se, utopicamente, que todos o0s fornecedores
entregaram o pedido corretamente. Sera agora necessario
destacar uma equipe de funciondrios da Prefeitura, retirados de
suas atividades didrias, e destind-los a iniciar a implantagao
desses bragos/lumindrias. Porém, tratam-se de postes
energizados, ou seja, nao € possivel que um funcionario sem
conhecimento elétrico o faga sem riscos. Talvez, entao, a equipe
seja reduzida a algumas poucas pessoas com algum tipo de
conhecimento elétrico.

Essa equipe entdo passaria a efetuar essas trocas pelos préximos
3 anos, pelo menos. Nesse interim, outras lumindrias dao
problemas, até mesmo as que ja foram implantadas, porque nao
se sabe a qualidade do que foi entregue até ser testado. Ai surge

o problema, de quem é a lumindria x? Qual o prazo de garantia?
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A equipe responsavel pela troca também serd responsavel pelo
atendimento das reclamacgdes dos usuarios?

1) Quanto aos usudrios, qual o canal de atendimento? O telefone
da prefeitura? Algo destacado do atendimento da prefeitura?

Havera um sistema de lancamento de chamadas?

Enfim, mesmo no melhor dos cendrios, a prestacao dos servigos por
conta e risco do Municipio acaba se tornando um verdadeiro transtorno para
a Administragao Publica. Isso se o processo passar da fase de reserva
orcamentaria, onde reside o maior problema atualmente enfrentado pelos

governos no Brasil.

Na modalidade de PPP a prodpria legislagao que regulamenta o setor
estabelece diretrizes que possibilitam a fixacao de parametros objetivos de
desempenho e qualidade dos servigos que serao prestados, fato que, para o
ente publico, proporciona uma seguranca determinante sob o aspecto da
garantia de que os respectivos servigos efetivamente serao prestados de

forma eficiente e satisfatéria.

Nas PPP’s o ente publico transfere ao contratado o gerenciamento do
objeto do contrato, sendo que a eficiéncia administrativa e operacional do
contratado esta diretamente atrelada ao bom desempenho e diminuicao dos
custos operacionais do objeto do contrato, sendo que nessa modalidade o ente
publico, que muitas vezes tem limita¢cOes or¢amentdrias, garante um maior
volume de investimentos necessdrios a execugao das respectivas atividades,
sendo que os riscos da operagdo sdo transferidos a concessiondria, e o
Concessionadrio sera diretamente fiscalizado por 6rgaos independentes de
controle que sdao as Agéncias Reguladoras ou Agente Verificador
Independente, 6rgaos independentes responsaveis pelo acompanhamento de
todas as atividades da concessiondria, possibilitando assim a verificagao do
desempenho da mesma, e consequentemente a qualidade dos servigos

prestados.
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No ambito econdmico-financeiro, o servigo € subsidiado pelo quanto
arrecadado a titulo de Contribuicdo para Custeio da Iluminacdo Publica,
assim, nao onera o erario a celebracao deste Contrato, bem como nao afeta as

metas estabelecidas pela Lei de Diretrizes Or¢amentdrias.

O Edital, o Contrato, e seus anexos, sao instrumentos fundamentais
que proporcionam ao ente publico os meios de garantir que o concessionario
seja um adequado prestador dos respectivos servigos e que detenha o
compromisso com o melhor desempenho das atividades inerentes a execugao

do objeto do contrato.

Com as precaugdes adotadas na modelagem técnico-operacional,
econdmico financeira e juridica, permite-se que o ente publico melhore
consideravelmente a qualidade da prestagao do servico por meio da
delegacao para a iniciativa privada, sempre adotando as medidas para uma

fiscalizacao efetiva das atividades do concessionario.

Diante do que foi exposto, € admissivel e recomendavel sim, a
contratacdo de concessao administrativa para executar as atividades
inerentes a gestdao, operagdo, modernizagao, otimizagao, expansao e
manuten¢ao da infraestrutura da Rede de Iluminacao Publica do Municipio
de Orlandia sob a modalidade de Parceria Publico Privada, tanto sob o
aspecto legal, bem como sob o aspecto relativo a maior conveniéncia para o
ente publico decorrente da seguranca proporcionada pela garantia de

eficiéncia dos servigos que serao prestados.

Com relagao a limitagdo do nimero de empresas consorciadas no
certame, tal dispositivo se caracteriza como um ato discricionario da
Administracdo acerca da constituicao de uma eventual associagdo para um
empreendimento especifico, na forma do art. 33 da lei n° 8666/93, neste
sentido, cabe ao ato convocatorio autorizar tal participagao e estabelecer as
regras correspondentes, objetivando assegurar a execugao do objeto do

contrato.
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E importante destacar que os estudos conduzidos durante a fase de
proposic¢ao do projeto no Procedimento de Manifesta¢ao de Interesse (PMI),
indicaram que ha diversas empresas no mercado que podem atender de
forma isolada algumas das exigéncias do Edital, mas poucas que poderiam

atender a todas elas de forma conjunta.

Isto porque o contrato proposto, como usualmente ocorre em
Concessdes Administrativas, reine a necessidade de se justapor empresas
com competéncias técnicas especificas (operagao e manutencao de
equipamentos de iluminagdo publica) com empresas que detenham capital
financeiro, ou acesso a estes, para realizar os investimentos exigidos pelo

contrato.

Assim, eventual restri¢ao a formacao de consorcios poderia conduzir
o certame a um universo muito restrito. De outra parte, a permissao
desmesurada de reunido de empresas termina por incentivar diferentes
grupos a reunirem-se em uma unica proposta, causando prejuizo a

competividade.

A delimitacao do ntimero de consorciadas proposto pode se dar em
até “3” (trés) empresas, o que se apresentaria como solucdo bastante
equilibrada. Nem se constrange por demais a composicao de potenciais
interessados (franqueando a oportunidade de que empresas com habilidades
técnicas e atuantes no mercado possam buscar parceiros financeiros, e vice-
versa, com uma “vaga” por consorcio para permitir a reuniao do atendimento
a todos os itens exigidos pelo Edital), nem se permite a reuniao, em uma tinica

proposta, de todos os potenciais interessados.

E certo que a minuta de Edital proposta ndo contém restricio absoluta,
contudo esta pode ser implementada conforme a orientagao usual adotada

pelo Municipio, se assim lhe parecer necessario.

Assim sendo, e partindo da inferéncia da logica juridica, pois se é
possivel a Administracao determinar a possibilidade de aceitagao ou nao de

consdrcio, também serd possivel que por interesse operacional ou
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administrativo se admita a participagao de no maximo 03 (trés) empresas em
consorcio, no caso aplica-se a maxima de que “in eo quod plus est semper inest
et minus” (quem pode o mais, pode o menos) especialmente para
investimentos de grande envergadura que pressupdoe uma conjungao de
entes privados que reunidos possam agregar suas areas de especializacao
para o bom desempenho na execucgao da atividade objeto do respectivo

contrato.

Com relagao a garantia de proposta, existe entendimento de que o
instrumento convocatdrio da licitagio poderd prever tanto a garantia da
proposta indicada no art. 31 inciso III, quanto a garantia basica do contrato,
prevista no art. 56, caput, da Lei n. 8.666/93, haja vista possuirem objetos
distintos, enquanto a primeira, exigivel na fase de habilitacdo, é pertinente ao
procedimento licitatdrio e visa garantir a proposta do licitante, a segunda diz
respeito ao contrato e visa acautelar a Administragao por eventuais prejuizos
ou danos que podem ser causados pelo contratado, sendo exigivel somente

do licitante vencedor no momento da assinatura da avenga.

Porém, é importante ressaltar que, o entendimento do E. Tribunal de
Contas do Estado de Sao Paulo é no sentido de que as garantias, se exigidas,
devem se dar com base no valor estimado para os investimentos, e ndo sobre
o valor estimado de receita para o Contrato de Concessao, conforme trecho

abaixo transcrito:

“As exigéncias de capital social minimo e de garantia de
participagdo tem por finalidade atestar a idoneidade das licitantes e, no
caso de concessoes de servicos publicos, devem estar atrelados aos
investimentos necessdrios a execugio do Contrato, porque visam
resquardd-los”. (TC-000815/013/09, TCE/SP, PRIMEIRA CAMARA,
SESSAO DE 08/04/14)

Nao é desconhecido do mercado que diversos contratos de parceria

publico privada ndo tem encontrado sucesso. Isto porque, algumas empresas
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menos comprometidas com o interesse publico terminam se habilitando e
ofertando propostas quase irreais, unicamente para assegurar uma
contratacdo, e posteriormente tentar “vender” sua posi¢ao no mercado,

repassando-o a grupos de investimento.

A municipalidade nao pode tolerar tal solugao. A deflagracao de um
processo seletivo e oferta de um contrato de 25 (vinte) anos nao tem por
objetivo oferecer ao mercado privado uma oportunidade de compra e venda

de ativos municipais.

O objetivo da licitacdo é claro e intransigivel: Atender a um interesse
publico que, no caso, centra-se na realizacao dos investimentos necessarios a
gestao, operacao, modernizagdo, otimizagao, expansao e manutengao da
Infraestrutura de REDE DE ILUMINACAO PUBLICA do Municipio, por
Concessao Administrativa, bem como a exploracdo de seu potencial
econdmico por meio da obtencao de RECEITAS ACESSORIAS.

Assim é que tanto o Edital quando a Minuta de Contrato de Concessao
propostas adotam reforcadas cautelas, dentro dos limites impostos pela Lei,
para assegurar que o proponente ird honrar a proposta ofertada, e que a
futura Concessiondria ird realizar o conjunto de investimentos minimos
necessarios, antes de se franquear a oportunidade de que o “negdcio” seja

comercializado no mercado privado.

A légica adota pelo Edital e Minuta de Contrato é clara: Primeiro se
atende ao Interesse Publico, e depois se franqueia a liberdade ao agente

privado.

Sugere-se ainda ao Municipio que sejam enviados oficios para as
autoridades responsaveis pelas vias que cortam o municipio de competéncia
estadual, bem como a detentora da titularidade de operacao da rede de
infraestrutura de energia para que informem sobre eventuais intervengoes de
melhoria e modificacao que possam interferir com a licitacao a ser conduzida

pelo Municipio.
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Dentro desta realidade, é de nossa opinido que a estrutura do Edital e
Minuta de Contrato proposto para a Parceria Publico Privada na modalidade
concorréncia publica cujo objeto é a contratagao da Concessao Administrativa
dos servigos de gestao, operagao, modernizacao, otimizagao, expansao e
manutencio da Infraestrutura de REDE DE ILUMINACAO PUBLICA do
Municipio, por Concessao Administrativa, bem como a exploragao de seu
potencial econdmico por meio da obtengao de RECEITAS ACESSORIAS é a

modelagem juridica apropriada e vidvel para a delegacao dos servigos.

Dr. Alexandre Frayze David
OAB/SP n® 160.614

Dra. Denise Pinink Silva

OAB/SP n® 307.906
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B) MODALIDADE DE CONTRATACAO

A formatagado juridica do projeto respeitou a solugao sugerida pelo
CHAMADA, optando-se pela Concessao Administrativa tal qual prevista na
Lei Federal de Parcerias Puablico-Privadas (Lei n® 11.079, art. 22, § 29)

A Concessao Administrativa é a modalidade em que a Administracao
Publica € a usudria direta ou indireta, ainda que envolva execugao de obra ou
fornecimento e instalagao de bens, e ainda a que, em fungao do contexto do
servico de interesse publico, ndo é possivel ou conveniente a cobranga de

tarifas dos usuarios de tais servicos.

No caso especifico da iluminagao publica a legislacao estabeleceu, em
um momento passado, que nado seria possivel a cobranga de “tarifa”, pois nao
era possivel prever quem era o consumidor final do servigo, ou quanto cada
qual “consumiu”, pois afinal o beneficio é de aproveitamento coletivo e nao

pode ser individualizado.

Dessa forma estabeleceu-se que o servigo seria custeado por uma
Contribuigao, no caso a Contribuigao para Custeio dos Servigos de Iluminagao
Publica.

Conforme o entendimento jurisprudencial do E. Supremo Tribunal
Federal, a Contribui¢ao é um tributo considerado “sui generis”, pois destinado
a uma causa especifica, nao podendo ser dispendido em outras dreas, que nao
a iluminagao publica.

Sendo, portanto, a op¢ao da modalidade de concessdo em sua forma

administrativa, a solugao que se mostrou mais adequada ao caso concreto.

Ainda para elucidagao das demais formas de contratagao possiveis,
verifica-se que a utilizagao da PPP na forma de concessao patrocinada nao
seria possivel, justamente por ser caracteristica desta que a remuneragao da

concessionaria seja através de 1- tarifa cobrada individualmente do usuario e
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2 — contraprestagao do Poder Concedente. Como dito anteriormente, no caso
dos servigos de iluminacdo publica, ndo é possivel a cobranca de tarifas dos

usuadrios.

Nas concessdes comuns, previstas na Lei 8.987/95, os servigos
concedidos sao remunerados exclusivamente por tarifas cobradas
diretamente dos usudrios. Como € o caso dos servigos de dgua e esgoto, por

exemplo.

Portanto, a solu¢do adequada ao caso concreto € a contratacdo de
Parceria Publico-Privada - PPP, através da modalidade “concessao

administrativa”.

C) ASPECTOS TRIBUTARIOS DO MODELO

A estrutura tributdria para contratos de Concessao Administrativa é
bem conhecida, inexistindo no presente caso grandes inovagdes que se

possam apontar de forma categorica.

De toda forma, é possivel verificar, no modelo financeiro apresentado
em arquivo eletronico de MS Excel, e no Volume IV, o destacamento de todos
os impostos incidentes no modelo proposto, bem como seu aproveitamento
potencial.

Também ¢é possivel se considerar que existe a possibilidade de o Poder
Concedente vir a isentar, por meio de Lei, a Concessionaria, da incidéncia do

ISSQON enquanto em vigor o Contrato de Concessao.

Isto porque nao hd na legislacao tributdria do municipio aliquota
especifica para os servigos de iluminagao publica, mas sua isencao deve ser

aplicada através da competente Lei.

Dessa forma, fica permitido ao Poder Concedente avaliar os beneficios

desta isengao, bem como o impacto ao erario.
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Porém, também pode ser objeto de discussdao no ambito municipal a
inclusdo do servico na tabela, bem como a aplicagdo de uma aliquota

diferenciada, ou zero.

D) DIRETRIZES REGULATORIAS, AMBIENTAIS E DE
ZONEAMENTO.

As normas regulatdrias atinentes a concessao serao aquelas existentes
no ato da contratacao expedidas pela ANEEL — Agéncia Nacional de Energia
Elétrica, Governo Federal e Municipal, e se encontram no Anexo — Legislacao

de Referéncia.

Concedendo especial atencao a Portaria n® 20/2017 expedida pelo
INMETRO, que trata das normas e padrdes para lumindrias de iluminagao
publica.

As normas que vierem a entrar em vigor no decorrer do Contrato de
Concessao serao incorporadas pela concessiondria e cumpridas, mediante o
devido reequilibrio economico-financeiro, se a alteracdo resultar em prejuizo

para uma das partes.

No mais, a Concessiondria dever se atentar aos padroes estabelecidos
pela distribuidora de energia local, CPFL, para a utilizacdo dos postes de
energia de sua propriedade, prezando sempre pelo bom relacionamento com

esta.

Com o advento do recebimento do parque de iluminagao publica pela
Prefeitura de Orlandia, através da Lei Complementar n® 33/2017, os ativos de
L.P. passaram a ser de propriedade da Prefeitura, e fardo parte do rol de bens
reversiveis, ou seja, serao concedidos a Concessiondria para a prestacao dos

servigos, e voltarao ao poder da Prefeitura ao final da Concessao.
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Eventuais passivos ambientais gerados anteriormente a assinatura do
Contrato de Concessao serao de responsabilidade do Parceiro Privado,

conforme ja explicitado na Matriz de Risco.

Enquanto que, o cumprimento das normas ambientais a partir do
recebimento do parque pelo Concessiondria, serd responsabilidade deste,
inclusive quanto a logistica reversa dos equipamentos substituidos, que ja foi

objeto de explanagao neste trabalho.

Quanto a questdao de zoneamento, a iluminagao publica atende a area
urbana do municipio, e se utiliza dos postes de energia implantados pela
Distribuidora local. Sendo assim, ao necessitar implantar postes proprio de
[luminagao Publica, deverd a Concessiondria se atentar a elaborar o respectivo
projeto, obedecendo as diretrizes do Plano Diretor do municipio, e sempre
obtendo do Poder Concedente sua aprovacao.

E) DIRETRIZES PARA ELABORACAO DAS MINUTAS DE
EDITAL E CONTRATO.

Ao longo desse volume serd apresentada a Minuta de Edital e anexos

sugeridos, bem como a Minuta de Contrato e anexos sugeridos.

As minutas foram elaboradas com base em todas as informacgoes
levantadas ao longo da elaboracdao dos trabalhos, bem como as solugdes

adotadas, de forma a garantir um futuro processo licitatdrio de sucesso.

Concomitantemente a andlise destas minutas ¢ importante a leitura do
Anexo - Justificativas do Edital. Essa leitura trara as informagoes necessarias

a permitir compreender a estrutura pensada para o processo licitatdrio.



Andraus Troyano
Frayze David
Advogados

® Rua Francisco Leitao n. 144 ® Sio Paulo, SP

® CEP - 05414-020 ® F. 55 11 3061-3867

III. PROCEDIMENTO ADMINISTRATIVO

A conclusao do Procedimento de Manifestacao de Interesse — PMI,
fecha o circulo inicial onde a municipalidade desenha e indica, de forma
objetiva, o objeto que, no seu entender, dard ao Interesse Publico melhor
atendimento.

Todavia, este é apenas o primeiro passo para o longo caminho a ser
percorrido até a efetiva contratacdo dos servigos propostos.

Antes disto, cumpre a municipalidade adotar uma série de medidas

preparatorias que consideramos essenciais ao sucesso do projeto.

Inicialmente a Administragao Publica devera verificar se o Contrato de
Fornecimento de Energia com a Distribuidora, no presente caso, CPFL -
Companhia Paulista de Forca e Luz, estd devidamente formalizado e
atualizado, pois este devera necessariamente ser parte integrante do
Contrato.

E importante assegurar também, que estes documentos contenham
previsao de que a Municipalidade esta na iminéncia de contratar a concessao
dos servigos do parque de Iluminagao Publica, assegurando assim uma
fruicdo tranquila entre o ajuste pactuado com o Municipio e as respectivas
instituicoes.

Posteriormente, ha que se verificar que a Resolug¢ao n® 587/2013 da
ANEEL - Agéncia Nacional de Energia Elétrica, estipulou como prazo final

para entrega dos ativos de iluminacdo publica pela Distribuidora a
Administracao Publica, a data de 31 de dezembro de 2014.

No caso especifico do Municipio de Orlandia foi publicada a Lei
Complementar n°® 33/2017, que autorizava o municipio a receber o Ativo

Imobilizado em Servico — AIS de iluminag¢do publica da CPFL. Porém, a
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legislagao estabelecia como prazo final para a transferéncia, a data de 31 de
dezembro de 2017.

Assim, caso tal formalidade nao tenha sido cumprida, é necessario que
a Administracao solicite a Distribuidora local, no caso a CPFL, a formalizagao
do Termo de Transferéncia de Ativos, que igualmente devem fazer parte
integrante do futuro Edital de Licitagao.

Devera ainda a Administragio requerer, acaso ainda nao
providenciado, que a CPFL apresente a declaracao a que foi obrigada pela
referida Resolugao da Aneel, de que o Parque entregue a Administragao esta
em condi¢oes de operagao e em conformidade com todas as normas
pertinentes’.

De posse desses documentos formais, poderd ser dado andamento ao

processo interno da Licitagao.

Nos termos da Lei 11.079/2004, art. 10, “caput”, a contratacao da
Parceria Publico Privada se dara sempre através de licitagao na modalidade

de Concorréncia.

Nos termos do citado artigo, inciso I, a abertura do processo licitatdrio

deverd ser precedida da autorizacgao legislativa competente.

E do nosso entendimento que a legislacio recente do Municipio ja
confere poderes para o Administrador Municipal proceder com a publicagao
do Edital de Licitacao, contudo, tal orientacao deve ser também corroborada

pela Assessoria Juridica interna do Municipio.

1 Resolugdo n° 587/2013: Art. 218: 86° A distribuidora deve encaminhar a ANEEL, como parte da
solicitacdo de anuéncia de transferéncia dos ativos de iluminacdo publica, por municipio, o termo de
responsabilidade em que declara que o sistema de iluminagéo publica estad em condi¢gbes de operacgao
e em conformidade com as normas e padrdes disponibilizados pela distribuidora e pelos 6rgaos oficiais
competentes, observado também o disposto no Contrato de Fornecimento de Energia Elétrica
acordado entre a distribuidora e o Poder Pablico Municipal, conforme Anexo da Resolugcdo Normativa
n° 587, de 10 de dezembro de 2013.
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Ainda nos termos da Lei Federal n® 11.079/20042, a minuta do Edital e

seus anexos deverao ser disponibilizados para consulta publica a sociedade.

Deve, entao, ser publicado em imprensa oficial, jornal de grande
circulacao e no site oficial da Prefeitura, a minuta final do Edital e Contrato,

para conhecimento e comentdarios da sociedade e potenciais licitantes.

Os interessados terdo o prazo de 30 dias para contribuirem com
sugestoes de melhoria e adequacgdes, devendo apresenta-las, por escrito, a
Administragdo, que entdo as analisard e deliberara sobre o aproveitamento
ou nao destas.

Nao sendo acolhidas as eventuais sugestoes apresentadas, ou sendo
acolhidas e os termos do Edital e anexos alterados, serd dado prosseguimento
no processo licitatorio.

A seguir apresentamos as Minutas sugeridas para o processo
licitatorio.

2 Lei 11.079/2004: Art. 10; VI — submissdo da minuta de edital e de contrato a consulta publica,
mediante publicacdo na imprensa oficial, em jornais de grande circulagdo e por meio eletrénico, que
deveré informar a justificativa para a contratacao, a identificacdo do objeto, o prazo de duracdo do
contrato, seu valor estimado, fixando-se prazo minimo de 30 (trinta) dias para recebimento de
sugestdes, cujo termo dar-se-a pelo menos 7 (sete) dias antes da data prevista para a publicacdo do
edital; e
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IV - MINUTA DO EDITAL DE LICITACAO PROPOSTO
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MINUTA DE EDITAL DE LICITACAO

O Municipio de Orlandia, no Estado de Sao Paulo — (“Municipio”), pessoa
juridica de direito publico interno, com sede na [................. ], por meio de sua
COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO, torna publico a intengao de
contratar os servigos de gestdo, operacdo, modernizagao, otimizagao,
expansao e manutencao da Infraestrutura de REDE DE ILUMINACAO
PUBLICA do Municipio por Concessio Administrativa, bem como a
exploracao de seu potencial econdomico por meio da obtencao de RECEITAS
ACESSORIAS.

A LICITACAO se dard pela escolha da melhor proposta pelo critério de
selecao da melhor técnica e preco, conforme previsto pelo artigo 12, inciso II
alinea “b” da Lei Federal n. 11.079/04 e segundo os critérios objetivos
definidos por este EDITAL.

Os dados macros da presente LICITACAO sao:

Objeto. Concessdao Administrativa dos servigos de
gestdo, opera¢do, modernizagao, otimizagao,
expansdao e manutencdo da REDE DE
ILUMINACAO PUBLICA do Municipio.

Lei de Regéncia. Leis Federais n® 11.079/04, 8.987/95, 9.074/95,
8.666/93, Lei Complementar Municipal n.
33/2017, Decreto n. 4.489/2015, Lei
Complementar Municipal n.3.333/03 e

alteracoes.

Critério de Selecao. Melhor técnica e preco (art. 12, inciso II alinea
“b” da Lei Federal n. 11.079/04).

Prazo. 25 anos, renovaveis por mais 10.

Limite da CONTRAPRESTACAO MENSAL. R$ 304.000,00
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Pontos estimados hoje.

9.760

Pontos estimados ao final da Concessao

12.631

Data de entrega dos envelopes

[-]

Os interessados deverao apresentar, até odia [ - ] as [.....] 04 (quatro) envelopes

fechados, nos termos do presente EDITAL.

Eventuais questionamentos e impugnagoes deverao ser apresentados por

escrito, enderecados a COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO, mediante

protocolo junto a Prefeitura Municipal de Orlandia, nos termos da Lei e deste

EDITAL.

Prefeitura de Orlandia.
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1. DAS DEFINICOES

1.1. Para fins deste EDITAL e de seus ANEXOS, os termos listados a seguir,
quando empregados no singular ou no plural, em letras maitsculas, terdo o
significado constante deste subitem, salvo se do contexto resultar sentido
claramente diverso.

ADJUDICACAO: ato pelo qual a autoridade competente do PODER
CONCEDENTE conferira ao LICITANTE vencedor o OBJETO da
LICITACAO;

ADJUDICATARIA: LICITANTE a qual foi adjudicado o OBJETO da
LICITACAO;

ANEEL: Agéncia Nacional de Energia Elétrica;
ANEXOS: documentos que integram o presente EDITAL;

AREA DA CONCESSAQ: area correspondente ao territério urbano do
Municipio de Orlandia, englobando a infraestrutura da REDE MUNICIPAL
DE ILUMINACAO PUBLICA contida dentro desse limite;

BENS VINCULADOS A CONCESSAO: bens, integrantes ou nao do
patrimonio da CONCESSIONARIA, necessérios a implantacio e execugio
adequada e continua do OBJETO contratado nos termos do CONTRATO;

BENS REVERSIVEIS: bens indispensaveis a continuidade dos servigos
relacionados ao OBJETO da CONCESSAQ, os quais serdo revertidos ao
PODER CONCEDENTE ao término do CONTRATO conforme seus termos e
condigoes, incluindo, mas sem se limitar a instalagoes, LUMINARIAS, bracos,
postes exclusivos de ILUMINACAO PUBLICA, cabos do circuito exclusivo,
conectores, demais componentes integrantes da rede, conforme previsto no
CONTRATO, excluidos eventuais softwares;
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CASO FORTUITO E FORCA MAIOR: eventos imprevisiveis e inevitaveis e
que tenham um impacto sobre a execugdo do OBJETO da CONCESSAO.
CASO FORTUITO é toda situacao decorrente de fato alheio a vontade das
PARTES, porém, proveniente de atos humanos. FORCA MAIOR ¢é toda
situacao decorrente de fato alheio a vontade das PARTES, porém, proveniente
de atos da natureza;

CADERNO DE ENCARGOS E OBRIGACOES DAS PARTES: ANEXO ao
CONTRATO onde constam as obrigagdes das PARTES e parametros minimos
a serem atendidos pela SPE durante a execu¢ao do CONTRATO;

CPFL: Companhia Paulista de Forga e Luz — Distribuidora de energia local.

CENTRO DE CONTROLE OPERACIONAL ou CCO: sistema destinado ao
monitoramento e controle da REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO
PUBLICA, composto por estrutura fisica e/ou virtual, equipamentos e
softwares de tecnologia da informacao que permitem a gestao centralizada da
REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA e acesso de seus dados por
equipamentos externos tais como computadores;

COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO: comissio instituida pela Portaria
[ XX /2018:], a qual sera responsavel por receber, examinar e julgar todos os
documentos e conduzir os procedimentos relativos a LICITACAO;

CONCESSAO: Delegacio do servico ptiblico para a realizagdo do OBJETO,
na forma de uma Concessao Administrativa;

CONCESSIONARIA ou SPE: Sociedade de Propésito Especifico — SPE,
constituida de acordo com o disposto neste EDITAL e no CONTRATO, e sob
as leis brasileiras, com o fim exclusivo de execucao do OBJETO da
CONCESSAOQ;

3 A Prefeitura Municipal podera utilizar, se desejar, a propria Comisséo responsavel pelo Chamamento
Publico. Mas neste caso, recomenda-se a edi¢do de nova Portaria especifica, indicando claramente esta
funcéo.

36



Andraus Troyano
Frayze David
Advogados

® Rua Francisco Leitao n. 144 ® Sio Paulo, SP

® CEP - 05414-020 ® F. 55 11 3061-3867

CONFEA: Conselho Federal de Engenharia e Agronomia;

CONSORCIADO: sociedade, fundo ou pessoa juridica integrante de
CONSORCIO;

CONSORCIO: associagio de sociedades ou entidades com o objetivo de
participar da LICITACAO, que, sagrando-se vencedora do certame, devera se
constituir em SPE, segundo as leis brasileiras;

CONTRAPRESTACAO MENSAL MAXIMA: valor maximo devido
mensalmente a SPE, ndao considerados os eventuais descontos decorrentes da
incidéncia do FATOR DE DISPONIBILIDADE e do FATOR DE
DESEMPENHO sobre a REMUNERACAO dos servigos por ela prestados, na
forma no CONTRATO e seus ANEXOS;

CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA: valor efetivo que sera pago
mensalmente a SPE, considerados os eventuais descontos decorrentes da
incidéncia do FATOR DE DISPONIBILIDADE e do FATOR DE
DESEMPENHO sobre a REMUNERACAO dos servigos por ela prestados, na
forma do CONTRATO e seus ANEXQOS;

CONTRATO: instrumento juridico a ser firmado entre as PARTES, que regula
os termos da CONCESSAOQ;

CONTROLADA: qualquer pessoa juridica ou fundo de investimento cujo
CONTROLE é exercido por outra pessoa, fisica ou juridica;

CONTROLADORA: qualquer pessoa, natural ou juridica que exerca
CONTROLE sobre outra pessoa juridica;

CONTROLE: o poder detido por pessoa ou grupo de pessoas vinculadas por
acordo de voto ou sob CONTROLE comum para, isolada ou conjuntamente:
(i) exercer, de modo permanente, direitos que lhe assegurem a maioria dos
votos nas deliberac¢des sociais e eleger a maioria dos administradores ou

37



Andraus Troyano
Frayze David
Advogados

® Rua Francisco Leitao n. 144 ® Sio Paulo, SP

® CEP - 05414-020 ® F. 55 11 3061-3867

gestores de outra pessoa juridica ou entidades de previdéncia complementar,
conforme o caso; e/ou (ii) efetivamente dirigir as atividades e orientar o
funcionamento de 6rgaos de outra pessoa juridica ou entidade de previdéncia
complementar;

COSIP: Contribuigdo para Custeio do Servigo de ILUMINACAO PUBLICA
prevista no art. 149-A da Constituicdo da Republica, instituida na Lei
Complementar Municipal n® 3.333/2003, e alteragodes;

CREA: Conselho Regional de Engenharia e Agronomia;

DATA DE ENTREGA DAS PROPOSTAS: data correspondente ao dia [
DATA ], entre as [ HORARIO ], quando deverao ser entregues, no Auditério

localizado a [ ENDERECO ], todos os documentos necessarios a participagao
na LICITACAO;

DATA DA ORDEM DE INICIO: data a partir da qual a CONCESSIONARIA
assumira a REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA e serdo
iniciados os servicos OBJETO do CONTRATO, conforme ordem a ser exarada
por escrito pelo PODER CONCEDENTE & CONCESSIONARIA, depois de
publicado o CONTRATO no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo;

DATA DE PUBLICACAO DO CONTRATO: data de publicagio do
CONTRATO no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo;

DOCUMENTOS DE HABILITACAO: conjunto de documentos arrolados no
presente EDITAL, destinados a comprovar, dentre outros, a habilitagao
juridica, a regularidade fiscal e trabalhista, a qualificacdo econdmico-
financeira e a capacidade técnica dos LICITANTES;

EDITAL: o presente instrumento que contém o conjunto de instrugoes, regras
e condicdes necessarias a orientacio da LICITACAQ;

ESTUDOS DA CHAMADA PUBLICA: estudos preliminares recebidos pelo
PODER CONCEDENTE no ambito da Chamada Publica n. 03/2017;

38



Andraus Troyano
Frayze David
Advogados

® Rua Francisco Leitao n. 144 ® Sio Paulo, SP

® CEP - 05414-020 ® F. 55 11 3061-3867

FATOR DE DESEMPENHO ou FDE: nimero calculado entre 0 (zero) e 1
(um) em funcdo do desempenho da CONCESSIONARIA na execugio dos
servicos OBJETO do CONTRATO, medido conforme os INDICADORES DE
DESEMPENHO do ANEXO - SISTEMA DE MENSURACAO DE
DISPONIBILIDADE E DESEMPENHO do CONTRATO;

FATOR DE DISPONIBILIDADE ou FDI: Fator fixo em fungao da
disponibilidade dos servicos de ILUMINACAO PUBLICA prestados pela
CONCESSIONARIA, medido conforme o ANEXO - SISTEMA DE
MENSURACAO DE DISPONIBILIDADE E DESEMPENHO do CONTRATO;

FINANCIADOR: toda e qualquer instituigao financeira, banco de fomento ou
agéncia multilateral de crédito, que conceda FINANCIAMENTO a
CONCESSIONARIA para a execugao do OBJETO do CONTRATO;

FINANCIAMENTO: todo e qualquer FINANCIAMENTO, eventualmente
concedido a CONCESSIONARIA, na forma de divida para cumprimento das
suas obriga¢des no ambito do CONTRATO;

GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO: a garantia do fiel
cumprimento das obrigacdes da CONCESSIONARIA, a ser mantida em favor
do PODER CONCEDENTE nos termos do CONTRATO;

HOMOLOGAGCADO: ato pelo qual a autoridade competente, apds verificar a
regularidade dos atos praticados, ratifica o resultado da LICITACAO;

IPCA: Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo calculado pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatisticas — IBGE;

ILUMINACAO PUBLICA: servico que tem por objetivo exclusivo prover de

claridade os LOGRADOURQOS PUBLICOS, de forma periddica, continua ou
eventual, nos termos da legislagao e normas regulamentares vigentes;
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INDICADORES DE DESEMPENHO: conjunto de metas, padrdes de
qualidade, formas de aferigao e periodicidade para a avaliacao da qualidade
dos servigos prestados pela SPE, conforme disposto no CONTRATO, em
especia, o seu ANEXO - SISTEMA DE MENSURA(;AO DE
DISPONIBILIDADE E DESEMPENHO;

LICITACAO: procedimento administrativo conduzido pelo PODER
CONCEDENTE para selecionar, dentre as PROPOSTAS apresentadas, a que
seja mais vantajosa para a Administracao Publica Municipal, com base nos
critérios previstos neste EDITAL;

LICITANTE: qualquer pessoa juridica ou CONSORCIO participante da
LICITACAO;

LOGRADOURO PUBLICO: rua, avenida, travessa ou passagem, via de
pedestre, viela, viela sanitdria, balao de retorno, passarela, praga, parque,
alameda, largo, beco, ladeira, viaduto, ponte, tinel, complexo vidrio, rodovia,
estrada ou caminho publico e monumentos, fachadas e obras de arte de valor
historico, cultural ou paisagistico, localizados na AREA DA CONCESSAOQ;

LUMINARIA: equipamento composto por médulo emissor de luz e outros
componentes, responsavel pelo direcionamento, fixagao e protecao da fonte
de luz e de seus dispositivos auxiliares de acendimento, operagao e controle;

MELHOR PROPOSTA: A proposta do LICITANTE que, segundo os critérios
definidos no EDITAL, atingir a maior pontuagao entre a PROPOSTA
TECNICA e a PROPOSTA DE PRECOS;

NOTA FINAL: Classificagao das propostas segundo o critério de Melhor
Técnica e Prego, conforme formula objetiva fixada no EDITAL;

OBJETO: Servicos de gestao, operagao, modernizagao, otimizagao, expansao
e manutencdo da infraestrutura de REDE DE ILUMINACAO PUBLICA do
Municipio, bem como a exploragao de seu potencial econdmico por meio da
obtencio de RECEITAS ACESSORIAS, cujas diretrizes estdo indicadas neste
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EDITAL, no CONTRATO e respectivos ANEXOS;

ORDEM DE INICIO: documento emitido pelo PODER CONCEDENTE
posteriormente 8 DATA DE PUBLICACAO DO CONTRATO, que fixa a data
para o inicio dos servigos OBJETO do CONTRATO;

PARCELA DE DISPONIBILIDADE: parcela que compde a
REMUNERACAO da CONCESSIONARIA atrelada exclusivamente ao
FATOR DE DISPONIBILIDADE conforme os termos do CONTRATO, em
especial conforme os termos do ANEXO - REMUNERACAO E MECANISMO
DE PAGAMENTO e do ANEXO - SISTEMA DE MENSURACAO DE
DISPONIBILIDADE E DESEMPENHO, ambos do CONTRATO;

PARCELA DE DESEMPENHO: parcela que compde a REMUNERACAO da
CONCESSIONARIA, atrelada ao FATOR DE DESEMPENHO conforme os
termos do CONTRATO, em especial conforme os termos do ANEXO -
REMUNERACAO E MECANISMO DE PAGAMENTO e do ANEXO -
SISTEMA DE MENSURACAO DE DISPONIBILIDADE E DESEMPENHO,
ambos do CONTRATO;

PARCERIA PUBLICO-PRIVADA - PPP: Modelo de Contratacio de
empresas privadas para delegacdo de servigos publicos através das
modalidades Administrativa e Patrocinada, nos termos da Lei Federal n°
11.079/04;

PARTES: o PODER CONCEDENTE e a SPE;

PLANO DE NEGOCIOS: Plano modelo de gestdo e operacio do OBJETO,
que contém todas as premissas técnicas, juridicas e financeiras adotadas para
a elaboracio do TERMO DE REFERENCIA;

PODER CONCEDENTE: o Municipio de Orlandia, Estado de Sao Paulo;

PONTOS DE ILUMINACAO PUBLICA: conjunto formado por
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LUMINARIA e acessérios indispensaveis ao respectivo funcionamento e
sustentagao, podendo também ser identificado como ponto luminoso ou
ponto de luz;

PONTO DE ILUMINACAO PUBLICA INICIAL: PONTO DE
ILUMINACAO PUBLICA que compoe a REDE MUNICIPAL DE
ILUMINACAO PUBLICA INICIAL;

PONTO DE ILUMINACAO PUBLICA MODERNIZADO: PONTO DE
ILUMINACAO PUBLICA que compoe a REDE MUNICIPAL DE
ILUMINACAO PUBLICA MODERNIZADA;

PROPONENTE: qualquer pessoa juridica ou CONSORCIO participante da
LICITACAO;

PROPOSTA DE PRECOS: proposta apresentada pelos LICITANTES de
acordo com os termos e condi¢oes do EDITAL e seus ANEXOS, em especial o
MODELO DE CARTA DE APRESENTACAO DA PROPOSTA DE PRECOS
constante do ANEXO - MODELOS E DECLARACOES, que contém a
proposta de CONTRAPRESTACAO MENSAL MAXIMA;

PROPOSTA TECNICA: proposta apresentada pelos LICITANTES de acordo
com os termos e condi¢gdes do EDITAL e seus ANEXOS para demonstrar a sua
expertise técnica e solugdes propostas para a execugao do CONTRATO;

RECEITAS ACESSORIAS: as receitas percebidas pela CONCESSIONARIA
que nao compdem a CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA nos termos
do CONTRATO;

REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA: conjunto de ativos que
compdem a infraestrutura de ILUMINACAO PUBLICA do Municipio de
Orlandia, incluindo-se os circuitos exclusivos da ILUMINACAO PUBLICA;

REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA INICIAL: é a REDE
MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA existente na DATA DA ORDEM
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DE INICIO. Compreende as areas onde ha infraestrutura existente de
ILUMINACAO PUBLICA, completa ou incompleta, incluindo pontos
escuros. Essa infraestrutura abrange LUMINARIAS, transformadores, bracos,
postes proprios, cabos, lampadas e demais componentes integrantes,
incluindo-se os circuitos exclusivos da ILUMINACAO PUBLICA;

REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA MODERNIZADA:
parcela da REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA cujos
parametros luminotécnicos atendam aos requisitos fixados no ANEXO -
CADERNO DE ENCARGOS E OBRIGACOES DAS PARTES do CONTRATO,
ja com a eficientizagao, remodelagao e, onde houver exigéncia e necessidade,

tele gestao em pleno funcionamento, devidamente atestada pelo PODER
CONCEDENTE ou VERIFICADOR INDEPENDENTE;

REMUNERACAO: contraprestagdio pecunidria mensal a qual a
CONCESSIONARIA faz jus em razao da prestagio dos servicos, nos termos
do CONTRATO e seus ANEXOS, em especiall do ANEXO - DAS
OBRIGACOES DAS PARTES e do ANEXO - SISTEMA DE MENSURACAO
DE DISPONIBILIDADE E DESEMPENHO;

SUSEP: Superintendéncia de Seguros Privados, autarquia federal criada pelo
Decreto-lei n® 73, de 21 de novembro de 1966;

TERMO DE ENTREGA: Documento a ser assinado entre as Partes, em
conjunto com a ORDEM DE INICIO, que documenta a situacao do Parque de

[luminagao Publica no dia em que a SPE assumir os servigos, nos termos do
CONTRATO;

TERMO DE REFERENCIA: Estudos, dados legais e técnicos, projeto
luminotécnico e elementos indicativos para serem utilizados pelos
LICITANTES como referéncia para a elaboragao de suas propostas, sem
prejuizo das responsabilidades e obrigacao dos LICITANTES de procederem
com os seus proprios levantamento de dados e estudos para a elaboragao de
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suas propostas, e;*

VERIFICADOR INDEPENDENTE: pessoa juridica a ser contratada pelo
PODER CONCEDENTE para prestar apoio ao processo de afericao do FATOR
DE DISPONIBILIDADE e do FATOR DE DESEMPENHO, nos termos deste
EDITAL e do CONTRATO.

2. DO OBJETO.

2.1. A presente LICITACAO tem por OBJETO a contratacao dos servigos de
gestao, operagao, modernizagao, otimizagao, expansao e manutencao da
Infraestrutura de REDE DE ILUMINACAO PUBLICA do Municipio, por
Concessao Administrativa, bem como a exploragao de seu potencial
econdmico por meio da obtencdo de RECEITAS ACESSORIAS:.

2.2. A execugao do CONTRATO devera obedecer ao disposto na legislacao e
normas aplicaveis, aos termos do CONTRATO e CADERNO DE ENCARGOS
E OBRIGACOES DAS PARTES, ANEXOS a este EDITAL, bem como a
PROPOSTA TECNICA apresentada pela ADJUDICATARIA.

4 O dinamismo do mercado de lluminacéo, seja pela inclusdo das novas tecnologias em bases quase
mensais, aliada a flexibilidade do mercado privado em encontrar solugdes de otimizagdo e melhor
aproveitamento da infraestrutura publica recomendam que o Edital de PPP adote um modelo de
estudos mais flexivel como ponto de partida para a elaboragéo das propostas. N&o é conveniente que,
ao contrario de licitagBes de servigos tais como as regradas exclusivamente pela Lei Federal n°
8.666/93, o Poder Publico fixe um objeto especifico a ser fornecido (Projeto Basico ou Executivo), mas
sim parametros minimos a serem atendidos, sob as quais devem partir as propostas privadas. Sem
prejuizo desta flexibilidade, adota a presente Minuta de Edital e Contrato de Concessdo Administrativa
o cuidado de indicar de forma clara os parametros minimos a serem satisfeitos pelos proponentes, seja
de qualidade dos produtos a serem empregados, seja na forma dos servicos a serem prestados,
assegurando assim o Interesse Publico e o pleno atendimento dos parametros indicados na legislagédo
de regéncia. Nossa sugestéo é que o trabalho técnico aqui desenvolvido sejam convertidos em TERMO
DE REFERENCIA ao Edital, com os ajustes que o Poder Pulblico compreender necessarios.

5 E importante destacar que a natureza dos servicos mais relevante é a gestéo e operacéo do parque
de iluminagdo publica, e ndo simplesmente a melhoria de seus equipamentos. A troca dos
equipamentos tradicionais de sédio e mercurio por led é, sem sombra de dividas, muito importante,
mas é apenas o primeiro momento do Contrato de Concessao, cujo objetivo final € dar dinamismo para
a gestéo do parque e agregar-lhe valor com a prestacdo dos servicos acessorios. Dai a preocupagéo
em destacar-se a “gestédo e operacdo” como primeira tarefa, conforme mais bem explicitado no Termo
de Referéncia.
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3. DO PRAZO.

3.1. O prazo de vigéncia do CONTRATO é de 25 (vinte e cinco) anos, contados
da data da emissao da ORDEM DE SERVICO.

3.2. O prazo de vigéncia do CONTRATO podera ser prorrogado, a critério da
PREFEITURA, por uma unica vez, pelo prazo de até 10 (dez) anos, conforme
os termos e condigdes previstas no CONTRATO.

3.3. O prazo de vigéncia do CONTRATO podera ser prorrogado, por acordo
entre as PARTES e dentro dos limites da Lei, para acomodar eventual
reequilibrio econdmico-financeiro, nos termos do CONTRATO.

3.4. Em nenhuma hipotese, o prazo total de vigéncia do CONTRATO podera

superar o interregno de 35 (trinta e cinco) anos, ou o maximo fixado em lei, o
que for maior.

4. DO VALOR DO CONTRATO.

4.1. O CONTRATO tem o valor global estimado em R$ 16.349.505,00
(dezesseis milhdes, trezentos e quarenta e nove mil, quinhentos e cinco reais),
que corresponde a soma dos investimentos previstos pelo prazo total do

CONTRATO.

5. DO CRITERIO PARA A ESCOLHA DA MELHOR PROPOSTA.

5.1. A melhor proposta serd aquela que obtiver a maior pontuagao conforme
os critérios definidos neste EDITAL, segundo a seguinte férmula:

NF = NT*0,65 + NP*0,35 onde::

6 A definicdo do peso e proporgéo entre a Nota Técnica e a Nota de Prego é sempre um elemento de
dificil definicdo. No caso concreto em analise, a melhor qualidade da proposta técnica, em particular
pela busca de maior eficiéncia energética (como sera possivel verificar nos requisitos de analise das
propostas técnicas), aliado a busca de maior nimero possivel de receitas acessorias tende a,
naturalmente, impactar na formacé@o de um preco mais interessante ao Poder Publico. Desta forma,
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NF = Nota Final;
NT = Nota Técnica;
NP = Nota de Preco.

5.2. Em caso de empate de duas ou mais propostas, serao observadas as regras
de preferéncia aplicaveis, em conformidade com o disposto no art. 3%, § 2%, da
Lei Federal n® 8.666/93, caso o empate persista, o desempate se dard segundo

os critérios definidos pelo paragrafo segundo do artigo 45 da Lei Federal n®
8.666/93.

6. DAS CONDICOES DE PARTICIPACAO, FORMA DE
APRESENTACAO E ANALISE DOS DOCUMENTOS.

6.1. Poderdo participar desta LICITACAO as pessoas juridicas nacionais,
isoladamente ou reunidas em CONSORCIO, que satisfagam plenamente
todos os termos e condi¢oes deste EDITAL.

6.1.1. Nio poderdo participar da CONCORRENCIA, isoladamente ou em
CONSORCIO, direta ou indiretamente:

(i) Pessoa juridica declarada inidonea para licitar ou contratar com a
Administracao Puablica;

(ii) Pessoa juridica suspensa temporariamente de participar em licitagao ou
impedida de contratar com a Administracao Publica;

(iii) Pessoa juridica cujo(s) dirigente(s) ou responsavel(is) técnico(s) seja(m) ou
tenha(m) sido, nos ultimos 180 (cento e oitenta) dias anteriores a data da
publicacao do EDITAL, servidor(es) ocupante(s) de cargo(s) ou emprego(s)
nos orgaos ou entidades da Administracao Direta ou Indireta do PODER
CONCEDENTE, ou agente(s) publico(s) impedidos de contratar com a
Administragdo Publica por vedagao constitucional ou legal;

(iv) Estiverem falidas ou em processo de recuperacgao judicial.

ainda que se tenha atribuido um valor maior a proposta técnica para beneficiar solugées de longo prazo
a comunidade, a verdade é que o preco deve ser igualmente atingido, de sorte que ele se apresentara
certamente inferior ao limite estabelecido pelo Edital.
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6.2. Os LICITANTES deverao apresentar 4 (quatro) envelopes devidamente
lacrados e indevassaveis, identificados da seguinte forma:

PREFEITURA MUNICIPAL DE ORLANDIA
CONCORRENCIA PUBLICA Ne [XXX/2018].

ENVELOPE Ne 01- DOCUMENTO DE CREDENCIAMENTO.
[NOME DA LICITANTE].

PREFEITURA MUNICIPAL DE ORLANDIA
CONCORRENCIA PUBLICA Ne¢ [XXX/2018].
ENVELOPE N¢ 02- DOCUMENTO DE HABILITACAO.
[ NOME DA LICITANTE .

PREFEITURA MUNICIPAL DE ORLANDIA
CONCORRENCIA PUBLICA N¢ [XXX/2018].
ENVELOPE N¢ 03- PROPOSTA TECNICA.
[NOME DA LICITANTE].

PREFEITURA MUNICIPAL DE ORLANDIA
CONCORRENCIA PUBLICA N2 [XXX/2018].
ENVELOPE N¢ 04 - PROPOSTA DE PRECO.
[NOME DA LICITANTE].

6.3. Os LICITANTES poderao estar representados em todas as sessOes
publicas por apenas um representante devidamente credenciado, que devera
se identificar no inicio de cada sessao publica.

6.3.1. A auséncia de representante em qualquer uma ou todas as sessdes nao
implica em nenhum prejuizo a LICITANTE.

6.4. Os envelopes serdo abertos sempre em sessao publica, devidamente
informada com pelo menos 2 (dois) dias tteis de antecedéncia, quando entao
poderao ser rubricados pelos representantes credenciados presentes, e
deverdo ser rubricados pela COMISSAO.
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6.4.1. Os envelopes ndo abertos também poderdo ser rubricados pelos
representantes credenciados presentes e deverao ser rubricados pela
COMISSAO.

6.4.2. Fica desde ja estabelecida a possibilidade dos envelopes de ns. 1 e 2
serem abertos na sessao de entrega dos envelopes.

6.4.3. Fica desde ja estabelecida a possibilidade de, em havendo analise
imediata dos documentos dos envelopes de ns. 1 e 2 e, ainda, expressa
desisténcia do prazo recursal de todos os LICITANTES participantes
devidamente registrada em ata, serem abertos na mesma sessao os envelopes
de n. 3 (PROPOSTA TECNICA).

6.4.4. Sempre que julgar conveniente, a COMISSAO poderd suspender
qualquer sessdao de abertura de envelopes para melhor andlise dos
documentos oferecidos, devendo divulgar o resultado de seu trabalho por
meio de publicacdao no Didrio Oficial do Municipio.

6.5. A andlise dos documentos apresentados devera se dar conforme os termos
deste EDITAL, mediante ata ou relatorio subscrito pela COMISSAO,
devidamente motivado.

6.6. A COMISSAO poderd valer-se de consulta de técnicos da Administragdo
Municipal de outros departamentos, ou mesmo de profissionais ou empresas
especialmente contratadas para a andlise das propostas que receber, para
entao emitir seu parecer.

7. DOS DOCUMENTOS DE CREDENCIAMENTO

7.1. Os LICITANTES poderdo credenciar um ou mais representantes para
comparecer perante a COMISSAO nas sessdes publicas (um por sessdo), bem
como subscrever os documentos enderecados a Prefeitura, tais como recursos,
impugnagoes a recursos etc.

7.1.1. O primeiro CREDENCIAMENTO devera se dar pelo conteudo do
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envelope n. 1.

7.2. O CREDENCIAMENTO ¢ optativo, e sua nao apresentagao nao acarreta
qualquer prejuizo a participacdo do LICITANTE no processo, porém sem
possibilidade de se manifestar em sessao.

7.3. O LICITANTE poderd, a qualquer tempo, protocolar carta ou oficio
solicitando a inclusao ou exclusao de credenciados.

7.4. Nas sessOes publicas, somente sera admitido um credenciado por
LICITANTE.

7.5. Nenhum credenciado podera representar mais de um LICITANTE.

7.6. O CREDENCIAMENTO devera se dar pela apresentacao dos seguintes
documentos:

7.6.1. Quando Proprietario ou Socio: Copia de documento de identidade de fé
publica com fotografia, Copia do Ato Constitutivo da Empresa (Contrato
Social ou Estatuto Social) em vigor, devidamente registrado na Junta
Comercial, em se tratando de Sociedade Comercial; e, no caso de Sociedade
por Acgoes, acompanhado dos documentos referentes as eleicoes de seus
administradores.

7.6.2. Quando Representante: Copia de documento de identidade de fé
publica com fotografia, Instrumento publico de procura¢do ou instrumento
particular de procuragdo, com poderes para representar a empresa ou
CONSORCIO especificamente para este EDITAL e suas respectivas
fases/etapas, sem a necessidade de reconhecimento de firma, acompanhado
de Copia do Ato Constitutivo da(s) Empresa(s) (Contrato Social ou Estatuto
Social) em vigor, devidamente registrado(s) na Junta Comercial, em se
tratando de Sociedade Comercial e, no caso de Sociedade por Acdes,
acompanhado dos documentos referentes as elei¢des de seus administradores.

7.6.2.1. Quando a LICITANTE se apresentar sob a forma de CONSORCIO,
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deverd o documento de CREDENCIAMENTO ser acompanhado de copia do
Termo de Compromisso de Constituicao de Consorecio.

7.6.3. A COMISSAO exigira dos credenciados a apresentagdo de documento

de identidade de fé publica com fotografia original no inicio das sessoes
publicas.

8. DOS DOCUMENTOS DE HABILITACAO.

8.1. Habilita¢ao Juridica (conforme o caso)

8.1.1. Cédula de identidade;

8.1.2. Registro comercial, no caso de empresa individual;

8.1.3. Ato constitutivo, estatuto ou contrato social em vigor, devidamente
registrado, em se tratando de sociedades comerciais, e, no caso de sociedades

por acoes, acompanhado de documentos de eleicao de seus administradores;

8.1.4. Inscrigao do ato constitutivo, no caso de sociedades civis, acompanhada
de prova de diretoria em exercicio;

8.1.5. Decreto de autorizacao, em se tratando de empresa ou sociedade
estrangeira em funcionamento no Pais, e ato de registro ou autorizagao para
funcionamento expedido pelo érgao competente, quando a atividade assim o
exigir.

8.2. Regularidade Fiscal e Trabalhista (conforme o caso).

8.2.1. Prova de inscri¢ao no Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF) ou no Cadastro
Nacional de Pessoa Juridica (CNPYJ).

8.2.2. Prova de inscrigao no cadastro de contribuintes estadual ou municipal,
se houver, relativo ao domicilio ou sede do LICITANTE, pertinente ao seu
ramo de atividade e compativel com o objeto contratual.

o
=
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8.2.3. Prova de regularidade para com a Fazenda Federal, Estadual e
Municipal do domicilio ou sede do LICITANTE, ou outra equivalente, na
forma da lei.

8.2.4. Prova de regularidade relativa ao Fundo de Garantia por Tempo de
Servico (FGTS), demonstrando situagdo regular no cumprimento dos
encargos sociais instituidos por lei.

8.2.5. Prova de inexisténcia de débitos inadimplidos perante a Justica do
Trabalho, mediante a apresentacao de certidao negativa, nos termos do Titulo
VII-A da Consolidagao das Leis do Trabalho, aprovada pelo Decreto-Lei no
5.452, de 1° de maio de 1943 (CNDT).

8.3. Qualificacao Técnica:
8.3.1. Registro ou inscricao da empresa na entidade profissional competente;

8.3.2. A proponente deverd comprovar, por si ou responsavel técnico a ela
vinculado, através de Certidao(des) de Acervo Técnico — CATs emitida(s) pelo
Conselho Regional de Engenharia e Agronomia — CREA, que executou
satisfatoriamente:

a.) Servicos de Implantacdo e/ou Ampliacdo e/ou manutencao de
ILUMINACAO PUBLICA;

8.3.2.1. Caso o profissional indicado no acervo nao integre a equipe técnica da
proponente, devera ser apresentada uma declaragao deste permitindo a
inclusao de seu acervo técnico em nome do LICITANTE.

8.3.2.2. O LICITANTE declarado vencedor do certame devera comprovar o
vinculo do(s) profissional(is) indicado(s) para cumprimento do item 8.3.2.
deste EDITAL com a SPE, no ato da assinatura do CONTRATO, mediante a
apresentacao do Contrato Social, registro na carteira profissional, ficha de
empregado, Contrato De Trabalho/Prestagao de Servicos, ou ainda, através de
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prova documental em sendo profissional autonomo que se responsabilize
tecnicamente pela execugao dos servigos.

8.3.3. Atestado Técnico, Certidao ou Declaracao em nome da LICITANTE,
devidamente acompanhados de documentos suficientes a comprovar a
veracidade e precisao das informacgoes prestadas, que comprove que a
LICITANTE participou, estruturou ou tem acesso a recursos, para
empreendimentos, que exijam a realizacao de investimento, com recursos
préprios ou de terceiros de, no minimo, R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de
reais), observadas as seguintes condigoes:

8.3.3.1. Serao considerados os seguintes documentos:

a) Atestado ou Declaragao fornecida por pessoas juridicas de direito ptiblico
ou privado contratante da execucao do empreendimento, devidamente
acompanhada de documentos suficientes a comprovar a efetividade e
conclusao da operacdo, tais como Contratos, Contratos financeiros,
documentos publicos que demonstrem a conclusao da operagdo atestada ou
declarada;

b) Declaragao da LICITANTE que indique os valores investidos com recursos
proprios ou de terceiros, acompanhada de copia de contrato de Concessao, de
financiamento ou outro firmado com instituicdao financeira, e demais
comprovantes que possuir, suficientes a corroborar a declaracao;

¢) Declaracao de instituicao financeira idonea que assegure que a proponente
tem acesso a recursos financeiros, por meio de empréstimos ou operagoes
financeiras estruturadas.

8.3.3.1.1. Em todos os casos, os documentos devem ser acompanhados de
declaracdo do LICITANTE identificando claramente o responsavel pela
emissao do documento, seus dados de contato tais como endereco, telefone,
e-mail, de forma a permitir eventuais diligéncias a serem realizadas a critério
exclusivo da COMISSAQ para assegurar de forma inconteste o cumprimento
do quanto exigido no presente EDITAL.
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8.3.3.1.2. Em caso de atestados emitidos em nome de Consodrcios, serao
considerados apenas os valores correspondentes a proporcao da efetiva
participagao da Licitante no Consdrcio atestado.

8.3.3.2. Tendo em vista que é necessario ter certo e segura a demonstragao da
capacidade para a realizacao dos investimentos previstos no CONTRATO,
fica definido que, para este item do EDITAL, sera admitido apenas um tnico
atestado/certidao/declaracao por LICITANTE, ainda que sob a forma de
CONSORCIO.

8.3.3.3. Tendo em vista a variacao da realidade do mercado financeiro dos
ultimos 5 (cinco) anos, e a necessidade de se assegurar que a demonstragao da
capacidade exigida neste item 8.3.3 reflita a realidade atual dos potenciais
LICITANTES, somente serao admitidos Atestado, Certidao ou Declaracao
relativa aos ultimos 3 (trés) anos, a contar da data de publicagao do presente
EDITAL.

8.3.3.4. Os valores descritos nos atestados serdo atualizados, a partir da data
de referéncia de realizacao do investimento, pelo IPCA, divulgado, pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE ou, na falta desse, por
outro indice oficial de inflacao.

8.3.3.5. Em caso de LICITANTES que se apresentem sob a forma de
CONSC)RCIO, bastara que uma das CONSORCIADAS atenda ao item 8.3.3.
do Edital para que o CONSORCIO seja considerado habilitado.

8.4. Qualificacao Economico — Financeira:

8.4.1. Balanco patrimonial e demonstragdes contabeis do ultimo exercicio
social, ja exigiveis e apresentados na forma da lei, que comprovem a boa
situagao financeira da empresa, vedada a sua substitui¢ao por balancetes ou
balancos provisdrios, podendo ser atualizados por indices oficiais quando
encerrado ha mais de 3 (trés) meses da data de apresentagao da proposta;
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8.4.1.1. Para os fins das exigéncias contdbeis, as sociedades andnimas deverao
apresentar demonstragdes contdbeis por meio de uma das seguintes formas:
publicacao em Didrio Oficial, publicacdo em jornal de grande circulagao, ou
ainda, por meio de copia autenticada.

8.4.1.2. Os demais tipos societadrios deverao apresentar cdpia autenticada do
balanco patrimonial, registrado na Junta Comercial, ou em outro 6rgao
equivalente, na sede do LICITANTE.

8.4.1.3. O balanco patrimonial deverd estar assinado pelo representante legal
do LICITANTE e por contador devidamente habilitado, devendo ainda,
quando legalmente exigido, estar acompanhado do relatério de auditores
independentes.

8.4.1.4. Caso o LICITANTE esteja inscrito no Sistema Publico de Escrituragao
Digital - SPED, poderao ser substituidos por:

a) comprovante da entrega digital do livro contdbil com o balan¢o patrimonial
e as demonstragoes financeiras exigiveis na forma da lei;

b) comprovante da assinatura digital do livro contabil pelo diretor
responsavel e por profissional de contabilidade habilitado e devidamente
registrado no Conselho Regional de Contabilidade — CRC, comprovando sua
regularidade perante o respectivo conselho;

c) copia do termo de abertura e encerramento do respectivo livro contabil; e

d) termo de autenticagao do livro contdbil com o balang¢o patrimonial e as
demonstragdes financeiras pelo drgao competente.

8.4.1.5. O Balanco Patrimonial devera ser acompanhado de declaragao de
contador devidamente registrado perante o Conselho Regional de

Contabilidade competente calculando os seguintes indices:

Liquidez Geral (LG) igual ou superior a 1,5 (um virgula cinco);
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Liquidez Corrente (LC) igual ou superior a 1,5 (um virgula cinco);

Solvéncia Geral (SG) igual ou superior a 1,5 (um virgula cinco);

Indice de Endividamento igual ou inferior 0,4 (zero virgula quatro);

Capital Social de, no minimo, R$ 1.600.000,00 (Hum milhdo e seiscentos mil
reais).

8.4.1.5.1. No caso de CONSORCIO, nos termos do artigo 33, inciso III da Lei
Federal n® 8.666/93, o Capital Social minimo exigido sera acrescido de 30%
(trinta por cento), sendo avaliado no conjunto das empresas que compdem o
CONSORCIO, na proporcao de sua respectiva participagao.

8.4.2. Certidao negativa de faléncia, concordata ou recuperacao judicial
expedida pelo distribuidor da sede da pessoa juridica, ou de execugao
patrimonial, expedida no domicilio da pessoa fisica, com data de emissao
inferior a 60 dias antes da data da sessao;

8.4.3. Garantia de proposta, nas modalidades e critérios previstos no "caput"e
§1° do artigo 56 da Lei Federal n® 8.666/93, correspondente a 1% (um por
cento) do valor estimado para os investimentos no prazo da concessao, que €
o total de R$ 16.349.505,00.7

8.4.3.1. A Garantia devera ter prazo igual ou superior ao prazo da PROPOSTA
DE PRECO.

8.4.3.2. A Garantia serd devolvida em até 5 (cinco) dias ap0s a assinatura do
CONTRATO ou do término de seu prazo de validade, mediante requerimento
do interessado.

8.4.3.3. Compete as LICITANTES manter as garantias oferecidas dentro de seu
prazo de validade, renovando-as sempre que necessario independentemente
de convocacgao neste sentido.

7 O Municipio deve avaliar no seu histérico de licitagdes se é conveniente exigir os dois elementos, ou
optar por capital social minimo ou garantia de contratagdo. Sendo possivel, tendo em vista a
complexidade do contrato, € de nossa opinido que sejam exigidas as duas solu¢des. Segundo o
entendimento do E. TCE/SP, a exigéncia de garantia de participacdo deve vir atrelada aos
investimentos necessarios a execu¢do do Contrato, e ndo ao valor estimado de receita do Contrato.

5d
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8.4.4. Declaracao subscrita pelo representante legal de LICITANTE e/ou de
cada consorciada, inclusive a empresa lider, de que conhece os termos do
presente EDITAL, e todos os seus ANEXOS, bem como tomou conhecimento
das especificagdes, normas e todas as condi¢des, inclusive locais, pertinentes
a execugao dos servigos propostos, conforme modelo ANEXO a este EDITAL.

8.4.5. Para o devido conhecimento do Parque de Iluminagdao Publica do
Municipio de Orlandia, sugere-se aos LICITANTES que realizem Visita
Técnica no Municipio a ser realizada por um engenheiro habilitado pela
Interessada.s

8.4.5.1. A solicitacao de agendamento da visita podera ser feita pelo telefone
(-2) oo com o Sr. [ NOME ].

8.4.5.2. O engenheiro habilitado pela Interessada deverd apresentar
procuragao, devidamente acompanhada dos documentos societdrios (no caso
de pessoa juridica) onde conste os poderes expressos para a realizagao da
visita técnica.

8.4.5.3. A realizacao da Visita Técnica nao é condicao para a participagao na
LICITACAO. Contudo, nio serdo aceitas reinvindicacdes futuras de
reequilibrio econdmico e financeiro decorrentes de condicao, fato ou situagao
pré-existente no Municipio, responsabilizando-se os LICITANTES por
conhecer todas as informagdes necessarias para elaborar suas propostas, com
ou sem a realizagao da Visita Técnica sugerida.

8.4.6. Declaracao subscrita pelo representante legal de LICITANTE e/ou de
cada consorciada, inclusive a empresa lider, atestando a inexisténcia de fato
superveniente impeditivo que desabone sua participacao em licitagoes
publicas.

8 A exigéncia de Visita Técnica como condicdo de habilitagdo vem sendo repetidas vezes reconhecida
como solucao ilegal que restringe a competicao. Contudo, entendemos que a visita a cidade e a analise
da situacd@o do Parque de lluminacéo Publica é fundamental para a boa elaboracéo de uma proposta
séria. Assim, previu-se a realizacdo da visita técnica, embora ndo se tenha sugerido esta como
condicao de habilitac&o.
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8.4.7. Declaracao subscrita pelo representante legal de LICITANTE e/ou de
cada consorciada, inclusive a empresa lider, de que a proponente nao possui
no seu quadro de pessoal empregado registrado realizando trabalhos
noturnos, perigosos, ou insalubres, menor de 18 anos e em qualquer trabalho
menor de 16 anos, salvo na condi¢ao de aprendiz a partir dos 14 anos, nos
termos do inc. XXXIII, do art. 7%, da Constituicao Federal e Lei 9.854/99.

8.5. CONSORCIO.

8.5.1. Os LICITANTES que se apresentem sob a forma de CONSORCIO
deverao apresentar os documentos aqui exigidos de todos os seus
consorciados.

8.5.2. A HABILITACAO técnica exigida no item 8.3. podera ser demonstrada
pelo atendimento de um sd consorciado, ou pela soma de um ou mais
consorciados, independentemente do percentual de sua participacdo no

CONSORCIO.

8.5.2.1. E permitida a soma de atestados para atingir os parametros indicados
neste EDITAL, se houverem, dentro dos limites da Lei e desde que nao
expressamente vetada pelo proprio EDITAL.

8.5.3. O CONSORCIO devera apresentar Termo de Compromisso de
Constituicao de CONSORCIO, compreendendo, no minimo, os seguintes
requisitos:

8.5.3.1. Indicacdo da empresa lider, que devera responder pelo CONSORCIO
perante a Administragao Publica, respeitado o paragrafo primeiro do artigo
33 da Lei Federal n® 8.666/93.

8.5.3.2. Procuragao subscrita pelos representantes legais de cada consorciada
nomeando a empresa lider como sua tnica e exclusiva representante para o
presente EDITAL perante a Administracao Publica de Orlandia;
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8.5.3.3. Declaragao subscrita pelo representante legal de cada consorciada,
inclusive a empresa lider, renunciando a participagdo desta nesta
LICITACAO, sob a forma de proponente individual ou como integrante de
outro CONSORCIO, sob pena de inabilitagao.

8.5.3.4. Declaracao subscrita pelo representante legal de cada consorciada,
inclusive a empresa lider, de que responde solidariamente pelas demais
integrantes do CONSORCIO por todos os atos praticados durante a fase de
LICITACAO e até a constituigio da SOCIEDADE DE PROPOSITO
ESPECIFICO e/ou encerramento do certame.

8.5.3.5. Declaracao subscrita pelo representante legal de cada consorciada,
inclusive a empresa lider, de que nao procedera com alteragdes na composigao
do CONSORCIO até a celebracio do CONTRATO de Concessio com a
SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO por eles formada.

8.5.3.5.1. A composigio da SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO - SPE
devera observar as mesmas participagoes definidas no Termo de
Compromisso de Consorcio.

8.5.3.5.2. Ap0s a celebragao do CONTRATO, a forma de eventual alteragao na
composigio do CONSORCIO devera se dar sempre dentro dos limites fixados

pelo CONTRATO, e terd efetividade tinica e tao somente apds devidamente
comunicada e autorizada de forma expressa pelo PODER CONCEDENTE.

8.5.4. O CONSORCIO podera ser composto de até 03 (trés) empresass.
9. DA PROPOSTA TECNICA.

9.1. Nesta fase, os LICITANTES deverao apresentar sua PROPOSTA
TECNICA para ser avaliada pela COMISSAO. Os documentos deverao levar

em consideragao as informacdes e especificagcdes constantes do EDITAL e seus
ANEXOS, em especial minuta de CONTRATO, CADERNO DE ENCARGOS

9 Vide justificativas do edital.
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E OBRIGACOES DAS PARTES e elementos do TERMO DE REFERENCIA.

9.2. Na PROPOSTA TECNICA, a exposicio dos assuntos devera ser objetiva,
de modo a possibilitar a correta aplicagdo dos critérios de pontuagao
estabelecidos no subitem 9.3, bem como permitir a analise em profundidade
das condigOes propostas para execugao dos servigos licitados, da viabilidade
do cumprimento dos prazos e solugdes, tanto técnicas quanto financeiras, bem
como da qualidade da metodologia proposta. A PROPOSTA TECNICA
deverd, ainda, guardar intimidade com a PROPOSTA DE PRECO, ainda que
nenhuma informacao financeira deva ser fornecida nesta fase.

9.2.1. A exposicao dos assuntos relativos aos subitens “a” até “d” do item 9.2.4
devera ser feita considerando a minuta de CONTRATO, CADERNO DE
ENCARGOS E OBRIGACOES DAS PARTES e TERMO DE REFERENCIA.

9.2.2. O TERMO DE REFERENCIA contém elementos orientativos e deve ser
consultado pelas LICITANTES. A minuta de CONTRATO e CADERNO DE
ENCARGOS E OBRIGACOES DAS PARTES contém elementos que devem
ser obrigatoriamente observados pelo LICITANTE na elaboragao de sua
PROPOSTA TECNICA.

9.2.3. O nimero maximo de paginas admitido na apresentacao da PROPOSTA
TECNICA ¢ de 150 (cento e cinquenta) paginas, no padrao A4, fonte Arial,
tamanho 11 e espacamento entrelinhas 1.5.

9.2.3.1. Eventuais anexos com desenhos, graficos, plantas, projetos de
engenharia, ou outros que ndo componham o texto da PROPOSTA TECNICA
poderao ser apresentados livremente.

9.2.3.2. Poderao ser apresentados, em midia eletronica, arquivos de consulta
expressamente referidos no texto, tais como planilhas de Excel, plantas

georreferenciadas etc.

9.2.4. Os documentos deverao contemplar as informacdes exigidas nos
subitens “a” a “d” da tabela do item 9.3., destacados:
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a) CONHECIMENTO DO PROBLEMA: Inclui todas as informagoes que o
LICITANTE julgar relevantes para a avaliacao das condi¢does que embasarao
sua proposicgao para a execugao dos servigos e das atividades de apoio. Devera
envolver, obrigatoriamente:

a.1.) Diagnéstico da ILUMINACAO PUBLICA: Estagio atual da infraestrutura
de ILUMINACAO PUBLICA; CondigOes da infraestrutura em geral,
instalagoes elétricas, equipamentos de apoio, rede de distribui¢ao de energia
elétrica, andlise critica dos projetos e especificacdes, localizagao; dificuldades
executivas, pontos criticos identificados e possiveis interferéncias com o meio
ambiente e paisagem urbana;

a.2) PROPOSTA TECNICA: caracterizacio, qualificagdo e proposigao de
solucdes técnicas e procedimentos executivos para a operacao e gestao da
REDE DE ILUMINACAO PUBLICA no Municipio de Orlandia/SP,
contemplando: 1) LUMINARIAS; ii) bracos, iii) postes, iv) demais
equipamentos considerados necessarios.

a.2.1) Padrio de LUMINARIAS proposto, compreendendo suas
caracteristicas fisicas, técnicas, atendimento das normas vigentes, parametros
e eventuais normas editadas pela CPFL e os termos do EDITAL;

a.2.1.1.) Devera ser identificada a eficiéncia energética dos equipamentos
propostos, que nao podera ser inferior a 100 (cem) lumens por watt,
identificando-se, quando o caso, a “equivaléncia” entre os equipamentos

propostos e os hoje existentes na REDE DE ILUMINACAO PUBLICA, ou
justificando-se a elei¢ao do equipamento proposto.

a.2.1.2.) A equivaléncia indicada no subitem acima ¢ para fins de constatagao,
restando claro que, a qualidade da ILUMINACAO PUBLICA
MODERNIZADA devera, conforme os termos e prazos do CONTRATO,
atender as normas técnicas entdo vigentes, independentemente de a situagao
atual ser ou ndo conforme as mesmas normas.
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a.2.2.) Onde houver necessidade, proposta de melhoria e/ou ampliagao da
REDE DE ILUMINACAO PUBLICA para atendimento das normas técnicas e
padrdes vigentes, considerando os padrdes e obrigacoes da CPFL, nos termos
da minuta de CONTRATO;

a.2.3.) Solucao para a preservacao da qualidade da paisagem do municipio;

a.2.4.) Solucao para atendimento dos requisitos luminotécnicos vigentes e
aqueles que se encontram em consulta publica, justificando as solugdes e
provisionamentos adotados;

b) PLANEJAMENTO E PROGRAMACAOQ: Inclui todas as informacdes que a
LICITANTE julgar relevantes para a exposicio do planejamento e
programacao dos servigos a executar. Deverd envolver, obrigatoriamente:

b.1.) Acompanhamento e Controle: planejamento e programacao dos servigos,
enfrentando os elementos fundamentais para o sucesso do CONTRATO,
compreendendo, no minimo:

b.1.1.) Solucao para acompanhamento da evolugdo dos parametros técnicos
do mercado de iluminacdo publica e proposicao para assegurar que a SPE
esteja preparada para implementar tais melhorias por ocasiao das futuras
trocas programadas durante a operagio da REDE DE ILUMINACAO
PUBLICA;

b.1.2.) Solugao(des) para a oferta de canais de comunica¢do e monitoramento
da rede (0800, site, aplicativos de celular, rondas de vistoria etc), de forma a
atender a eventuais chamadas de reparo e/ou identificar problemas na rede;

b.2.) Cronograma fisico detalhado e rede de precedéncia: cronograma com
apresentacao em software adequado (exemplo: MS Project), atendendo a
todos os prazos definidos no EDITAL e seus ANEXOS e, quando houver
sugestao, por conta e risco da SPE, de diminui¢do do prazo, sendo
apresentada a forma de execucao e solugdes encontradas para a reducao dos
prazos propostos;
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b.2.1.) O arquivo eletronico devera ser apresentado de forma “aberta”, com a
clara indicacdo do software utilizado de sorte a permitir seu acesso e consulta
por parte da COMISSAOQ, sem prejuizo das informagdes constarem também
no texto escrito da PROPOSTA TECNICA.

b.3.) Histogramas: histogramas de producao dos servigos significativos,
histogramas de alocagao de recursos humanos por especialidade e por tipo de
equipamento, considerando, no minimo:

b.3.1.) A implantagao, operagao e manutengao do sistema de telegestao, se
proposto;

b.3.2.) A implantagao e operagao do CCO, fisico ou virtual, e formas de acesso
tanto do PODER CONCEDENTE quanto do AGENTE VERIFICADOR
INDEPENDENTE as informagdes consideradas relevantes para o
acompanhamento do CONTRATO;

b.3.3.) Mecanismos, softwares e hardware de segurancga a serem considerados
para preservar a seguranca dos dados da REDE DE ILUMINACAO
PUBLICA;

b.4.) Organograma Funcional da Equipe: organograma até o nivel de
encarregado de equipe; e

b.5.) Infraestrutura de Apoio: instalacdes e aparelhamento da area a ser
implementada; arranjo geral.

¢) PLANO DE GERENCIAMENTO DE RESIDUOS: Neste subitem, a
LICITANTE devera apresentar Plano de Gerenciamento de Residuos, com a
finalidade de reciclagem e/ou destinacdo final dos residuos gerados dos
servigos tais como: a) lampadas; b) bragos; c) postes; d) LUMINARIAS e etc.

d) OPERACAO E GESTAO DA REDE DE ILUMINACAO PUBLICA COM
RELACAO AS POTENCIAIS RECEITAS ACESSORIAS: A LICITANTE
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deverd identificar de forma clara as RECEITAS ACESSORIAS que ira
considerar em sua PROPOSTA DE PRECO, elencando os servigos que
pretende explorar, a infraestrutura e equipamentos necessdrios para sua
exploracdo, eventual repercussao técnica aos servigos de ILUMINACAO
PUBLICA, caminho critico para sua implantagio (incluindo-se ai a aprovagao
nos eventuais 6rgaos e entidades envolvidos, em especial, a detentora dos
direitos da Rede de Distribuicdo de Energia Elétrica) e vantagens para o
Municipio.

d.1.) O LICITANTE deverd indicar de forma clara os servigos que considerou
em sua PROPOSTA DE PRECO, destacando-se:

d.1.1.) RECEITAS ACESSORIAS INCENTIVADAS:; neste caso, descrevendo
como prestard os servigos acessorios apontados pelo PODER CONCEDENTE,
conforme indicado:

d.1.1.1.) Captagao de Energia Solar: Identificando os equipamentos a serem
instalados, eventual necessidade de desapropriagao de areas ou uso de areas
publicas disponiveis, seu impacto na operagao dos servicos de ILUMINACAO
PUBLICA, inclusive rotinas de manutencao;

d.1.1.2.) Captacdo de energia edlica: Identificando os equipamentos a serem
instalados, eventual necessidade de desapropriacao de areas ou uso de areas
publicas disponiveis, seu impacto na operagao dos servicos de ILUMINACAO
PUBLICA, inclusive rotinas de manutencgao;

d.1.1.3.) Exploragao de receitas pela disponibilizacao de sinal de internet:
Identificando os equipamentos a serem instalados, eventual necessidade de
desapropriagao de dreas ou uso de areas publicas disponiveis, seu impacto na
operagao dos servigos de ILUMINACAO PUBLICA, inclusive rotinas de
manutengao;

d.1.1.4.) Exploragao de receitas pela instalacdo de cameras de seguranga:
Identificando os equipamentos a serem instalados, eventual necessidade de

desapropriagao de dreas ou uso de areas publicas disponiveis, seu impacto na
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operacdo dos servicos de ILUMINACAO PUBLICA, inclusive rotinas de
manutencao;

d.1.1.5.) Venda de créditos de carbono: Forma de captacao dos créditos e
solugdes técnicas e juridicas a serem empregadas.

d.2.) O LICITANTE dever4 ainda identificar as RECEITAS ACESSORIAS da
PROPOSTA TECNICA, assim consideradas outras receitas nio incentivadas
e que fazem parte da matriz financeira da PROPOSTA DE PRECO.

9.3. Sao critérios de pontuacdo da PROPOSTA TECNICA os a seguir
elencados.

9.3.1. A PROPOSTA TECNICA apresentada pelo LICITANTE ser4 analisada
e julgada, com atribuicdo de notas variaveis de 0 (zero) ao valor maximo de
cada topico, na forma dos critérios estabelecidos adiante e de acordo com o
quadro a seguir.

PONTUACAO
ITEM MAXIMA
a) Conhecimento do Problema
a.1.) Diagnéstico da ILUMINACAO PUBLICA 30
a.2.) PROPOSTA TECNICA 30

b) Planejamento e Programacao

b.1.) Acompanhamento e Controle 20

¢) Plano de Gerenciamento de Residuos

c.l) Apresentagio de Plano de Gerenciamento de

Residuos >
d) RECEITAS ACESSORIAS

d.1.) Receitas Acessodrias Incentivadas 10
d.2.) Receitas Acessorias da Proposta Técnica 5

Pontuacio Maxima

100
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9.3.2. A COMISSAO atribuira as notas aos quesitos aludidos no quadro acima,
sendo que a pontuacdo de cada item pode variar de 0 (zero) até o valor
maximo de cada quesito. A soma do total das notas refletira a qualidade da
PROPOSTA TECNICA.

9.3.3. Para efeito do que dispde o subitem 9.3.2 serdo considerados como
parametros:

a) Bom (pontuacao maxima do item): Serdo considerados bons os tépicos
apresentados cujos contetdos abranjam, em toda a sua extensao, o assunto
analisado, demonstrando pleno conhecimento do OBJETO, atestando o
emprego dos equipamentos qualificados, contendo metodologias
consolidadas e/ou inovadoras, de comprovada eficdcia, com proposi¢des
estratégicas de intervengao para a realizagao dos servigos e sua consolidagao,
inclusive familiaridade com questoes gerenciais, de planejamento, de garantia
da qualidade e de seguranca do trabalho;

ITEM PONTUACAO
MAXIMA

a) Conhecimento do Problema

a.1.) Diagnostico da ILUMINACAO PUBLICA

Apresentou uma andlise abrangente da situagao atual do
parque, considerando:
(i) Qualidade/condicdo das instalagdes elétricas e seu

potencial impacto no CONTRATO? 5
(ii)Qualidade/condicio das LUMINARIAS existentes? 10
(iif) Qualidade/condi¢ao da Iluminac¢do atual e 7,5
seu potencial impacto na Concessao?

(iv) Pontos criticos onde ha falta ou inexisténcia 7,5
de ILUMINACAO PUBLICA?

a.2.) PROPOSTA TECNICA

Apresentou uma solugao para a atual situagao do parque,

considerando:

(i) Equipamentos com eficiéncia energética igual ou

superior a 130 lumens por watt? 10
(ii) Tele gestao em mais de 30% da cidade? 5

(iii) Solugdo para os pontos obscuros e/ou fora de 10
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norma nas ruas e vias da cidade, identificando-os e
demonstrando como ficardo iluminados com as novas
LUMINARIAS propostas.

(iv) Apresentacao de catalogos ou folders de, no
minimo, 3 fornecedores distintos de LUMINARIAS de
LED que tenham equipamentos que atendam as
especificagdes técnica minimas propostas.

b) Planejamento e Programacao

b.1.) Acompanhamento e Controle

Apresentou uma analise da situagdo atual do parque,
considerando:
(i) Cronograma fisico detalhado e rede de precedéncia

(ii)Histogramas de servigos, mao de obra e equipamentos

(iii) Organograma Funcional da Equipe

(iv) Infraestrutura de Apoio

S RRG RRC NEE;!

¢) Plano de Gerenciamento de Residuos

c.l.) Apresentacao de Plano de Gerenciamento de
Residuos.

Apresentou uma analise da situa¢do atual da forma de
descarte, considerando:

(i) Local atual de descarte.

(if)Proposta de solugao e local para descarte.

(iii) Caminho critico para monitoramento do
descarte.

d) RECEITAS ACESSORIAS

d.1.) RECEITAS ACESSORIAS Incentivadas.

(i) Mais de duas RECEITAS ACESSORIAS Incentivadas.

10

d.2.) RECEITAS ACESSORIAS da P. Técnica

(i) Mais de duas RECEITAS ACESSORIAS.

Pontuacio Maxima

100

NOTA1: O Atendimento do quanto exigido pelo subitem 9.3.3 “a.2.iv” nao
vinculard o PROPONENTE aos fornecedores indicados, mas apenas e tao

somente vinculara a especificagao técnica do equipamento a ser instalado.

NOTAZ2: Durante a execu¢ao do CONTRATO, a SPE devera apresentar Laudo

emitido por Laboratorios Nacionais acreditados pelo Inmetro confirmando
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que os equipamentos a serem instalados atendem aos parametros da Proposta

Técnica contratada, ou os superam.

b) Regular (50% da pontuacdo do item): Serao considerados regulares os
topicos apresentados cujos conteudos apresentem descricao técnica
generalizada, sem o conhecimento especifico para entendimento do problema
e que nado inovem as orientagdes ja constantes do EDITAL e seus ANEXOS.

ITEM PONTUACAO MAXIMA

a) Conhecimento do Problema
a.1.) Diagnostico da ILUMINACAO PUBLICA
Apresentou uma analise da situagao atual do parque,

considerando:
i) Qualidade/condigao parcial das instalagdes elétricas 2,5
e/ou sem considerar a repercussao no CONTRATO?
(ii) Qualidade/condicao  parcial das LUMINARIAS 5,0
existentes?

(iii) Qualidade/condicao parcial da luminagdo atual? 3,75

(iv) Deixou de considerar algum/alguns pontos criticos 3,75
onde ha falta ou inexisténcia de ILUMINACAO PUBLICA?

a.2.) PROPOSTA TECNICA

Apresentou uma solugao para a atual situacdo do parque,
considerando:

(i) Equipamentos com eficiéncia energética superior a
120 e inferior a 130 lumens por watt? 5,0

(ii) Telegestdao em menos de 30% e mais que 20% da 2,5
cidade?

) Solugdo parcial para os pontos obscuros e/ou fora de 50
norma nas ruas e vias da cidade, identificando-os e
demonstrando como ficardo iluminados com as novas
LUMINARIAS propostas.

(vi) Apresentacao de catalogos ou folders de, no minimo,
2 fornecedores distintos de LUMINARIAS de LED que tenham
equipamentos que atendam as especificagdes técnica minimas
exigidas. 2,5

b) Planejamento e Programacao

b.1.) Acompanhamento e Controle

Apresentou uma analise da situacdo atual do parque, 2,5
considerando:
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(i) Cronograma fisico incompleto e rede de precedéncia

(i) Histogramas incompleto de servigos, mao de obra e 2,5
equipamentos

(iii) Organograma incompleto Funcional da Equipe 2,5
(iv) Infraestrutura incompleta de Apoio 2,5

¢) Plano de Gerenciamento de Residuos

c.1.) Apresentacao incompleta de Plano de Gerenciamento de
Residuos.

Apresentou uma andlise da situagdo atual da forma de
descarte, considerando:

(1) Nao apresentou o local atual de descarte. 0,5
(ii) Apresentou local genérico para descarte. 1,0
(iii) Caminho critico incompleto para monitoramento do 1,0
descarte.

d) RECEITAS ACESSORIAS
d.1.) RECEITAS ACESSORIAS Incentivadas.

(i) Duas RECEITAS ACESSORIAS Incentivadas. 5
d.2.) RECEITAS ACESSORIAS da P. Técnica

(i) Duas RECEITAS ACESSORIAS novas. 2,5
Pontuacdo maxima 50

¢) Incorreto (25% da pontuacao do item): Serao considerados incorretos os
topicos apresentados cujo contetido seja incompativel com as caracteristicas
técnicas ou sem o necessario atendimento as demandas dos servigos, ou que
deixem de ser apresentados;

ITEM PONTUACAO
MAXIMA

a) Conhecimento do Problema.

a.1.) Diagnéstico da ILUMINACAO PUBLICA
Apresentou uma andlise precaria da situagao atual 1,25
do parque, considerando:

(i)  Qualidade/condicdao das instalagbes elétricas
sem se referir ao seu potencial impacto no

CONTRATO?

(i) Qualidade/condicio das LUMINARIAS 2,5
existentes?

(iii) Qualidade/condi¢ao da [luminagao atual? 1,88
(iv) Nao considerou pontos criticos onde ha falta 1,88
ou inexisténcia de ILUMINACAO PUBLICA?

a.2.) PROPOSTA TECNICA
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Apresentou uma solugdo para a atual situagao do
parque, considerando:

(i)  Equipamentos com eficiéncia energética
superior a 100 e inferior a 120 lumens por watt?

2,5

(i) Previsao de tele gestdo inespecifica?

1,25

(iif)  Solugao precdria para os pontos obscuros e/ou
fora de norma nas ruas e vias da cidade, e/ou
identificando-os de forma  precaria efou
demonstrando de forma precaria como ficardo
iluminados com as novas LUMINARIAS propostas.

2,5

(iv) Apresentagao de catalogos ou folders de, no
minimo, 1 fornecedor de LUMINARIAS de LED que
tenha equipamentos que atendam as especificagdoes
técnica minimas exigidas.

1,25

b) Planejamento e Programacao

b.1.) Acompanhamento e Controle

Apresentou uma andlise da situagdo atual do
parque, considerando:

(i) Cronograma fisico precario e rede de
precedéncia

1,25

(i) Histogramas precario de servigos, mao de
obra e equipamentos

1,25

(ifi) Organograma precario Funcional da Equipe

1,25

(iv) Infraestrutura precaria de Apoio

1,25

¢) Plano de Gerenciamento de Residuos

cl) Apresentacdo precaria de Plano de
Gerenciamento de Residuos.

Apresentou uma andlise da situagao atual da forma
de descarte, considerando:

(i)  Nao considerou o local atual de descarte.

0,25

(i) Apresentou solugdo inadequada para o
descarte.

0,5

(iii) Caminho critico precdrio para monitoramento
do descarte.

0,5

d) RECEITAS ACESSORIAS

d.1.) RECEITAS ACESSORIAS Incentivadas.

(i)  Uma RECEITA ACESSORIA Incentivada.

2,5

d.2.) RECEITAS ACEESSORIAS da P. Técnica

(i)  Uma RECEITA ACESSORIA.

1,25

Nota Maxima

25,01
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NOTA- Precério, neste contexto, refere-se a uma apresentacao cuja leitura se
demonstre incompreensivel ou incoerente sob o ponto de vista técnico ou

gramatical.

d) Omitido (0 pontos): Serao considerados omitidos os topicos relacionados
nos subitens a) até d) do item 9.3.1 que deixem de ser apresentados.

ITEM PONTUACAO MAXIMA

a) Conhecimento do Problema

a.1.) Diagnéstico da ILUMINACAO PUBLICA

Apresentou uma andlise da situagdo atual do parque, 0
considerando:

(i) Nao apresentou Qualidade/condi¢do das instalagdes

elétricas?

(i) Nao apresentou Qualidade/condigao das 0
LUMINARIAS existentes?

(iii) Nao apresentou Qualidade/condi¢ao da Iluminagao 0
atual?

(iv) Nao apresentou pontos criticos onde ha falta ou 0
inexisténcia de ILUMINACAO PUBLICA?

a.2.) PROPOSTA TECNICA

Apresentou uma solugao para a atual situacao do parque, 0
considerando:

(i) Equipamentos com eficiéncia energética inferior a 100
lumens por watt?

(i) Nao considerou a Telegestao, nem justificou a 0
exclusao.
(iii) Nao apresentar solugdo para os pontos obscuros e/ou 0

fora de norma nas ruas e vias da cidade, e/ou nao os
identificando e/ou ndo demonstrando como ficarado
iluminados com as novas LUMINARIAS propostas.

(iv) Nao apresentou catalogos ou folders de fornecedor de 0
LUMINARIAS de LED que tenham equipamentos que
atendam as especificagdes técnica minimas exigidas.

b) Planejamento e Programagio

b.1.) Acompanhamento e Controle

Apresentou uma andlise da situagdo atual do parque, 0
considerando:
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(i) Nao apresentou o cronograma fisico e rede de

precedéncia

(i) Nao apresentou os histogramas de servigos, mdo de 0
obra e equipamentos

(iii) Nao apresentou o organograma Funcional da Equipe 0
(iv) Nao apresentou a Infraestrutura de Apoio. 0

¢) Plano de Gerenciamento de Residuos

c.1.) Ndo apresentou o Plano de Gerenciamento de Residuos. 0

Apresentou uma andlise da situacdo atual da forma de
descarte, considerando:

(i)  Nao se referiu ao local atual de descarte. 0
(i) Nao apresentou local para descarte. 0
(il) Nao apresentou o caminho critico para 0

monitoramento do descarte.

d) RECEITAS ACESSORIAS

d.1.) RECEITAS ACESSORIAS Incentivadas.

(i)  Nao comentou sobre a possibilidade de exploragao de 0
RECEITAS ACESSORIAS Incentivada.

d.2.) RECEITAS ACESSORIAS da P. Técnica

(i) Nao comentou sobre a possibilidade de exploracao de 0
RECEITA ACESSORIAS.

(=)

Nota Maxima

9.3.4. A COMISSAO devera apontar, em Relatério detido, de forma clara e
concisa, os elementos e itens do EDITAL e seus ANEXOS que considerou nao
atendidos para justificar as notas “Regular”, “Incorreto” e “Omitido”, sob
pena de nulidade da decisao.

9.3.5. Para cada um dos LICITANTES habilitados, a nota de sua PROPOSTA

TECNICA (NT) corresponderd a soma dos pontos obtidos segundo os
critérios citados nos subitens 9.3.3, onde:

9.3.5.1. NT é a nota da PROPOSTA TECNICA do LICITANTE.

9.3.6. O LICITANTE que tirar nota 0 (zero) no subitem “a.2.i” sera considerado
DESCLASSIFICADO.

9.3.7. Nos demais itens de sua PROPOSTA Técnica, ainda que o LICITANTE
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habilitado obtenha nota 0 (zero), o mesmo estara classificado para a proxima
fase (abertura de PROPOSTA DE PRECO).

9.3.8. O resultado da classificacio das PROPOSTAS TECNICAS sera
divulgado mediante publicacdo no Didrio Oficial do Municipio, salvo se
presentes os prepostos de todos os LICITANTES na sessao de divulgacao do
resultado, quando a comunicagao serd proferida diretamente aos interessados
sendo, entao, lavrada a respectiva ata, que serd assinada obrigatoriamente por
todos os prepostos e pelos membros da COMISSAO.

9.3.8.1. Considerar-se-4 a melhor PROPOSTA TECNICA a que atingir a maior
nota, podendo haver — nesta fase do certame — empate.

10. DA PROPOSTA DE PRECOS.

10.1. A PROPOSTA DE PRECOS, emitida por computador ou datilografada,
redigida em lingua portuguesa, com clareza, sem emendas, rasuras,
acréscimos ou entrelinhas, devidamente assinada, como também rubricadas
todas as suas folhas pelo LICITANTE ou seu representante, devera indicar o
valor da CONTRAPRESTACAO MENSAL MAXIMA, em reais (R$), por
algarismos e por extenso.

10.2. Em caso de conflito entre a expressao de algarismos e a expressao por
extenso, prevalecera esta ultima sobre a primeira.

10.3. A data base da PROPOSTA DE PRECO devera ser o dia de sua entrega,
que serd adotada também como data base do CONTRATO.

10.4. A PROPOSTA DE PRECO devera ter por base todos os investimentos,
tributos, custos e despesas necessarios para a execugao do CONTRATO, o
volume de consumo de energia elétrica e as tarifas aplicaveis com futuros
reajustes, os riscos a serem assumidos pela LICITANTE em virtude da
execucao dos servigos, os valores a serem pagos a titulo de ressarcimento, o
prazo da CONCESSAO, os investimentos complementares (atualizagdo dos
equipamentos), a reversibilidade dos bens, as RECEITAS ACESSORIAS
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esperadas e as demais obrigagoes especificadas no CONTRATO.

10.4.1. A PROPOSTA de preco deve guardar ainda correlacio com a
PROPOSTA TECNICA apresentada pelo LICITANTE.

10.5. APROPOSTA DE PRECO devera contemplar também os valores a serem
pagos a titulo de ressarcimento aos autores dos estudos aproveitados em
razio da CHAMADA PUBLICA nf 03/2017, no total de R$ 610.000,00
(seiscentos e dez mil reais).

10.6. Havendo necessidade, a COMISSAO poderd, a seu exclusivo critério,
promover diligéncias ou solicitar esclarecimentos sobre as informagoes e
dados trazidos pelos LICITANTES nas PROPOSTAS DE PRECO, inclusive
para confirmar, se for o caso, a sua exequibilidade, ocasido em que podera ser
solicitada a apresentacao das composigOes e respectivas justificativas técnicas
que comprovem que as premissas, insumos, custos, despesas e demais
elementos utilizados na composicdo dos valores apresentados sao
compativeis com a execugao do OBJETO do CONTRATO, com os parametros
deste EDITAL e elementos da PROPOSTA TECNICA.

10.6.1. Neste momento, o LICITANTE também devera demonstrar a inclusao
e projecio dos elementos de sua PROPOSTA TECNICA na PROPOSTA DE
PRECO, inclusive o impacto de custos e receitas das RECEITAS
ACESSORIAS.

10.6.2. A andlise prevista pelo item 10.6. serd obrigatdria para quaisquer
PROPOSTA DE PRECO que apresentar desconto superior a 25% (vinte e cinco
por cento) do prego de referéncia.

10.6.3. Se houver indicios de inexequibilidade da PROPOSTA DE PRECO ou
em caso da necessidade de esclarecimentos complementares, poderd ser
efetuada diligéncia ou podera ser concedido prazo para a comprovacao da
viabilidade dos precos constantes na proposta do LICITANTE
respectivamente na forma do §3° do artigo 43, da Lei n® 8.666, de 1993.
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10.7. O nao atendimento das solicitacdes feitas pela COMISSAO ou a falta de
qualquer dos documentos solicitados nos termos do subitem anterior
acarretara a desclassificacao do LICITANTE.

10.8. Serao DESCLASSIFICADAS as PROPOSTAS DE PRECO que:

10.8.1. Nao apresentarem os documentos exigidos para o ENVELOPE N° 04
de acordo com as formas, as diretrizes, as exigéncias e as condi¢oes
estabelecidas neste EDITAL e em seus ANEXOS, em especial no Modelo de
Carta de Apresentagao da PROPOSTA DE PRECOS constante do ANEXO —

Modelos e Declaracoes;
10.8.2. Cujos documentos nao estiverem assinados por pessoa habilitada;

10.8.3. Cuja PROPOSTA DE PRECO nao estiver redigida em Lingua
Portuguesa;

10.8.4. Cuja PROPOSTA DE PRECO nao estiver totalmente expressa em reais
(R3);

10.8.5. Cujo valor da CONTRAPRESTACAO MENSAL MAXIMA indicado na
PROPOSTA DE PRECO for superior a R$ 258.039,00 (Duzentos e cinquenta e
oito mil e trinta e nove reais), em conformidade com o disposto no artigo 40,
inciso X, da Lei Federal n® 8.666/93;

10.8.6. Que apresentar CONTRAPRESTACAO MENSAL MAXIMA
manifestamente inexequivel, simbolica, irriséria ou de valor zero,
incompativel com a execugao do OBJETO do CONTRATO e elementos da
PROPOSTA TECNICA;

10.8.7. Cuja PROPOSTA DE PRECO considerar qualquer beneficio fiscal que
possa vir a ser conferido a SPE, no ambito da Unido, do Estado e do Municipio,
durante o prazo da CONCESSAQ, sem que efetivamente exista no momento
da LICITACAO, ou implicar oferta submetida a condigio ou termo ndo
previsto neste EDITAL;
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10.8.8. Cuja PROPOSTA DE PRECO apresentar preco ou vantagem baseados
nas PROPOSTAS DE PRECOS dos demais LICITANTES; e

10.8.9. Cujas PROPOSTAS apresentarem vicios ou omitirem qualquer
elemento solicitado, inclusive impostos.

10.9. O prazo de validade da PROPOSTA DE PRECOS nao deve ser inferior a
120 (cento e vinte) dias, a contar da data de abertura do certame.

10.10. Em nenhuma hipotese podera ser alterado o teor das propostas
apresentadas, seja quanto ao preco ou quaisquer outras condigdes que
importem em modificagdes de seus termos originais, ressalvadas apenas as
alteracdes absolutamente formais, destinadas a sanar evidentes erros
materiais, sem nenhuma alteracao do contetdo e das condicdes referidas,
desde que ndo venham a causar prejuizos as demais LICITANTES.

10.11. Erros no preenchimento da planilha e/ou dados apresentados em
resposta ao item 10.4 ndo sao motivo suficientes para a desclassificacao da
proposta, quando a planilha puder ser ajustada sem a necessidade de
majoracao do prego ofertado, e desde que se comprove que este é suficiente
para arcar com todos os custos da contratacao.

10.12. As alteragdes de que trata este subitem serao submetidas a apreciacao
da COMISSAO, com a devida anuéncia de todos os LICITANTES.

10.13. O LICITANTE deverd apresentar dentro do ENVELOPE N 04, anexo a
proposta ou no conteudo dela, a Declaragao de Elaboragao independente de
Proposta, conforme modelo constante no ANEXO - MODELOS E
DECLARACOES do EDITAL sob pena de desclassificagio da PROPOSTA DE
PRECOS.

10.14. A atribui¢do das notas as PROPOSTAS DE PRECO validas
(classificadas) sera feita de acordo com os critérios abaixo relacionados:
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10.14.1. Para cada LICITANTE que tiver sua PROPOSTA DE PRECOS valida
(Classificada) a COMISSAQ atribuira nota a sua PROPOSTA DE PRECO (NP).

10.14.2. Serao atribuidos valores entre 0 e 100 denotados por NP para avaliar
as PROPOSTAS DE PRECO das LICITANTES classificadas. Os critérios para
a obtencao de NP serao como segue:

NP = (MENOR PRECO PROPOSTO / PRECO LICITANTE) * 100
Onde
NP - NOTA DA PROPOSTA DE PRECO;
MENOR PRECO PROPOSTO — Menor valor de CONTRAPRESTACAO
classificada;
PRECO LICITANTE - Preco proposto de CONTRAPRESTACAO pela
LICITANTE que esta sendo avaliada.

10.14.3. Considerar-se-a a melhor PROPOSTA DE PRECO a que atingir a
maior nota, podendo haver — nesta fase do certame — empate.

11. DO PROCEDIMENTO.

11.1. A abertura dos envelopes dens. 1, 2, 3 e 4 deverd sempre se dar em sessao
publica, convocada com antecedéncia minima de 2 (dois) dias uteis por
publicacdo no Diario Oficial do Municipio.

11.1.1. Fica desde ja estabelecida a possibilidade dos envelopes de ns. 1 e 2
serem abertos na sessao de entrega das propostas.

11.2. Em todas as sessOes publicas de abertura de documentos, sera sempre
assegurado aos LICITANTES presentes: (i) verificar a inviolabilidade dos
lacres das suas propostas e dos demais participantes, (ii) vistar e rubricar os
documentos abertos, (iii) manifestar-se por seu representante devidamente
credenciado, de forma ordeira, perante a COMISSAO, (iv) requerer a inclusao
de informacgoes nas atas de sessoes.

11.3. A COMISSAO podera, sempre que entender conveniente, suspender as
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sessOes de abertura e andlise de documentos para proceder com a andlise
detida da documentagao ofertada, podendo — inclusive — valer-se de consulta
de técnicos da Administracdo Municipal de outros departamentos ou mesmo
de profissionais ou empresas especialmente contratadas para a analise das
propostas que receber para entdo emitir seu parecer.

11.4. O resultado de cada fase deverd ser comunicado por meio de publicagao
no Diario Oficial do Municipio, assim compreendidas como (i) analise dos
documentos de HABILITACAOQ, (ii) analise dos documentos de PROPOSTA
TECNICA, (iii) analise das PROPOSTAS DE PRECO e (iv) classificacio das
Propostas pelo critério de melhor técnica e prego.

11.5. Os recursos, cabiveis nos termos do artigo 109 da Lei Federal n® 8.666/93,
deverao ser protocolados na Prefeitura Municipal de Orlandia/SP, no prazo
legal, no horario das [HORARIO]-. Devendo ser apresentados em 1 (uma) via,
em papel impresso em 1 (uma) face, em papel timbrado da requerente, tendo
todas as suas folhas rubricadas e ao final assinados pelo representante do
LICITANTE, legalmente habilitado.

11.5.1. Os recursos terdo o efeito suspensivo tal qual previsto no artigo 109 da
Lei Federal n. 8.666/93.

11.5.2. Interposto o recurso, sera comunicado as demais LICITANTES, que
poderao impugna-lo no prazo de 05 (cinco) dias tteis.

11.6. O recurso, devidamente fundamentando, sera dirigido a COMISSAQ, a
qual poderd reconsiderar sua decisao, no prazo de 5 (cinco) dias tteis, ou,
nesse mesmo prazo, fazé-lo subir, devidamente informado. Neste caso, a
decisao final devera ser proferida dentro do prazo de 5 (cinco) dias tteis,
contados da remessa do recurso.

11.7. Os autos do processo estardao com vista franqueada aos interessados, na
sala da COMISSAO ESPECIAL DE LICITACOES, durante o prazo do recurso.

10 E conveniente que o Edital a ser publicado esteja alinhado com o horaério oficial da Prefeitura.
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11.8. Os recursos interpostos fora do prazo nao serdo aceitos, nem
examinados.

11.9. Por ocasiao da publicacio da decisao do(s) recurso(s), podera a
COMISSAO proceder com a convocacdo para a sessio de abertura dos
envelopes relativos a fase seguinte.

11.10. Os LICITANTES que foram inabilitados e/ou DESCLASSIFICADOS,
nao poderao se manifestar na condicdo de LICITANTES nas sessOes
subsequentes a sua inabilitagdo e/ou desclassificagdo, mas poderao
acompanhar o procedimento na qualidade de cidadao, como lhe assegura a
lei.

11.11. Os envelopes remanescentes dos LICITANTES inabilitados e/ou
DESCLASSIFICADOS ficarao a disposi¢ao para retirada dos mesmos junto a
COMISSAO pelo prazo de 5 (cinco) dias tteis apos a divulgagdo do resultado
de inabilitacao e/ou desclassificagao.

11.11.1. Findo o prazo fixado neste item, sera a documentacao remetida por
correio, com aviso de recebimento, ao endereco do LICITANTE informado na
carta de CREDENCIAMENTO ou documentacgio de HABILITACAO.

12. DA ANALISE DOS DOCUMENTOS.

12.1. Nao é desclassificatorio a nao apresentagao dos documentos exigidos
para o envelope n. 1. - CREDENCIAMENTO.

12.2. Os documentos de HABILITACAO (envelope n. 2) serdo analisados
segundo os critérios do presente EDITAL, sendo declarados inabilitados os
LICITANTES que nao apresentarem os documentos exigidos neste EDITAL
no prazo de validade e/ou devidamente atualizados.

12.2.1. Também serdo declarados inabilitados os LICITANTES que
apresentarem dentre a documentacio de HABILITACAO quaisquer
informacgoes relativas a PROPOSTA DE PRECO.
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12.2.2. Apos a fase de HABILITACAO, ndo cabera desisténcia de proposta,
salvo por motivo justo decorrente de fato superveniente e aceito pela
COMISSAO (conforme paragrafo 6° do artigo 43 da Lei Federal n.° 8.666/93).

12.2.3. As complementagdes de insuficiéncias ou corre¢oes de carater formal
necessarias ao saneamento de falhas caracterizadas como falhas formais no
curso de procedimento poderao ser realizadas, a critério da COMISSAO,
conforme estabelecido no artigo 12, inciso IV, da Lei Federal n°® 11.079/04.

12.2.4. Somente as PROPOSTAS TECNICAS dos LICITANTES habilitados
serao abertas e analisadas.

12.3. Os documentos de PROPOSTA TECNICA (envelope n. 3) serdo
analisados segundo os critérios do presente EDITAL.

12.3.1. O LICITANTE que tirar nota 0 (zero) no subitem “a.2.i” do item 9 deste
EDITAL ou apresentarem informacgdes de preco que deveria ser exclusiva da
PROPOSTA DE PRECO, serao considerados DESCLASSIFICADOS.

12.3.2. Ainda que o LICITANTE habilitado obtenha nota 0 (zero) nos demais
itens de sua PROPOSTA TECNICA, o mesmo estara classificado para a
proxima fase (abertura de PROPOSTA DE PRECOS).

12.3.3. Somente as PROPOSTAS DE PRECO dos LICITANTES habilitadas e
classificadas serao abertas e analisadas.

12.4. Os documentos de PROPOSTA DE PRECO (envelope n. 4) serao
analisados segundo os critérios do presente EDITAL.

12.4.1. Somente as PROPOSTAS DE PRECO que atenderem as exigéncias do
EDITAL serao classificadas.

12.5. Ao fim do procedimento de analise das propostas, a COMISSAQ ir4
aplicar a formula prevista no item 5 deste EDITAL, identificando entao a
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melhor proposta pelo resultado da formula de melhor técnica e prego.
12.6. O resultado serd entao publicado no Didrio Oficial do Municipio.

12.7. Os LICITANTES poderao apresentar a documentagao em original, por
qualquer processo de cdpia autenticada em cartério ou publicada em drgao
da Imprensa Oficial. Os documentos emitidos pela internet terdao sua validade
confirmada pela COMISSAO.

12.8. As complementagdes de insuficiéncias ou corre¢des de carater formal
necessarias ao saneamento de falhas caracterizadas como falhas formais no
curso de procedimento poderao ser realizadas, a critério da COMISSAO,
conforme estabelecido no artigo 12, inciso IV, da Lei Federal n°® 11.079/04.

13. DOS PRAZOS DA LICITACAO.

13.1. Na contagem do prazo estabelecido neste EDITAL, excluir-se-a o dia do
inicio e incluir-se-a o do vencimento.

13.2. 56 se iniciam e vencem os prazos referidos no subitem anterior em dia
de expediente na Prefeitura Municipal de Orlandia.

14. DA FISCALIZACAO

14.1. A fiscalizacio da CONCESSAO, abrangendo todas as atividades da SPE,
durante todo o seu prazo de vigéncia, serda executada pelo PODER
CONCEDENTE, com o apoio técnico do AGENTE VERIFICADOR
INDEPENDENTE, nos termos do CONTRATO.

14.2. A SPE facultard ao PODER CONCEDENTE, ou a qualquer outra pessoa
por ele credenciada, o livre acesso aos livros e documentos relativos a
CONCESSIONARIA, bem como aos registros das atividades abrangidas pela
CONCESSAO, incluindo estatisticas, registros administrativos e contratos
com terceiros, e prestard sobre esses, no prazo que lhe for estabelecido, os
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esclarecimentos que lhe forem formalmente solicitados, conforme os termos
do CONTRATO.

15. DA ADJUDICACAO E CONTRATO.

15.1. Apds decididos os recursos administrativos eventualmente interpostos,
e concluido o julgamento das propostas, a COMISSAO submetera a
autoridade competente a ADJUDICACAO do OBJETO desta Concorréncia
Ptblica e HOMOLOGACAO dos atos da COMISSAO. Sera entdo lavrado
Termo de CONTRATO entre as PARTES, observadas as condigoes estipuladas
neste EDITAL.

15.2. O LICITANTE vencedor serd comunicado oficialmente para assinar o
CONTRATO, tendo um prazo de até 60 (sessenta) dias titeis apds a notificagao
para fazé-lo, devendo cumprir as exigéncias a seguir relacionadas.

15.3. Para a assinatura do CONTRATO, a ADJUDICATARIA deverd
constituir uma SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO - SPE, nos termos
deste EDITAL e do CONTRATO.

15.4. Na assinatura do CONTRATO, a ADJUDICATARIA deverd apresentar
ao PODER CONCEDENTE os documentos que comprovem ter constituido a
SPE, com a integralizagao de capital social no valor minimo conforme definido
no CONTRATO, apresentando a correspondente certidao emitida pela Junta

Comercial do Estado de Sao Paulo e inscricao no Cadastro Nacional de
Pessoas Juridicas (CNPYJ).

15.5. No mesmo prazo estipulado no subitem 15.2.,, a ADJUDICATARIA
devera comprovar ao PODER CONCEDENTE:

15.5.1. Que prestou a GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, nos
termos do item 17 deste EDITAL, e contratou as coberturas de seguro
previstas no CONTRATO;

15.5.2. Que ressarciu os responsaveis pela elaboracao dos estudos da
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CHAMADA PUBLICA, conforme autorizado pelo artigo 21 da Lei Federal n°
8.987/95 e nos termos da CHAMADA PUBLICA n® 03/2017, no valor de R$
610.000,00 (seiscentos e dez mil reais) para a Andraus Troyano Frayze David
Advogados, podendo fazé-lo mediante apresentacao de depdsito dos valores
devidos na conta bancdria em nome da empresa que elaborou os estudos ou
Termo de Quitagao emitido pela citada empresa, devidamente acompanhado
do reconhecimento de firma do seu responsavel legal.

15.6. A fim de assegurar o fluxo dos pagamentos contratuais devidos a SPE, o
PODER CONCEDENTE abrird, junto a instituicdo financeira de
inquestionavel reputacdo, CONTA VINCULADA destinada a viabilizar a
disciplina dos fluxos dos recursos provenientes da arrecadacao da COSIP, a
ser aberta até 10 dias antes da assinatura do CONTRATO de CONCESSAQ -
Minuta de CONTA VINCULADA ANEXO.

15.7. Preenchidos todos os requisitos para a assinatura do CONTRATO, tanto
pela ADJUDICATARIA quanto pelo PODER CONCEDENTE, sera
providenciada a sua assinatura e a respectiva publicagao no Didrio Oficial dos
Municipios de Sao Paulo, quando o PODER CONCEDENTE podera emitir a
ORDEM DE INICIO e dar inicio ao periodo de CONCESSAO no prazo
maximo de 05 dias uteis da assinatura do CONTRATO.

15.7.1. Neste momento, o PODER PUBLICO devera verificar a eventual
ocorréncia do interregno do prazo entre a data de entrega das propostas e
efetiva emissao da ORDEM DE INfCIO, aplicando, se o caso, o reajuste
previsto em CONTRATO para as revisoes anuais, mantida como data base a
da entrega das propostas.

15.8. A recusa injustificada do ADJUDICATARIO em assinar o CONTRATO,
aceitar ou retirar o instrumento equivalente, dentro do prazo estabelecido pela
Administracao, caracteriza o descumprimento total da obrigacao assumida,
sujeitando-o as penalidades legalmente estabelecidas, sem prejuizo da
execucao da garantia ofertada em proposta.

15.9. O disposto no item 15.5 nao se aplica aos LICITANTES convocados nos
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termos do artigo 64, paragrafo 2°, da Lei Federal n® 8.666/93, que ndo aceitarem
a contratagao, nas mesmas condi¢des propostas pelo primeiro adjudicatario,
inclusive quanto ao prazo e preco.

15.10. Caso a ADJUDICATARIA desista da assinatura do CONTRATO, a
Prefeitura Municipal de Orlandia podera adjudicar o OBJETO deste EDITAL

aos LICITANTES remanescentes, nos termos do paragrafo 2° do artigo 64 da
Lei Federal N° 8.666/93.

16. DO PAGAMENTO.

16.1. O pagamento sera efetuado, nos termos do CONTRATO, em moeda
nacional corrente, por meio de Ordem Bancaria para crédito em CONTA
VINCULADA, no prazo e na forma ESTABELECIDA no CONTRATO.

16.2. A Prefeitura Municipal de Orlandia nao se responsabilizara por qualquer
despesa efetuada ou que venha a ser efetuada sem que tenha sido prevista no
presente EDITAL.

17. DA GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO

17.1. Adjudicado o OBJETO da LICITACAO e homologado os atos da
COMISSAO, o LICITANTE vencedor sera notificado por oficio para, no prazo
de 05 (cinco) dias tuteis, apresentar GARANTIA DE EXECUCAO DO
CONTRATO, no valor correspondente a 2% (dois por cento) do valor
estimado para o CONTRATO devendo optar por uma das seguintes
modalidades de garantia:

a) Caugao em dinheiro ou em titulos da divida publica brasileira, devendo
estes terem sido emitidos sob a forma escritural, mediante registro em sistema
centralizado de liquidagao e custddia autorizado pelo Banco Central do Brasil
e avaliados pelos seus valores econdomicos, conforme definido pelo Ministério
da Fazenda;
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b) Seguro Garantia;

¢) Fianca Bancaria.

17.2. A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO respondera pelo
inadimplemento das obrigacoes contratuais, e ainda pelas multas que venham
a ser impostas a CONTRATADA.

17.3. A Prefeitura Municipal de Orlandia ndao pagard juros, nem corregao
monetdria, sobre a caucdo depositada em GARANTIA DE EXECUCAO DO
CONTRATO, exceto a caugao depositada em dinheiro, conforme paragrafo

quarto do artigo 56 da Lei Federal n® 8.666/93.

17.4. Deverao ser observadas as disposicoes contidas na Minuta do
CONTRATO, ANEXO ao EDITAL.

18. DA EXTINCAO DO CONTRATO

18.1. A CONCESSAO considerar-se-4 extinta, observadas as normas legais
especificas, quando ocorrer:

a) o término do prazo contratual;
b) a encampacao;

¢) a caducidade;

d) a rescisao;

e) a anulacao; e

f) a faléncia ou extincdo da CONCESSIONARIA.
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18.2. Extinta a CONCESSAO, retornam para o PODER CONCEDENTE todos
os BENS REVERSIVEIS, direitos e privilégios vinculados a
CONCESSIONARIA, incluindo-se aqueles a ela transferidos pelo PODER
CONCEDENTE, ou por ela adquiridos, no dmbito da CONCESSAO e desde

que a ela afetos.

18.3. Deverao ser observados ainda as disposi¢des da Minuta do CONTRATO,
ANEXO do EDITAL.

19. DAS RESPONSABILIDADES

19.1. A CONTRATADA sera responsavel por danos causados diretamente a
Prefeitura Municipal de Orlandia ou a terceiros, decorrentes de sua culpa ou
dolo na execu¢ao do CONTRATO, nao excluindo ou reduzindo essa
responsabilidade a fiscalizagio ou o acompanhamento pelo Orgio
interessado (artigo 70 da Lei Federal n® 8.666/93).

19.2. A CONTRATADA fica obrigada a executar os reparos que se fizerem
necessarios nos servigos de sua responsabilidade conforme os termos do
CONTRATO.

19.3. A CONTRATADA fica obrigada a aceitar e dar apoio a fiscalizagao da
Prefeitura Municipal de Orlandia, durante a execugao dos servigos.

19.4. A CONTRATADA estara sujeita as consequéncias da responsabilidade
civil, administrativa, trabalhista, previdencidria, acidentdria, tributdria e
fiscal, transmitindo-se aos sucessores.

19.5. A CONTRATADA serd responsavel pelos encargos trabalhistas,

previdencidrios, fiscais e comerciais resultantes da execu¢ao do CONTRATO
(artigo 71 da Lei Federal n® 8.666/93).
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19.6. Devera ainda a CONTRATADA observar as normas constantes do
ANEXO - CADERNO DE ENCARGOS E OBRIGACC)ES DAS PARTES, parte
integrante da Minuta do CONTRATO.

20. DAS PENALIDADES

20.1. A recusa da ADJUDICATARIA em assinar o CONTRATO dentro do
prazo estabelecido pelo PODER CONCEDENTE, ou o nao atendimento das
condigOes precedentes para a assinatura do CONTRATO nos termos e prazos
previstos no presente EDITAL, permitird a aplicagao das seguintes sangdes:

a) multa correspondente a 1% (um por cento) do valor estimado do
CONTRATO, que poderd ser executada por meio da GARANTIA DA
PROPOSTA;

b) suspensdo temporaria de participar em LICITACAO e impedimento de
contratar com a Administragao pelo prazo de 24 (vinte e quatro) meses;

¢) declaragao de inidoneidade para licitar e contratar com a Administragao
Publica pelo prazo de até 05 (cinco) anos, enquanto perdurarem os motivos
determinantes da puni¢ao ou até que seja promovida a reabilitacao perante a
prépria autoridade que aplicou a penalidade, que serd concedida sempre que
o CONTRATADO ressarcir a Administracao pelos prejuizos resultantes e
ap0s decorrido o prazo da sanc¢ao aplicada com base no subitem anterior.

20.2. A sangao prevista na letra “a” do subitem acima podera ser aplicada
cumulativamente com uma das demais penalidades discriminadas no mesmo
subitem, tendo-se por base a gravidade da infracdo e os parametros de
razoabilidade e proporcionalidade a serem observados em cada caso,
assegurada a ampla defesa e o contraditério 8 ADJUDICATARIA, no prazo
de 05 (cinco) dias tteis a contar da intimagao do ato, e de 10 (dez) dias, para a
hipdtese de aplicagao da declaragao de inidoneidade.

20.3. A sancdo de suspensdo de participar em LICITACAO e contratar com a
Administrac¢do e a sang¢ao de declaracao de inidoneidade também poderao ser
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aplicadas aqueles que fizerem declaracdo falsa ou cometerem fraude fiscal e
aqueles que nao mantiverem a PROPOSTA DE PRECO.

20.4. O LICITANTE que tenha praticado atos ilicitos visando a frustrar os
objetivos da LICITACAO ou demonstrar ndo possuir idoneidade para
contratar com o PODER CONCEDENTE em virtude de atos ilicitos praticados
estara sujeito a aplicacdo das sangdes previstas no artigo 87, incisos IIl e IV,
da Lei Federal n® 8.666/93, sem prejuizo da execu¢ao da GARANTIA DE
PROPOSTA, com respaldo no artigo 88 da Lei Federal n® 8.666/93, garantido
o direito prévio ao contraditorio e a ampla defesa.

21. DA CONCESSIONARIA

21.1. A CONCESSIONARIA serd uma SPE, constituida sob a forma de
sociedade por agdes, nos termos das leis brasileiras, tendo por finalidade
exclusiva a exploracdo do OBJETO da CONCESSAO e devendo, ainda, estar
sediada no Municipio de Orlandia/SP.

21.2. O capital social minimo para a constitui¢io da CONCESSIONARIA sera
de R$ 3.500.000,00 (Trés milhdes e quinhentos mil reais) nos termos
estabelecidos no CONTRATO.

21.3. A SPE néo poderd, durante o prazo da CONCESSAO, reduzir o seu
capital social abaixo do valor minimo especificado no CONTRATO, sem
prévia e expressa autorizagao, por escrito, do PODER CONCEDENTE.

21.4. O estatuto social da SPE devera contemplar cldusula que vede alteragao
de seu objeto social sem prévia e expressa anuéncia, por escrito, do PODER

CONCEDENTE.
21.5. O exercicio social da SPE e o exercicio financeiro do CONTRATO

coincidirdo com o ano civil, feita excecao ao primeiro ano, que tera inicio com
a ORDEM DE INICIO.
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21.6. A SPE devera obedecer a padrdes de governanga corporativa e adotar
contabilidade e demonstra¢cdes financeiras padronizadas, conforme
regulamento, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil,
baseadas na Legislacdo Societdria Brasileira (Lei Federal n® 6.404/76 e
alteragOes posteriores), em regras e regulamentagdoes da CVM e das Normas
Contabeis emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC, nos
termos do § 3% do artigo 9° da Lei Federal n°® 11.079/04.

21.7. A SPE estara vinculada, durante todo o prazo da CONCESSAOQO, ao
disposto no CONTRATO, no EDITAL, na documentacao por ela apresentada,
em especial a proposta, e aos respectivos documentos contratuais, bem como
a legislacao municipal, estadual e federal.

21.8. Durante o prazo da CONCESSAO, e sem prejuizo das demais obrigacdes
de prestar as informacoes estabelecidas no CONTRATO ou na legislagao, a
SPE obriga-se a:

a) dar conhecimento imediato ao PODER CONCEDENTE de todo e qualquer
evento que possa vir a prejudicar ou impedir o pontual e tempestivo
cumprimento das obrigag¢des previstas no CONTRATO e que possa constituir
causa de intervencao, caducidade ou rescisao da CONCESSAO;

b) dar conhecimento imediato ao PODER CONCEDENTE de toda e qualquer
situagdo que corresponda a fatos que alterem de modo relevante o normal
desenvolvimento da prestagao do servigo, apresentando, por escrito e no
prazo minimo necessario, relatério detalhado sobre esses fatos, incluindo, se
for o caso, contribuicito de entidades especializadas, externas a
CONCESSIONARIA, com as medidas tomadas ou em curso para superar ou
sanar os fatos referidos;

¢) apresentar, anualmente, ao PODER CONCEDENTE, relatorio com

informacdes detalhadas sobre: i) o inventario da REDE DE ILUMINACAO
PUBLICA municipal; e ii) demais informagodes exigidas no CONTRATO;

88



Andraus Troyano
Frayze David
Advogados

® Rua Francisco Leitao n. 144 ® Sio Paulo, SP

® CEP - 05414-020 ® F. 55 11 3061-3867

d) apresentar ao PODER CONCEDENTE, anualmente, um relatério auditado
de sua situacao contabil, incluindo, entre outros itens, o balanco e a
demonstracao de resultados correspondentes; e

e) apresentar ao PODER CONCEDENTE, no prazo razoavel estabelecido por
este, outras informagdes adicionais ou complementares que este,

razoavelmente e sem que implique Onus adicional significativo para a
CONCESSIONARIA, venha a formalmente solicitar.

22. DA AQUISICAO DO EDITAL E SEUS ANEXOS

22.1. O EDITAL e seus ANEXOS encontram-se disponiveis no Setor de
Compras e Licitagdes da Prefeitura Municipal de Orlandia, sito
[ENDERECO], das [HORARIO], podendo ser retirados mediante pagamento
do valor referente as suas copias, apresentacdo de CD-R para gravacao ou
retirada no site sem custos.

22.2. Em caso de divergéncia entre os ANEXOS e o EDITAL, prevalecera o
disposto no EDITAL.

23. DAS DISPOSICOES GERAIS

23.1. A SPE deverd permitir a fiscalizagado do PODER CONCEDENTE nos
termos do CONTRATO.

23.2. A SPE, responsabilizada civilmente, respondera inclusive por perdas e
danos, assim como pelas multas previstas nesta Concorréncia Pablica, Minuta

de CONTRATO e seus ANEXOS.

23.3. Cada LICITANTE custeara a elaboragao de sua(s) proposta(s) e a
participacao de seus representantes nas sessoes publicas que serao realizadas,

nao cabendo reclamar qualquer indenizacdao a Prefeitura Municipal de
Orlandia.
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23.4. As duvidas oriundas do presente EDITAL serdo resolvidas pela
COMISSAO, observada a Legislagio pertinente. Os pedidos de
esclarecimento deverdao ser formalizados por escrito, devidamente
identificados pelo subscritor e protocolados na Prefeitura Municipal de
Orlandia, das [HORARIO].

23.4.1. As respostas aos esclarecimentos serao publicadas no site do
Municipio, cabendo aos LICITANTES seu acompanhamento e farao parte
integrante do EDITAL.

23.5. As impugnacgdes ao EDITAL deverdo ser exclusivamente escritas em
papel timbrado, devidamente rubricadas e assinadas pelo responsavel e, no
caso de pessoa juridica, pelo representante legal ou procurador, dirigidos ao
Presidente da COMISSAO e protocoladas, no prazo legal, na Prefeitura
Municipal Orlandia, no hordrio de [HORARIO]. Nao serdao aceitas
impugnacoes enviadas por e-mail ou Fax.

23.6. A apresentacao da proposta implica automaticamente na aceitagao de
todas as condigoes estabelecidas neste EDITAL e, em especial, conhecimento
das condigdes da REDE DE ILUMINACAO PUBLICA hoje existente, bem
como de suas instalagdes e demais caracteristicas.

23.7. Néo serdo aceitos documentagdo de HABILITACAO e/ou propostas,
remetidas via fac-simile, correio ou e-mail.

23.8. Em nenhuma hipotese serd concedido prazo suplementar para a
apresentacio dos DOCUMENTOS DE HABILITACAO exigidos nesse
EDITAL.

23.9. A critério da Prefeitura Municipal de Orlandia, através da Autoridade
Competente, justificado o interesse publico e de acordo com a legislacao
vigente, esta Concorréncia Publica poderd ser anulada ou revogada sem que
esse motivo resulte em direito a qualquer reclamacgao ou indenizagao.
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23.10. As decisdes da COMISSAQO somente serdo consideradas definitivas
depois de aprovadas pela autoridade competente.

23.11. As informacgoes, estudos, pesquisas, investigagOes, levantamentos,
projetos, planilhas e demais documentos ou dados relacionados a
CONCESSAO e disponibilizados pelo PODER CONCEDENTE, inclusive
relativa a situagio atual do Parque de ILUMINACAO PUBLICA, quantidade
de pontos e dreas sem cobertura, tém carater meramente indicativo e nao
vinculante, cabendo aos interessados o exame de todas as instrugoes,
condigoes, exigéncias, leis, decretos, normas, especificagbes e
regulamentagdes aplicaveis & CONCESSAO, responsabilizando-se, ainda,
pelos custos e despesas referentes as providéncias necessdrias a elaboragao de
suas PROPOSTAS DE PRECOS e a participagao na LICITACAO.

24. DOS ANEXOS DO EDITAL

24.1. Sao PARTES integrantes do presente EDITAL, os seguintes modelos e
ANEXOS11.

Anexo - TERMO DE REFERENCIA (O termo de referéncia sera o contetido do

trabalho técnico);

Anexo — Inventario estimado da rede

Anexo - Cronograma de modernizagao sugerido;
Anexo - Modelos e declaracdes;

Anexo - Minuta da CONTA VINCULADA;

11 O presente trabalho lista os anexos principais, e sugere outros no seu decorrer. A versao final a
ser escolhida pela Municipalidade devera se atentar para construir o conjunto de anexos atualizado.
Bem como a numeracao e organizagao dos anexos.
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Anexo - Minuta do CONTRATO e ANEXOS.

24.2. Os interessados serao atendidos para aquisicao e protocolo de quaisquer
esclarecimentos sobre o presente EDITAL, no hordrio de expediente, das
[HORARIO], na sede da Prefeitura Municipal de Orlandia, localizada no
[ENDERECOQ] e através do telefone [TELEFONE].

25. DO FORO
25.1. Fica eleita a Comarca de Orlandia/SP, como foro competente para dirimir
todas as questdes oriundas da presente LICITACAO e CONTRATO, depois

de esgotadas todas as vias administrativas.

Orlandia, .............. de .ooovveeieenne de 2018.

Prefeito Municipal de Orlandia
FIM DO DOCUMENTO
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V - ANEXOS SUGERIDOS AO EDITAL PROPOSTO
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ANEXO - TERMO DE REFERENCIA

O Termo de Referéncia sera constituido pelo trabalho técnico apresentado
no Volume II, IIT e IV, em resumo ou em sua completude, por decisao da

Administragao.

FIM DO ANEXO
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ANEXO - INVENTARIO (ESTIMADO) DA REDE

Sem prejuizo da responsabilidade dos licitantes pela aferigao das informagoes
de campo efetivamente existentes na cidade de Orlandia, e de forma alguma
servindo como documento de parametro para eventuais pedidos de
reequilibrio econdmico-financeiro, com base nos estudos realizados em
momento anterior a presente Licitagao e, ainda, somados aos dados obtidos
junto a arquivos da Municipalidade, estima-se que o atual quadro da Rede de
[luminagao Publica da Cidade conte com os seguintes tipos de equipamentos.
As informacgdes detalhadas se encontram no Relatorio Técnico disponivel

para consulta.

Quantitativo estimado do parque atual da cidade de Orlandia

Tipo de Lampada Poténcia Quantidade
Vapor de Sédio 70w 2800
Vapor de Sédio 100w 2023
Vapor de Sédio 150w 2405
Vapor de Sédio 250w 2532

Total 9760

FIM DO ANEXO
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ANEXO CRONOGRAMA DE MODERNIZACAO SUGERIDO

ANO1 ANO 2 ANO 3

Levantamento 259%, 75% 0%

Total Geral 9.760 2.440 7.320 0

NOTA - Sugere-se a ado¢ao de duas equipes de trabalho, trabalhando

concomitantemente por 12 (doze) meses.
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ANEXO MODELOS E DECLARACC)ES
Modelo Declaracao de Conhecimento do Edital e das Especificacoes e Normas

Pertinentes a Execu¢ao dos Servigos

DECLARACAO
(MODELO)
A
Prefeitura Municipal de Orlandia
Comissao Especial de Licitagao
CONCORRENCIA PUBLICA . .............

A empresa , inscrita no CNPJ sob o n®

, por intermédio de seu representante legal,

declara que recebeu o edital e seus anexos, e tomou conhecimento de todas as
condig¢Oes para participagao na presente Concorréncia Publica n® ............ , inclusive
da situagdo dos equipamentos de Iluminacdo Publica e demais necessarios a
elaboragao da presente proposta, bem como tem pleno conhecimento de todas as
normas técnicas e legais aplicaveis a participagao na licitagao e a execugao do objeto

da concessao.

Orlandia - SP, de de 2018.

Nome e assinatura de representante legal da licitante

FIM DO ANEXO
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Modelo da Declaragio de fatos impeditivos para habilitacio na presente

licitacao;

DECLARACAO

(MODELO)

A
Prefeitura Municipal de Orlandia
Comissao Especial de Licitagao
CONCORRENCIA PUBLICA . .............
A Empresa , inscrita no CNPJ] sob o n°

, por meio de seu(s) representante(s) legal(is), Sr.

, portador da Carteira de Identidade n®. e do
CPF/MF n°. , DECLARA sob as penas de lei, que essa

proponente nao incorre em quaisquer das seguintes situagoes:

¢ ter sido declarada inidonea por ato do poder Publico;

* ter sido apenada com suspensdo tempordria da participacdo em licitagao e
impedimento de contratar com a Administracdo, nos ultimos 2 (dois) anos;

* Impedida de licitar, de acordo com o previsto no artigo 9° da Lei Federal n°. 8.666/93
e suas alteragoes.

Comprometemo-nos a informar a ocorréncia de fato superveniente impeditivo da
habilitacao e da qualificagao exigidas pelo edital.

Por ser verdade, firmo a presente.

Orlandia - SP, de de 2018.

Nome e assinatura de representante legal da licitante

FIM DO ANEXO
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Modelo da Declaracao, para fins do disposto no inc. V do art. 27 da Lei n° 8.666, de 21
de junho de 1993, acrescido pela Lei n° 9.854, de 27 de outubro de 1999

DECLARACAO
(MODELO)
A
Prefeitura Municipal de Orlandia
Comissao Especial de Licitagao
CONCORRENCIA PUBLICA . .............

(NOME)...eeerveereeeiieeeeeeeeeeee e , inscrito no CNPJ, sediada ........cccoeuneee. , por
intermédio de seu representante legal 0 (a) Sr.(a)...ccceiiiiiiiiniiie. ,
portador (a) da Carteira de Identidade n® ... e do CPF n®

............................ , DECLARA, para fins do disposto noinc. V do art. 27 da Lei n® 8.666,
de 21 de junho de 1993, acrescido pela Lei n® 9.854, de 27 de outubro de 1999, que nao
emprega menor de dezoito anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre e nao

emprega menor de dezesseis anos.

Ressalva: emprega menor, a partir de quatorze anos, na condi¢ao de aprendiz ( ).

Orlandia - SP, de de 2018.

Nome e assinatura de representante legal da licitante

FIM DO ANEXO
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MODELO DE CARTA DE APRESENTACAO DA PROPOSTA DE
PRECOS

A COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO
Ref.: CONCORRENCIA PUBLICA n® ...................
Proposta de Pregos

Prezados Senhores,

1. Atendendo ao EDITAL da Concorréncia Publica n® ............ , apresentamos
nossa PROPOSTA DE PRECOS para execucdo do OBJETO da CONCESSAO
em referéncia.

2. Propomos, a titulo de CONTRAPRESTACAO MENSAL MAXIMA,

conforme definido no EDITAL, o valor de RS .......... (corerven reais), na data-base

3. Declaramos, expressamente, que:

i) Manteremos valida esta PROPOSTA DE PRECOS pelo prazo de 120 (cento
e vinte) dias, contados da DATA DE ENTREGA DAS PROPOSTAS;

ii) Concordamos, integralmente e sem qualquer restricao, com as condicoes
da contratacao estabelecidas no EDITAL e seus ANEXOS;

iii) Confirmamos que temos pleno conhecimento da area para a execugao dos
servicos OBJETO da CONCESSAO e de todas as condi¢des para a sua
adequada execucao;

iv) Assumimos, desde j4, a integral responsabilidade pela realizagao de todos
e quaisquer servicos OBJETO da CONCESSAO, em conformidade com o
EDITAL, com o CONTRATO e seus ANEXOS, bem como com a legislagao

aplicavel;
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v) A PROPOSTA DE PRECOS ora apresentada foi elaborada de maneira
independente pelo PROPONENTE, e seu conteiddo nao foi, no todo ou em
parte, direta ou indiretamente, informado, discutido ou recebido de qualquer
outra participante potencial ou de fato da LICITACAO, por qualquer meio ou
por qualquer pessoa;

vi) A intengao de apresentar a presente PROPOSTA DE PRECOS nao foi
informada, discutida ou recebida de qualquer outra participante potencial ou
de fato da LICITACAO, por qualquer meio ou por qualquer pessoa;

vii) Nao tentamos, por qualquer meio ou por qualquer pessoa, influir na
decisdo de qualquer outra participante potencial ou de fato da LICITACAO
quanto a participar ou nao do referido certame;

viii) O contetido da PROPOSTA DE PRECOS ora apresentada nao foi, no todo
ou em parte, direta ou indiretamente, informado, discutido ou recebido de
qualquer integrante do Municipio de Orlandia, antes da abertura oficial das
PROPOSTAS DE PRECOS;

ix) Cumprimos integralmente todas as obrigacdes e requisitos contidos no
EDITAL.

Orlandia - SP, de de 2018.

[assinatura do(s) representante(s) legal(is), com firma(s) reconhecida(s)]

FIM DO ANEXO
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ANEXO - MINUTA DO CONTRATO DE CONTA VINCULADA

CONTRATO DE CONSTITUICAO DE CONTA VINCULADA E OUTRAS
AVENCAS

Pelo presente instrumento,

(a) O Municipio de Orlandia, por intermédio da Secretaria Municipal ............
(Ou Prefeito Municipal), com sede na ............ , N . , Centro, CEP ............ ,
............. - SC, CNPJ n° ................., representada pelo Secretario (Ou prefeito),
Sr. v, , portador da Carteira de Identidade n® .............. , inscrito no
CPFE/MF sob o n° ................ , residente e domiciliado em ................ , neste ato
denominado PODER CONCEDENTE;

(b) A empresa............ ,comsedena.......... ,inscritano CNPJ/MF sobon® ........... ,
representada por [nome e qualificacdo], portador da Carteira de Identidade n®
.......... ,inscritono CPF/MF sobon?......, residente e domiciliadoem ........., neste

ato denominada SPE ou CONCESSIONARIA; e

(c) A instituicao financeira ............ , instituida sob a forma de .............. , dotada
de personalidade juridica de direito privado, com sede na ............ , inscrita no
CNPJ/MF sob o n° ............ ,representada por [nome e qualificagao], portador
da Carteira de Identidade n? ........ , inscrito no CPF/MF sob o n? ............ ,
residente em ............ , heste ato denominada INSTITUICAO DEPOSITARIA,'

Considerandos:

Considerando que o PODER CONCEDENTE celebrou, em [ -] de [ - ] de 2018,
o Contrato Administrativo n® [ - ] /2018, com a SPE, decorrente da
Concorréncia Publica n® [ - /2018], destinado a prestagao dos servigos de
gestao, operacao, modernizagao, otimizagdo, expansao e manutencdao da
infraestrutura da REDE DE ILUMINACAO PUBLICA do Municipio bem
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como a exploracao de seu potencial econdmico por meio da obtencao de
RECEITAS ACESSORIAS.

Considerando que, nos termos do referido CONTRATO DE CONCESSAO, foi
atribuida ao PODER CONCEDENTE a obrigacao de contratar, junto a
INSTITUICAO DEPOSITARIA oficial, conta vinculada, de movimentacao

restrita, para a disciplina do transito e das liberagdes dos pagamentos devidos
a SPE, durante todo o prazo do CONTRATO DE CONCESSAO;

Resolvem as Partes firmar o presente CONTRATO DE CONTA VINCULADA
e outras avencgas que serd regido predominantemente pelas disposi¢oes de
Direito Privado e, ainda, pelos seguintes termos e condigoes:

CLAUSULA 1* - DO OBJETO

1.1. O presente CONTRATO DE CONTA VINCULADA, regido
predominantemente pelas normas de direito privado, nos termos do art. 62, §
39, da Lei Federal n® 8.666, de 21 de junho de 1993, destina-se a disciplinar a
abertura, a manutencdao, a movimentacdo e a administracao da conta
vinculada que recebera os valores arrecadados pelo PODER CONCEDENTE
a titulo de Contribui¢ao para o Custeio de Iluminagao Publica — COSIP,
observados os termos da Lei Complementar Municipal n® 3.333 de 12 de
dezembro de 2003 e alteragoes, a qual funcionard como conta centralizadora
para os pagamentos da CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA da SPE,
no ambito do CONTRATO DE CONCESSAO.

1.2. Observado o disposto neste CONTRATO DE CONTA VINCULADA, fica
a INSTITUICAO DEPOSITARIA investida de maneira irrevogavel e
irretratdvel de poderes de representacao conferidos pelo PODER
CONCEDENTE e pela SPE para, nos termos do art. 653 e seguintes do Codigo
Civil Brasileiro, praticar todos os atos necessarios para a satisfacao das
obrigagoes assumidas jaelos outorgantes (PODER CONCEDENTE e SPE), nos
limites ou termos deste CONTRATO DE CONTA VINCULADA. O
instrumento do CONTRATO vale como instrumento de procuracado, para que
se atenda, literalmente, a disposi¢ao do art. 653 do Cddigo Civil de que “a
procuragdo é o instrumento do mandato”.

CLAUSULA 22 - DA CONTA VINCULADA DE PAGAMENTO

2.1. A conta vinculada (CONTA VINCULADA) é a conta corrente de n®[ - ],
de titularidade do PODER CONCEDENTE, aberta especialmente para esta
finalidade, na agénciaden®[-]da INSTITUICAO DEPOSITARIA, sendo uma
conta restrita, na qual transitardo os recursos provenientes da arrecadagao da
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COSIP, nos termos da Lei Complementar Municipal n® 3.333 de 12 de
dezembro de 2003 e alteragdes posteriores.

2.1.1. A CONTA VINCULADA tera sua movimentagao condicionada ao
disposto neste CONTRATO DE CONTA VINCULADA e no CONTRATO DE
CONCESSAQ, cabendo ao PODER CONCEDENTE aponta-la e manter
sempre atualizada as informacdes a ela relativas junto a concessionaria de
energia elétrica responsavel pela cobranga e o recolhimento da COSIP no
Municipio de Orlandia.

2.2. A CONTA VINCULADA deverd se manter aberta e operante durante
toda a vigéncia do CONTRATO DE CONCESSAO.

2.2.1. Apenas em situagdes excepcionais, devidamente justificadas, podera o
PODER CONCEDENTE encerrar a CONTA VINCULADA, observadas, em
todos os casos, as seguintes condicionantes:

a) tenha sido celebrado novo CONTRATO DE CONTA VINCULADA junto a
instituigao financeira oficial, que adira integralmente as obrigagoes fixadas no
presente CONTRATO DE CONTA VINCULADA e concorde com todas as
condigdes do CONTRATO DE CONCESSAQ; e

b) ja esteja aberta e em condi¢bes de operagdo, anova CONTA VINCULADA,
para os mesmos propdsitos contemplados no presente CONTRATO DE
CONTA VINCULADA.

2.2.2. Observado o disposto na subclausula 6.6 deste CONTRATO DE CONTA
VINCULADA, a INSTITUICAO DEPOSITARIA obriga-se a manter aberta a
CONTA VINCULADA até o preenchimento prévio das condi¢des indicadas
na subcldusula anterior, itens “a” e “b”, quando podera transferir eventual
saldo remanescente para a nova CONTA VINCULADA constituida.

2.2.3. Fica ajustado entre as partes signatarias do presente contrato que
eventual determinacao do PODER CONCEDENTE para o encerramento da
conta, sem a observancia das condi¢oes fixadas nesta cldusula, ou ainda, que
eventual determinacado por ele exarada relativa a movimentagao, transferéncia
ou retencao de valores, fora das hipdteses admitidas neste CONTRATO DE
CONTA VINCULADA e no CONTRATO DE CONCESSAOQ, caracterizara o
inadimplemento das obrigagoes do PODER CONCEDENTE e o
descumprimento do presente contrato, o mesmo ocorrendo em relacdao a
INSTITUICAO DEPOSITARIA que efetlvar em tais circunstancias, tal
determinacao.

2.2.4. O encerramento da CONTA VINCULADA ou a extingao do presente
CONTRATO DE CONTA VINCULADA sem a observancia das
condicionantes nele estipuladas e o descumprimento das obrigacdes nele
contidas levardo a aplicacao das penalidades administrativas e civis cabiveis,
incluindo-se o pagamento de indenizacao por eventuais perdas e danos, sem
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rejuizo do exercicio dos direitos e prerrogativas reconhecidos a SPE no
ambito do CONTRATO DE CONCESSAQO, como o direito de requerer a
eventual extingao da concessao.

CLAUSULA 3* - DOS INVESTIMENTOS E APLICACOES

3.1. A INSTITUICAO DEPOSITARIA observard, quanto aos valores
disponiveis na CONTA VINCULADA, as diretrizes gerais de aplicacdo de
disponibilidades adotadas pela Prefeitura Municipal de Orlandia,
assegurando-se, em todos os casos, a liquidez diadria dos recursos a serem

aplicados em fundos de investimento mantidos pela Prefeitura com a
INSTITUICAO DEPOSITARIA.

3.2. Cumprida a obrigacdo de pagamento da CONTRAPRESTACAO
MENSAL  EFETIVA  devida pelo PODER CONCEDENTE a
CONCESSIONARIA no ambito do CONTRATO DE CONCESSAO, o
eventual saldo remanescente da CONTA VINCULADA na data do
pagamento, observado o limite de saldo minimo fixado no CONTRATO DE
CONCESSAQ, bem como os rendimentos e ganhos decorrentes das aplica¢des
mencionadas na subcldusula anterior, serdo transferidos, apds no maximo 02

(dois) dias tuteis, para conta de livre movimentacdo aberta pelo PODER
CONCEDENTE.

3.2.1. Cabera ao PODER CONCEDENTE indicar formalmente a
INSTITUICAO DEPOSITARIA os dados da conta de livre movimentagao de
que trata a subcldusula anterior, para fins da realiza¢dao das transferéncias
correspondentes.

3.2.2. Eventuais valores controversos, objeto de questionamento pelo PODER
CONCEDENTE e/ou pela SPE no ambito do CONTRATO DE CONCESSAO,
ficardo retidos pela INSTITUICAO DEPOSITARIA na CONTA VINCULADA
de que trata o presente instrumento, apds comumcagao expressa da existéncia
da controvérsia a INSTITUI(;AO FINANCEIRA, até decisao final obtida em
razao da adogdo de quaisquer dos mecanismos de resolucao de conflitos
previstos no CONTRATO DE CONCESSAQO, observado em todo o caso, o
disposto na subcldusula 3.1 acima.

3.3. A INSTITUICAO DEPOSITARIA concederd acesso, em sistema
eletronico, ao PODER CONCEDENTE e a SPE, para que, sempre
necessario, ambos possam efetuar consulta ao extrato detalhado das

aplicacoes realizadas no més anterior, assim como ao saldo existente na
CONTA VINCULADA.

3.4. A INSTITUICAO DEPOSITARIA comunicard, por correspondéncia

eletrOnica (e-mail) ou carta/oficio tanto o PODER CONCEDENTE quanto a
SPE sempre que o saldo da CONTA VINCULADA for inferior ao valor
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correspondente a [VALOR]"™.

3.4.1. O valor indicado na clausula 3.4 serd_reajustado, anualmente, pelo
mesmo indice do CONTRATO DE CONCESSAO.

CLAUSULA 42 - DOS PAGAMENTOS MENSAIS A CONCESSIONARIA

41. Nos termos do CONTRATO DE CONCESSAO, que disciplina a
remuneracao e os mecanismos de pagamento da CONCESSIONARIA, cabera
a INSTITUICAO DEPOSITARIA realizar a transferéncia dos valores mantidos
na CONTA VINCULADA para fins de pagamento da CONTRAPRESTACAO
MENSAL EFETIVA devida no més a SPE, observados os procedimentos e
condicionantes pertinentes.

4.2. Para cada transferéncia dos valores referentes a CONTRAPRESTACAO
MENSAL EFETIVA, a SPE deverd encaminhar a INSTITUICAO
DEPOSITARIA, juntamente com os demais documentos exigidos neste
CONTRATO, a declaragao de que realizou o recolhimento das contribuicoes
sociais e previdenciarias (FGTS, INSS e PIS) relacionadas ao CONTRATO DE
CONCESSAQ, conforme o modelo previsto no Anexo A deste CONTRATO
DE CONTA VINCULADA, sem o qué, nao podera ser realizada a
movimentacao de quaisquer valores.

4.3. Os valores referentes a CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA
devida a SPE variarao conforme o cumprimento dos indicadores de
desempenho e de disponibilidade previstos no CONTRATO DE
CONCESSAO.

4.4. A INSTITUICAO DEPOSITARIA efetivara a transferéncia dos valores
devidos a titulo de CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA para a SPE,
contra o recebimento:

a) da ordem de pagamento formalmente emitida pela Secretaria Municipal de
Finangas da Prefeitura Municipal de Orlandia, a partir do qué, a transferéncia
dos valores devidos a SPE cﬁzvera ocorrer em até 03 (trés) dias uteis do
respectivo recebimento; ou

b) da fatura emitida pela SPE, acompanhada: (i) da solicitacao formal de
transferéncia de valores a ser encaminhada; (ii) do laudo elaborado pelo
VERIFICADOR INDEPENDENTE de que trata o CONTRATO DE
CONCESSAOQ; e (iii) da comprovagao do transcurso do prazo atribuido ao
PODER CONCEDENTE , para o aceite da fatura, nos termos do CONTRATO
DE CONCESSAO, ocasido em que a transferéncia dos valores devera ocorrer
em até 10 (dez) dias corridos do respectivo protocolo de recebimento; ou

12 Correspondente a 12 vezes o valor da contraprestacdo mensal maxima fixada no Contrato de
Concesséo.
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¢) da fatura emitida pela SPE, acompanhada: (i) da solicitacdo formal de
transferenc1a de valores a ser encaminhada; (ii) do laudo elaborado pela
propria SPE, em razdo da inexisténcia do laudo emitido por VERIFICADOR
INDEPENDENTE, ou da contratacao de VERIFICADOR INDEPENDENTE
pelo PODER CONCEDENTE, nos termos do CONTRATO DE CONCESSAOQ;
e (ili) da comprovacdo do transcurso do prazo atribuido ao PODER
CONCEDENTE para o aceite da fatura, nos termos do CONTRATO DE
CONCESSAQ, ocasidao em que a transferéncia dos valores também devera
ocorrer em até 10 (dez) dias corridos do respectivo protocolo de recebimento;
ou, ainda;

d) da fatura emitida pela SPE com o aceite do PODER CONCEDENTE,
acompanhada: (i) da solicitagdo formal de transferéncia de valores a ser
encaminhada; e (ii) da comprovagao do transcurso do prazo atribuido ao
PODER CONCEDENTE para a emissdao da ordem de pagamento a
INSTITUICAO DEPOSITARIA, ocasido em que a transferéncia dos valores
também deverd ocorrer em até 10 (dez) dias corridos do respectivo protocolo
de recebimento.

4.4.1. Recebida a documentacao de que trata a subclausula anterior, letras “b”
e “c”, a INSTITUICAO DEPOSITARIA devera consultar imediatamente o
PODER CONCEDENTE sobre a efetiva auséncia da manifestacao alegada
pela SPE, dando-se ao PODER CONCEDENTE o prazo de 02 (dois) dias uteis,
a partir do respectivo protocolo ou recebimento da consulta enviada, para se
pronunciar a respeito.

4.4.1.1. Nao havendo manifestacado do PODER CONCEDENTE dentro do
prazo de que trata a subclausula anterior, ou nado logrando o PODER
CONCEDENTE demonstrar que teria havido a nao aceitacao da fatura, dentro
dos prazos e de acordo com as hipoteses restritas admitidas no CONTRATO
DE CONCESSAQ, a INSTITUICAO DEPOSITARIA ficara automaticamente
autorizada a concretizar a transferéncia dos valores solicitada pela SPE.

4.4.2. Em qualquer caso, podera a INSTITUICAO DEPOSITARIA solicitar
outros documentos e informacdes adicionais a SPE e/ou ao PODER
CONCEDENTE, dentro dos prazos para o pagamento definido na
subclausula 4.4. acima, a fim de confirmar a exatidao e a regularidade dos
documentos apresentados.

4.5. Cabera a SPE indicar formalmente os dados da agéncia e da conta bancaria
de sua titularidade para a efetivacao das transferéncias previstas neste

CONTRATO DE CONTA VINCULADA, devendo se responsabilizar pela
permanente atualizacao das informacdes relacionadas.

4.5.1. Havendo a cessao, pela CONCESSIONARIA, de direitos a seu(s)
financiador(es), nos termos do CONTRATO DE CONCESSAQO, fica a
INSTITUICAO DEPOSITARIA autorizada a realizar as transferéncias de que
trata este CONTRATO DE CONTA VINCULADA diretamente ao(s)

107



Andraus Troyano
Frayze David
Advogados

® Rua Francisco Leitao n. 144 ® Sio Paulo, SP

® CEP - 05414-020 ® F. 55 11 3061-3867

financiador(es) por ela regularmente indicados.

4.5.2. Eventuais subcontratados da CONCESSIONARIA no ambito do
CONTRATO DE CONCESSAO deverdo estar cientes de que os pagamentos
ordenados pelo PODER CONCEDENTE serdo feitos respeitando-se as
cladusulas acima, devendo os pedidos de pagamento serem feitos sempre por
meio da SPE, que indicard a conta de pagamento correspondente a cada um
dos subcontratados, pedido este que deve ser acompanhado da aprovagao
formal do PODER CCl)D NCEDENTE da subcontratagao em questao.

4.6. A INSTITUICAO DEPOSITARIA devera sempre comunicar ao PODER
CONCEDENTE a realizagao das transferéncias de valores para a SPE ou suas
subcontratadas.

4.6.1. Realizado o pagamento, o respectivo aviso de crédito emitido pela
INSTITUICAO DEPOSITARIA valera como recibo, para os efeitos legais.

4.7. Fica a INSTITUICAO DEPOSITARIA autorizada a realizar a transferéncia
ou aretencao de valores em face da SPE, conforme decisao ou sentenca judicial

ou arbitral escrita a ela devidamente intimada, independentemente do
disposto na subclausula 4.4. deste CONTRATO DE CONTA VINCULADA.

4.8. Na hipdtese prevista na subclausula anterior, fica a INSTITUICAO
DEPOSITARIA exonerada e liberada de toda e qualquer responsabilidade
pela implementacao das medidas necessarias ao fiel cumprimento de tais
ordens, nao lhe podendo ser imputadas, sob esse contexto, quaisquer das
penalidades previstas no presente CONTRATO DE CONTA VINCULADA
em razao do nao atendimento das disposi¢oes nele contidas.

CLAUSULA 52 - DAS OBRIGACOES DO PODER CONCEDENTE

5.1. Sao obrigacoes do PODER CONCEDENTE, sem prejuizo de outras
obrigacoes previstas neste CONTRATO DE CONTA VINCULADA, no
CONTRATO DE CONCESSAO e seus anexos, bem como na legislagao
aplicavel:

garantlr o Cumprlmento integral e tempestivo do presente contrato, durante
o o periodo de vigéncia do CONTRATO DE CONCESSAO, agmdo sempre
de boa-fé e garantindo que quaisquer medidas restritivas dos direitos

conferidos as partes neste CONTRATO DE CONTA VINCULADA sejam
efetivadas em conformidade com a lei e com a devida motivacao;

b) nao criar, incorrer ou permitir que sejam constituidos quaisquer onus,
gravames ou embaragos sobre os valores depositados na CONTA
VINCULADA;

¢) cuidar gara a manutencao da CONTA VINCULADA por todo o prazo de
vigéncia do CONTRATO DE CONCESSAOQ, livre de quaisquer restrigdes, e
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viabilizar, sempre que necessaria, a imediata contratagao de nova CONTA
VINCULADA, a fim de assegurar a continuidade dos fluxos de pagamentos
da SPE, nos termos da legislagio e deste CONTRATO DE CONTA
VINCULADA; e

d) assegurar que os fluxos da COSIP arrecadada pela distribuidora local de
energia elétrica, nos termos da Lei Complementar Municipal n®3.333 de 12 de
dezembro de 2003 e alteragdes, sejam regularmente dirigidos para a CONTA
VINCULADA de que trata este CONTRATO DE CONTA VINCULADA.

CLAUSULA 6* - DAS OBRIGACOES DA INSTITUICAO DEPOSITARIA

6.1. Sao obrigagdes da INSTITUICAO DEPOSITARIA, sem prejuizo de outras
obrigagbes previstas neste CONTRATO DE CONTA VINCULADA e na
legislagao aplicavel:

a) garantir o cumprimento integral e tempestivo do presente CONTRATO DE
CONTA VINCULADA durante todo o periodo de vigéncia do CONTRATO
DE CONCESSAO, agindo sempre de boa-fé e zelando pelos ativos sob sua
custodia ou controle, com o mesmo grau de zelo empregado em relagdo a seus
proprios ativos;

b) atuar, na qualidade de administradora da CONTA VINCULADA, como
fiel depositaria dos valores nela existentes, realizando tempestivamente as

transferéncias dos recursos devidos, conforme previsto neste CONTRATO DE
CONTA VINCULADA e no CONTRATO DE CONCESSAOQ;

¢) desempenhar, unica e exclusivamente, as fungdes expressamente previstas
neste CONTRATO DE CONTA VINCULADA, nao estando implicita
nenhuma outra fun¢ao ou responsabilidade adicional ou complementar,
como o saque ou a transferéncia de numerarios de maneira independente;

d) recusar-se a efetivar determinacdes do PODER CONCEDENTE que
contrariem, expressamente, as disposi¢oes deste CONTRATO DE CONTA
VINCULADA e do CONTRATO DE CONCESSAO, devendo adotar as
medidas administrativas e judiciais cabiveis a fim de zelar pelo cumprimento
das suas obrigagOes e evitar a caracterizagao do seu inadimplemento, na
condicao de agente fiduciario das partes; e

e) fornecer a0 PODER CONCEDENTE e 8 CONCESSIONARIA, sempre que
solicitado, as informagdes da CONTA VINCULADA e das aplicagoes
realizadas.

6.2. A INSTITUICAO DEPOSITARIA declara, para todos os efeitos, que
conhece todos os termos e condi¢coes do CONTRATO DE CONCESSAO.

6.3. Caso os recursos depositados na CONTA VINCULADA se mostrarem,
por qualquer razao, insuficientes para os pagamentos devidos a
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CONCESSIONARIA no periodo, a INSTITUICAO DEPOSITARIA devera
comunicar a situacao por escrito ao PODER CONCEDENTE, com cépia para
a SPE, a fim de que possam ser adotadas as providéncias referidas no
CONTRATO DE CONCESSAO, podendo os recursos complementares
indicados transitarem pela CONTA VINCULADA de que trata este
CONTRATO DE CONTA VINCULADA.

6.4. A INSTITUICAO DEPOSITARIA podera, de maneira fundamentada,
solicitar a confirmacgao das instrugdes ou orienta¢des recebidas no ambito do
presente CONTRATO DE CONTA VINCULADA, caso visualize imprecisoes,
ambiguidades ou inconsisténcias que possam ser razoavelmente apontadas,
podendo se valer, para tanto, da assessoria de qualquer profissional
especializado.

6.5. Nenhuma responsabilidade serda atribuida a INSTITUICAO
DEPOSITARIA por quaisquer atos que venham a ser praticados de acordo
com a disciplina do presente CONTRATO DE CONTA VINCULADA, salvo
na hipotese em que se comprovar que culpa grave ou dolo da INSTITUICAO
DEPOSITARIA tenha dado causa a prejuizo sofrido pelas demais partes.

6.6. A INSTITUICAO DEPOSITARIA poderd, a qualquer momento,
denunciar o presente CONTRATO DE CONTA VINCULADA, devendo
apresentar, para esse proposito, comunicacao por escrito ao PODER
CONCEDENTE e a SPE, informando a dentincia do contrato e a data a partir
da qual ela serd efetivada, nunca inferior a 120 (cento e vinte) dias da data da
notificacao.

6.6.1. Cabera ao PODER CONCEDENTE, dentro do prazo indicado na
subclausula anterior, promover a contratagio de nova INSTITUICAO
DEPOSITARIA, nos termos das subcldusulas 2.2 e seguintes deste
CONTRATO DE CONTA VINCULADA.

CLAUSULA 72 - DO INADIMPLEMENTO CONTRATUAL

7.1. Em caso de inadimplemento sem justificativas de quaisquer das
obrigac¢oes assumidas no presente CONTRATO DE CONTA VINCULADA, e
observado o direito a ampla defesa e ao contraditério da(s) parte(s)
envolvida(s), sera devida multa didria no valor de R$ 2.000,00 (dois mil reais)
a cada uma das partes prejudicadas, até que a obrlgagao inadimplida seja
devidamente cumprida.

7.1.1. O valor de referéncia de que trata a subcldusula anterior sera reajustado
anualmente, nos mesmos moldes em que se da o reajuste da
CONTRAPRESTA(;AO MENSAL EFETIVA no CONTRATO DE
CONCESSAO.

7.1.2. O pagamento da multa prevista nesta Clausula nao exclui a obrigacgao
de pagamento, pela parte inadimplente, de eventuais indeniza¢des devidas
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a(s) parte(s) prejudicada(s) relativamente as perdas e danos e lucros cessantes
comprovadamente originados do inadimplemento.

CLAUSULA 8- DO PRAZO DE VIGENCIA

8.1. Este CONTRATO DE CONTA VINCULADA vigera por todo o prazo de
duracdo do CONTRATO DE CONCESSAQ, até a liquidacido de todas as
obrigacOes de pagamento assumidas pelo PODER CONCEDENTE no referido
contrato.

CLAUSULA 92 - DO VALOR

9.1. A titulo de remuneracdo pelos servigos prestados, a INSTITUICAO
DEPOSITARIA fardj jus a tarifa mensal no valor de R$ [ - ] ([valor por extenso])
a ser paga pelo PODER CONCEDENTE até o dia 15 (quinze) de cada més,
durante toda a vigéncia deste CONTRATO DE CONTA VINCULADA.

9.1.1. O valor da tarifa mensal serd reajustado anualmente pelo IPC-FIPE
(Indice de Precos ao Consumidor-FIPE), tendo por base a data de assinatura

do presente CONTRATO DE CONTA VINCULADA, sendo aplicavel, na sua
falta, outro indice que vier a substitui-lo.

CLAUSULA 10° - DO REGISTRO

10.1. O PODER CONCEDENTE providenciara o registro do presente
CONTRATO DE CONTA VINCULADA, no prazo de ate 15 (quinze) dias
contados da sua celebragdo, nos Cartorios de Registro de Titulos e
Documentos de sua propria sede, bem como no da sede da SPE, caso distinta.

10.2. Quaisquer aditamentos a este CONTRATO DE CONTA VINCULADA
também serao registrados nos termos acima, no prazo de 15 (quinze) dias da
formalizacao.

10.3. As despesas incorridas com o registro do presente contrato e seus
aditamentos, na forma das subcldausulas acima, serao suportadas pelo PODER
CONCEDENTE.

CLAUSULA 11 - DAS COMUNICACOES

11.1. Todas as comunicagoes entre as partes neste CONTRATO DE CONTA
VINCULADA deverao ser sempre feitas por escrito, inclusive quando
destinadas ao encaminhamento de informacdes em meio digital, sendo
dirigidas para os seguintes enderecos:

a) para 0 PODER CONCEDENTE: [ - |

b) para a SPE: [ - ]
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¢) para a INSTITUICAO DEPOSITARIA: [ - |

11.2. Os documentos e as comunicagoes serao considerados recebidos quando
entregues por meio de protocolo ou mediante aviso de recebimento (AR)
expedido pela Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos (CORREIOS), nos
enderecos acima indicados, ou quando da confirmagao do recebimento da
transmissao via fac-simile, via e-mail ou outro meio de transmissao eletronica.

CLAUSULA 122 - DAS DISPOSICOES FINAIS

12.1. Toda e qualquer modificagao, alteracao ou ad1tament0 ao presente
CONTRATO DE CONTA VINCULADA somente sera valido e eficaz se feito
por meio de instrumento escrito e assinado por todas as partes.

12.2. As partes celebram o presente CONTRATO DE CONTA VINCULADA
em carater irrevogavel e irretratavel, obrigando-se ao seu fiel, pontual e
integral cumprimento, por si e por seus sucessores e cessionarios a qualquer
titulo.

12.3. Salvo disposicdo expressa em sentido contrario neste CONTRATO DE
CONTA VINCULADA, ¢ expressamente vedada a cessdo a terceiros, por
quaisquer das partes, dos direitos e obrigagdes aqui estabelecidos.

12.4. A tolerancia e as concessOes reciprocas terao carater eventual e
transitorio e nao configurarao, em qualquer hipdtese, rentincia, transigéncia,
remicao, perda, modificagao, reducao ou ampliacao de qualquer direito,
faculdade, privilégio, prerrogativa ou poder conferido a quaisquer das partes
nos termos deste CONTRATO DE CONTA VINCULADA.

CLAUSULA 13* - DO FORO

13.1. Fica eleito o foro do Municipio de Orlandia, Estado de Sao Paulo, para
dirimir quaisquer duavidas ou controvérsias oriundas do presente
CONTRATO DE CONTA VINCULADA, com rentincia expressa a qualquer
outro, por mais privilegiado que seja ou venha a ser.

E por estarem justas e acordadas, as Partes firmam este instrumento em 04
(quatro) vias de igual forma e teor, juntamente com 02 (duas) testemunhas.

Orlandia/SP, ...... de...... de.........
Pelo PODER CONCEDENTE:

Pela SPE:

Pela INSTITUICAO DEPOSITARIA:
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Testemunhas:

FIM DO ANEXO
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Anexo A - Modelo de Declarag¢ao de Recolhimento de Contribui¢oes

(timbre da concessionaria)

Local, data
Ao Banco [*]
At.:Sr. ]

Gerente Geral — Agéncia [*]

Ref.: Encaminhamento de declaracao de recolhimento de contribui¢des sociais
e previdencidrias, conforme Cldusula 4.2 do Contrato de Conta Vinculada n®

[*]/[*] celebrado com o Municipio de Orlandia/SP.

A [nome da empresa], inscrita no CNPJ [¢], com sede na [®], CEP [*], neste
ato representada pelo Sr. [*], [qualificagao], CPF [e], residente e domiciliado
em [®], com poderes outorgados por [contrato social, estatuto, procuracgao
etc.], doravante denominada simplesmente CONCESSIONARIA, DECLARA,
para os devidos fins e efeitos, que realizou o recolhimento das contribuigoes
sociais e previdencidrias (FGTS, INSS e PIS) referentes ao contrato de
concessao administrativa para a gestao, operacao, modernizagao, otimizagao,
expansdo e manutencio da infraestrutura da REDE DE ILUMINACAO
PUBLICA do Municipio bem como a exploragio de seu potencial econémico
por meio da obtengao de RECEITAS ACESSORIAS,, (Contrato n? [*]/[*]),
correspondentes ao més base de [®]/[®], aplicando os valores corretos

conforme a legislacao especifica, e cujos comprovantes sao encaminhados em
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anexo.

A CONCESSIONARIA ratifica, sob as penas da lei, a veracidade das
informacg0es ora declaradas, as quais sao condicionantes para movimentagao
de quaisquer valores a titulo de pagamento na conta vinculada mantida nesse
banco.

Atenciosamente,

Concessionaria
Nome do representante
RG [*]

FIM DO ANEXO
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VI - MINUTA DO CONTRATO DE CONCESSAO SUGERIDO
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ANEXO - MINUTA DO CONTRATO DE CONCESSAO
ADMINISTRATIVA - PPP

MODELO MINUTA DO CONTRATO

CONTRATO DE PARCERIA PUBLICO PRIVADA (PPP) QUE ENTRE SI
CELEBRAM A PREFEITURA MUNICIPAL DE ORLANDIA E A EMPRESA
[ ], NA MODALIDADE DE CONCESSAO ADMINISTRATIVA DOS
SERVICOS DE GESTAO, OPERACAO, MODERNIZACAO, OTIMIZACAO,
EXPANSAO E MANUTENCAO DA INFRAESTRUTURA DA REDE DE
ILUMINACAO PUBLICA DO MUNICIPIO DE ORLANDIA, BEM COMO A
EXPLORACAO DE SEU POTENCIAL ECONOMICO POR MEIO DA
OBTENCAO DE RECEITAS ACESSORIAS.

Pelo presente instrumento

PREFEITURA MUNICIPAL DE ORLANDIA, ESTADO DE SAO PAULO, pessoa
juridica de direito publico interno, com sede a [ENDERECO], inscritano CNPJ
n® [ CNP]J ], neste ato representada pelo Prefeito Municipal, Dr. [ PREFEITO ],
brasileiro, casado, portador do CPF n® [ CPF ], denominada simplesmente
CONTRATANTE;
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[Empresa:____, Sociedade de Proposito Especifico — SPE, com sede na

, inscrita sob o CNPJ/MF N.2 ..., , nheste ato
representada por seu ____, ST ..ccceeiiennes , CPF e ,] doravante
denominada simplesmente de CONTRATADA,;

Considerando a HOMOLOGACAQO, OBJETO da LICITACAO de que trata o
EDITAL de Concorréncia Publica n® [.............. ,] nos termos da Constituicao
Federal de 1988, da Lei Federal n°® 11.079/2004 (Lei Federal de Parcerias
Publico-Privadas), Lei n°® 8.987/1995 (Lei Federal sobre o regime de
CONCESSAOQ), Resolugdo Normativa n® 414/2010 da Agéncia Nacional de
Energia Elétrica — ANEEL, Lei Federal n® 9.074/1995, Lei Federal n® 9.307/1996
e no que couber a Lei n® 8.666, de 21 de julho de 1993, e suas alteragdes, e
demais legislagdes em vigor, bem como o EDITAL e seus ANEXOS,
autorizada a CONCESSAO do servigo ptiblico de iluminagao municipal pela
Lei Complementar Municipal n® 33 de 08 de junho de 2017, RESOLVEM
celebrar o presente CONTRATO, mediante as Clausulas e condi¢des deste

instrumento a seguir transcritas.

1. DAS DEFINICOES

1.1. Para fins deste CONTRATO, de seus ANEXOS ou qualquer outro
documento fornecido no certame que o antecedeu, os termos listados a seguir,
quando empregados no singular ou no plural, em letras maitisculas, terdao o
significado constante deste subitem, salvo se, do contexto, resultar sentido
claramente diverso.

ADJUDICACAO: ato pelo qual a autoridade competente do PODER
CONCEDENTE conferira ao LICITANTE vencedor o OBJETO da
LICITACAO;
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ADJUDICATARIA: LICITANTE a qual foi adjudicado o OBJETO da
LICITACAO;

ANEEL: Agéncia Nacional de Energia Elétrica;
ANEXOS: documentos que integram o EDITAL e o presente CONTRATO;

AREA DA CONCESSAO: é4rea correspondente ao territorio do Municipio de
Orlandia, englobando a infraestrutura da REDE MUNICIPAL DE
ILUMINACAO PUBLICA contida dentro desse limite;

BENS VINCULADOS A CONCESSAO: bens, integrantes ou niao do
patrimonio da CONCESSIONARIA, necessérios a implantagio e execugio
adequada e continua do OBJETO contratado nos termos do CONTRATO;

BENS REVERSIVEIS: bens indispensaveis a continuidade dos servigos
relacionados ao OBJETO da CONCESSAO, os quais serao revertidos ao
PODER CONCEDENTE ao término do CONTRATO conforme seus termos e
condigoes, incluindo, mas sem se limitar a, instalacoes, LUMINARIAS, bracos,
postes exclusivos de ILUMINACAO PUBLICA, cabos do circuito exclusivo,
transformadores do circuito exclusivo, conectores, demais componentes
integrantes da rede e, se houver e for de propriedade da SPE, o imovel e a
infraestrutura fisica onde serd instalado o CCO, conforme previsto no
CONTRATO, excluidos eventuais softwares;

CASO FORTUITO E FORCA MAIOR: eventos imprevisiveis e inevitaveis e
que tenham um impacto sobre a execugdo do OBJETO da CONCESSAO.
CASO FORTUITO é toda situacao decorrente de fato alheio a vontade das
PARTES, porém, proveniente de atos humanos. FORCA MAIOR ¢é toda
situagao decorrente de fato alheio a vontade das PARTES, porém, proveniente
de atos da natureza;

CADERNO DE ENCARGOS E OBRIGACOES DAS PARTES: ANEXO ao
CONTRATO onde constam as obrigagoes das PARTES e parametros minimos
a serem atendidos pela SPE durante a execu¢ao do CONTRATO;
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CPFL: Companhia Paulista de Forga e Luz — Distribuidora de energia local;

CENTRO DE CONTROLE OPERACIONAL ou CCO: sistema destinado ao
monitoramento e controle da REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO
PUBLICA, composto por estrutura fisica e/ou virtual, equipamentos e
softwares de tecnologia da informacgao que permitem a gestao centralizada da
REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA e acesso de seus dados por
equipamentos externos tais como computadores;

COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO: comissio instituida pela Portaria
[ XX /2018+], a qual sera responsavel por receber, examinar e julgar todos os
documentos e conduzir os procedimentos relativos a LICITACAO;

CONCESSAOQ: Delegacio para o servico ptiblico para a realizagio do
OBJETO, na forma de uma Concessao Administrativa;

CONCESSIONARIA ou SPE: Sociedade de Propésito Especifico — SPE,
constituida de acordo com o disposto neste EDITAL e no CONTRATO e sob
as leis brasileiras, com o fim exclusivo de execucao do OBJETO da
CONCESSAO;

CONFEA: Conselho Federal de Engenharia e Agronomia;

CONSORCIADO: sociedade, fundo ou pessoa juridica integrante de
CONSORCIO;

CONSORCIO: associacio de sociedades ou entidades com o objetivo de
participar da LICITACAO, que, sagrando-se vencedora do certame, deverd se
constituir em SPE, segundo as leis brasileiras;

CONTRAPRESTACAO MENSAL MAXIMA: valor maximo devido

13 A Prefeitura Municipal podera utilizar, se desejar, a prépria Comisséo responsavel pelo Chamamento
Pudblico. Mas neste caso, recomenda-se a edigdo de nova Portaria especifica, indicando claramente
esta funcao.
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mensalmente a SPE, nao considerados os eventuais descontos decorrentes da
incidéncia do FATOR DE DISPONIBILIDADE e do FATOR DE
DESEMPENHO sobre a REMUNERACAO dos servicos por ela prestados, na
forma no CONTRATO e seus ANEXOS;

CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA: valor efetivo que sera pago
mensalmente a SPE, considerados os eventuais descontos decorrentes da
incidéncia do FATOR DE DISPONIBILIDADE e do FATOR DE
DESEMPENHO sobre a REMUNERACAO dos servigos por ela prestados, na
forma do CONTRATO e seus ANEXOS;

CONTRATO: instrumento juridico a ser firmado entre as PARTES, que regula
os termos da CONCESSAOQ;

CONTROLADA: qualquer pessoa juridica ou fundo de investimento cujo
CONTROLE é exercido por outra pessoa, fisica ou juridica;

CONTROLADORA: qualquer pessoa, natural ou juridica que exerca
CONTROLE sobre outra pessoa juridica;

CONTROLE: o poder detido por pessoa ou grupo de pessoas vinculadas por
acordo de voto ou sob CONTROLE comum para, isolada ou conjuntamente:
(i) exercer, de modo permanente, direitos que lhe assegurem a maioria dos
votos nas deliberagbes sociais e eleger a maioria dos administradores ou
gestores de outra pessoa juridica ou entidades de previdéncia complementar,
conforme o caso; e/ou (ii) efetivamente dirigir as atividades e orientar o
funcionamento de 6rgaos de outra pessoa juridica ou entidade de previdéncia
complementar;

COSIP: Contribuicao para Custeio do Servigo de ILUMINACAO PUBLICA
prevista no art. 149-A da Constituicdo da Republica, instituida na Lei

Complementar Municipal n® 3.333/2003 e alteragoes;

CREA: Conselho Regional de Engenharia e Agronomia;
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DATA DE ENTREGA DAS PROPOSTAS: data correspondente ao dia [
DATA ], entre as [ HORARIO ], quando deverao ser entregues, no Auditdrio

localizado a [ ENDERECO ], todos 0s documentos necessarios a participacao
na LICITACAO;

DATA DA ORDEM DE INICIO: data a partir da qual a CONCESSIONARIA
assumira a REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA e serdo
iniciados os servigos OBJETO do CONTRATO, conforme ordem a ser exarada
por escrito pelo PODER CONCEDENTE a CONCESSIONARIA, depois de
publicado o CONTRATO no Didrio Oficial do Estado de Sao Paulo;

DATA DE PUBLICACAO DO CONTRATO: data de publicacao do
CONTRATO no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo;

DOCUMENTOS DE HABILITACAO: conjunto de documentos arrolados no
presente EDITAL, destinados a comprovar, dentre outros, a habilitagao
juridica, a regularidade fiscal e trabalhista, a qualificagdo econdmico-
financeira e a capacidade técnica dos LICITANTES;

EDITAL: o presente instrumento que contém o conjunto de instrugdes, regras
e condicdes necessarias a orientacio da LICITACAO;

ESTUDOS DA CHAMADA PUBLICA: estudos preliminares recebidos pelo
PODER CONCEDENTE no ambito da Chamada publica n® 03/2017;

FATOR DE DESEMPENHO ou FDE: nimero calculado entre 0 (zero) e 1
(um) em fungdo do desempenho da CONCESSIONARIA na execucio dos
servicos OBJETO do CONTRATO, medido conforme os INDICADORES DE
DESEMPENHO do ANEXO - SISTEMA DE MENSURACAO DE
DISPONIBILIDADE E DESEMPENHO do CONTRATO;

FATOR DE DISPONIBILIDADE ou FDI: Fator fixo em fungao da
disponibilidade dos servigos de ILUMINACAO PUBLICA prestados pela
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CONCESSIONARIA, medido conforme o ANEXO - SISTEMA DE
MENSURACAO DE DISPONIBILIDADE E DESEMPENHO do CONTRATO;

FINANCIADOR: toda e qualquer institui¢ao financeira, banco de fomento ou
agéncia multilateral de crédito, que conceda FINANCIAMENTO a
CONCESSIONARIA para a execucio do OBJETO do CONTRATO;

FINANCIAMENTO: todo e qualquer FINANCIAMENTO, eventualmente
concedido 8 CONCESSIONARIA, na forma de divida para cumprimento das
suas obrigagoes no ambito do CONTRATO;

GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO: a garantia do fiel
cumprimento das obrigacdes da CONCESSIONARIA, a ser mantida em favor
do PODER CONCEDENTE nos termos do CONTRATO;

HOMOLOGACAO: ato pelo qual a autoridade competente, apds verificar a
regularidade dos atos praticados, ratifica o resultado da LICITA(;AO;

IPCA: Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo calculado pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatisticas — IBGE;

ILUMINACAO PUBLICA: servico que tem por objetivo exclusivo prover de
claridade os LOGRADOUROS PUBLICOS, de forma periodica, continua ou
eventual, nos termos da legislacdo e normas regulamentares vigentes;

INDICADORES DE DESEMPENHO: conjunto de metas, padroes de
qualidade, formas de aferi¢ao e periodicidade para a avaliagdo da qualidade
dos servigos prestados pela SPE, conforme disposto no CONTRATO, em
especia, o seu ANEXO - SISTEMA DE MENSURACAO DE
DISPONIBILIDADE E DESEMPENHO;

LICITACAO: procedimento administrativo conduzido pelo PODER
CONCEDENTE para selecionar, dentre as PROPOSTAS apresentadas, a que
seja mais vantajosa para a Administracao Pablica Municipal, com base nos
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critérios previstos neste EDITAL;

LICITANTE: qualquer pessoa juridica ou CONSORCIO participante da
LICITACAO;

LOGRADOURO PUBLICO: rua, avenida, travessa ou passagem, via de
pedestre, viela, viela sanitdria, balao de retorno, passarela, praga, parque,
alameda, largo, beco, ladeira, viaduto, ponte, ttinel, complexo vidrio, rodovia,
estrada ou caminho publico e monumentos, fachadas e obras de arte de valor

histérico, cultural ou paisagistico, localizados na AREA DA CONCESSAO;

LUMINARIA: equipamento composto por médulo emissor de luz e outros
componentes, responsavel pelo direcionamento, fixagao e protecao da fonte
de luz e de seus dispositivos auxiliares de acendimento, operacao e controle;

MELHOR PROPOSTA: A proposta do LICITANTE que, segundo os critérios
definidos no EDITAL, atingir a maior pontuacdo entre a PROPOSTA
TECNICA e a PROPOSTA DE PRECOS;

NOTA FINAL - Classificagao das propostas segundo o critério de Melhor
Técnica e Prego, conforme féormula objetiva fixada no EDITAL;

OBJETO: Servicos de gestao, operagao, modernizagao, otimizagao, expansao
e manutencdo da infraestrutura de REDE DE ILUMINACAO PUBLICA do
Municipio, bem como a exploragao de seu potencial econdmico por meio da
obtencio de RECEITAS ACESSORIAS, cujas diretrizes estdo indicadas neste
EDITAL, no CONTRATO e respectivos ANEXOS;

ORDEM DE INICIO: documento emitido pelo PODER CONCEDENTE
posteriormente 8 DATA DE PUBLICACAO DO CONTRATO, que fixa a data
para o inicio dos servicos OBJETO do CONTRATO;

PARCELA DE DISPONIBILIDADE: parcela que compde a
REMUNERACAO da CONCESSIONARIA atrelada exclusivamente ao
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FATOR DE DISPONIBILIDADE conforme os termos do CONTRATO, em
especial conforme os termos do ANEXO - REMUNERACAO E MECANISMO
DE PAGAMENTO e do ANEXO - SISTEMA DE MENSURACAO DE
DISPONIBILIDADE E DESEMPENHO, ambos do CONTRATO;

PARCELA DE DESEMPENHO: parcela que compde a REMUNERACAO da
CONCESSIONARIA, atrelada ao FATOR DE DESEMPENHO conforme os
termos do CONTRATO, em especial conforme os termos do ANEXO -
REMUNERACAO E MECANISMO DE PAGAMENTO e do ANEXO -
SISTEMA DE MENSURACAO DE DISPONIBILIDADE E DESEMPENHO,
ambos do CONTRATO;

PARCERIA PUBLICO-PRIVADA - PPP: Modelo de Contratacio de
empresas privadas para delegacdo de servigos publicos através das
modalidades Administrativa e Patrocinada, nos termos da Lei Federal n°
11.079/04;

PARTES: o PODER CONCEDENTE e a SPE;

PLANO DE NEGOCIOS: Plano modelo de gestao e operacao do OBJETO,
que contém todas as premissas técnicas, juridicas e financeiras adotadas para
a elaboracio do TERMO DE REFERENCIA;

PODER CONCEDENTE: o Municipio de Orlandia, Estado de Sao Paulo;

PONTOS DE ILUMINACAO PUBLICA: conjunto formado por
LUMINARIA e acessdrios indispensaveis ao respectivo funcionamento e
sustentacao, podendo também ser identificado como ponto luminoso ou
ponto de luz;

PONTO DE ILUMINACAO PUBLICA INICIAL: PONTO DE

ILUMINACAO PUBLICA que compde a REDE MUNICIPAL DE
ILUMINACAO PUBLICA INICIAL;
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PONTO DE ILUMINACAO PUBLICA MODERNIZADO: PONTO DE
ILUMINACAO PUBLICA que compde a REDE MUNICIPAL DE
ILUMINACAO PUBLICA MODERNIZADA;

PROPONENTE: qualquer pessoa juridica ou CONSORCIO participante da
LICITACAO;

PROPOSTA DE PRECOS: proposta apresentada pelos LICITANTES de
acordo com os termos e condi¢does do EDITAL e seus ANEXOS, em especial o
MODELO DE CARTA DE APRESENTACAO DA PROPOSTA DE PRECOS
constante do ANEXO - MODELOS E DECLARACOES, que contém a
proposta de CONTRAPRESTAGCAO MENSAL MAXIMA;

PROPOSTA TECNICA: proposta apresentada pelos LICITANTES de acordo
com os termos e condi¢des do EDITAL e seus ANEXOS para demonstrar a sua
expertise técnica e solugdes propostas para a execugao do CONTRATO;

RECEITAS ACESSORIAS: as receitas percebidas pela CONCESSIONARIA
que nao compoem a CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA nos termos
do CONTRATO;

REDE MUNICIPAL DE ILUMINAGCAO PUBLICA: conjunto de ativos que
compdem a infraestrutura de ILUMINACAO PUBLICA do Municipio de
Orlandia, incluindo-se os circuitos exclusivos da ILUMINACAO PUBLICA,'

REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA INICIAL: é a REDE
MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA existente na DATA DA ORDEM
DE INICIO. Compreende as areas onde ha infraestrutura existente de
ILUMINACAO PUBLICA, completa ou incompleta, incluindo pontos
escuros. Essa infraestrutura abrange LUMINARIAS, transformadores, bracos,
postes proprios, cabos, lampadas e demais componentes integrantes,
incluindo-se os circuitos exclusivos da ILUMINACAO PUBLICA;

REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA MODERNIZADA:
parcela da REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA cujos
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parametros luminotécnicos atendam aos requisitos fixados no ANEXO -
CADERNO DE ENCARGOS E OBRIGACOES DAS PARTES do CONTRATO,
ja com a eficientizacdao, remodelacao e, onde houver exigéncia e necessidade,
telegestao em pleno funcionamento, devidamente atestada pelo PODER
CONCEDENTE ou VERIFICADOR INDEPENDENTE;

REMUNERACAO: contraprestagdio pecunidria mensal a qual a
CONCESSIONARIA faz jus em razao da prestacio dos servicos, nos termos
do CONTRATO e seus ANEXOS, em especiall do ANEXO - DAS
OBRIGACOES DAS PARTES e do ANEXO — SISTEMA DE MENSURACAO
DE DISPONIBILIDADE E DESEMPENHO;

SUSEP: Superintendéncia de Seguros Privados, autarquia federal criada pelo
Decreto-lei n® 73, de 21 de novembro de 1966;

TERMO DE ENTREGA: Documento a ser assinado entre as Partes, em
conjunto com a ORDEM DE INICIO, que documenta a situagio do Parque de
[luminagao Publica no dia em que a SPE assumir os servigos, nos termos do
CONTRATO;

TERMO DE REFERENCIA: Estudos, dados legais e técnicos e elementos
indicativos para serem utilizados pelos LICITANTES como referéncia para a
elaboracao de suas propostas, sem prejuizo das responsabilidades e obrigagao
dos LICITANTES de procederem com os seus proprios levantamento de
dados e estudos para a elaboragao de suas propostas, e;-

14 O dinamismo do mercado de lluminagéo, seja pela inclusédo das novas tecnologias em bases quase
mensais, aliada a flexibilidade do mercado privado em encontrar solugées de otimizacdo e melhor
aproveitamento da infraestrutura publica recomendam que o Edital de PPP adote um modelo de
estudos mais flexivel como ponto de partida para a elaboragéo das propostas. N&o é conveniente que,
ao contrario de licitagBes de servigos tais como as regradas exclusivamente pela Lei Federal n°
8.666/93, o Poder Publico fixe um objeto especifico a ser fornecido (Projeto Basico ou Executivo), mas
sim parametros minimos a serem atendidos, sob as quais devem partir as propostas privadas. Sem
prejuizo desta flexibilidade, adota a presente Minuta de Edital e Contrato de Concessdo Administrativa
o cuidado de indicar de forma clara os parametros minimos a serem satisfeitos pelos proponentes, seja
de qualidade dos produtos a serem empregados, seja na forma dos servicos a serem prestados,
assegurando assim o Interesse Publico e o pleno atendimento dos parametros indicados na legislacéo
de regéncia.
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VERIFICADOR INDEPENDENTE: pessoa juridica a ser contratada pelo
PODER CONCEDENTE para prestar apoio ao processo de aferigao do FATOR
DE DISPONIBILIDADE e do FATOR DE DESEMPENHO, nos termos deste
EDITAL e do CONTRATO.

2. DO OBJETO.

2.1. Contratagao da Concessao Administrativa, conforme definido pelo artigo
2¢, paragrafo segundo da Lei Federal n. 11.079/04, dos servicos de gestao,
operacao, modernizagdao, otimizagdo, expansao e manutencdo da
infraestrutura da REDE DE ILUMINACAO PUBLICA do Municipio bem
como a exploracao de seu potencial econdmico por meio da obtencao de
RECEITAS ACESSORIAS.

2.2. As caracteristicas e especificagdes técnicas referentes a execucao do
OBJETO estao indicadas neste CONTRATO e seus ANEXOS.

2.3. A execugao do CONTRATO devera obedecer ao disposto nas normas,
padroes e demais procedimentos constantes da legislagao aplicavel, TERMO
DE REFERENCIA anexo ao EDITAL que o antecedeu e a PROPOSTA
TECNICA da SPE.

2.4. E um dos objetivos do CONTRATO que a REDE DE ILUMINACAO
PUBLICA INICIAL seja convertida em REDE DE ILUMINACAO PUBLICA
MODERNIZADA no prazo de até 3 (trés) anos da emissao da ORDEM DE
INICIO.

3. DOPRAZO E DO VALOR DO CONTRATO.

3.1. O prazo de vigéncia do CONTRATO é de 25 (vinte e cinco) anos, contados
da data da emissio da ORDEM DE INICIO, nos termos do presente
CONTRATO.

3.2. O prazo de vigéncia do CONTRATO podera ser prorrogado, por uma
unica vez, pelo prazo de 10 (dez) anos, conforme termos e condigdes previstas
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no CONTRATO.

3.2.1. Caso o CONTRATO tenha seu prazo prorrogado para fins de
reequilibrio econdmico e financeiro, o prazo acima sera limitado ao maximo
legal de 35 (trinta e cinco) anos, ou o maximo fixado em lei, o que for maior.

3.3. A prorrogacao do CONTRATO esta condicionada a razdes de Interesse
Publico a serem devidamente fundamentadas, a reanalise dos encargos da
SPE estipulados neste CONTRATO e seus ANEXQOS, e ao mutuo acordo entre
as PARTES.

3.3.1. A prorrogacao do CONTRATO devera necessariamente considerar as
condi¢des de momento dos equipamentos de ILUMINACAO PUBLICA e o
encontro de solucdo técnica que assegure a sua entrega final em condigdes
adequadas de uso, e considerara necessariamente o respeito as condi¢oes de
entrega definidas neste CONTRATO previstas na clausula 16.3 e seguintes.
(Bens reversiveis)

3.3.2. O requerimento de prorrogacao podera ocorrer por iniciativa da SPE,
desde que por manifestacao por escrito, com antecedéncia minima de 24 (vinte
e quatro) meses antes do término do prazo do CONTRATO, devidamente
acompanhada de justificativas para o pedido de prorrogacao e suas vantagens
para o Interesse Ptiblico e CONTRATO.

3.3.2.1. Quando o pedido de prorrogacao for feito pela SPE, o PODER
CONCEDENTE devera concluir sua andlise e aceitd-lo ou rejeitd-lo em ato
devidamente motivado e justificado conforme a legislacdo entao vigente, em
até 12 (doze) meses antes do término do prazo da CONCESSAO.

3.3.3. O PODER CONCEDENTE podera propor a prorrogagao do
CONTRATO com antecedéncia minima de 18 (dezoito) meses antes do
término do prazo do CONTRATO, devidamente acompanhado de
justificativas e condi¢oes propostas. Neste caso, a SPE e o PODER
CONCEDENTE terdo até 6 (seis) meses para negociar uma proposta final e
celebrar um termo de aditamento prorrogando o prazo da CONCESSAO.
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3.3.3.1. Findo este prazo, devera o PODER CONCEDENTE adotar
providéncias para, na eventualidade de nao serem encontrados termos de
comum acordo entre as PARTES, receber os servicos concedidos ou contratar
proposta para assumi-los dentro dos prazos legais e contratuais existentes.

3.4. Em qualquer caso, a prorrogacao do CONTRATO somente podera se dar
se respeitados os principios constitucionais e legais entao vigentes e mantido
o equilibrio econdmico financeiro do ajuste, além de atender ao Interesse
Publico local.

3.5. O valor do CONTRATO é de R$ 16.349.505,00 e corresponde ao estimado
para os investimentos previstos ao longo da CONCESSAO.

3.5.1. O valor do CONTRATO sera revisto a cada cinco anos, conjuntamente
com a revisao ordindria, devendo refletir o valor correspondente aos
investimentos previstos ao longo da CONCESSAO, a precos constantes, a
partir da data da revisao, nao podendo nunca ser inferior a R$ 1.000.000,00.

3.5.2. O novo valor do CONTRATO devera ser incorporado ao mesmo por
meio de competente TERMO DE ADITAMENTO.

4. DA SPE.

4.1. A SPE deverad ser estruturada sob a forma de sociedade por agdes nos
termos da Lei Federal n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 e indicar em seu
estatuto, como finalidade exclusiva, a exploragaio do OBJETO da
CONCESSAO, sendo sua composi¢do societdria aquela apresentada na
LICITACAO e constante de seus instrumentos societarios, os quais deverao
ser entregues, atualizados, ao PODER CONCEDENTE.

4.2. O Capital Social minimo da SPE deve ser igual a R$ 3.500.000,00 (trés
milhoes e quinhentos mil reais) na data de assinatura do CONTRATO.

4.2.1. No caso de integralizacdo em bens, o processo avaliativo devera
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observar, rigorosamente, as normas da Lei Federal n® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976.

4.2.2. Na data de assinatura do CONTRATO, a SPE devera comprovar ter ja
integralizado ao menos o correspondente a 30% (trinta por cento) do valor
definido como Capital Social minimo, como condicdo precedente para a
assinatura do CONTRATO. Devendo integralizar 100% do capital até o 5° ano
da Concessao.

4.3. A SPE poderd, durante todo o prazo da CONCESSAOQ, reduzir o seu
Capital Social abaixo do valor minimo estabelecido neste CONTRATO com a
prévia e expressa autorizagao do PODER CONCEDENTE.

4.3.1. A autorizagao para reducdo do Capital Social somente podera se dar
apds o quinto ano da CONCESSAO, e se a SPE estiver em dia com suas
obrigagOes contratuais e, ainda, restar demonstrado que a medida ndo causara
impacto na capacidade da SPE cumprir com todas as suas demais obrigacdes.

4.4. A SPE devera obedecer aos padrdes e as boas praticas de governanga
corporativa e adotar contabilidade e demonstragdes financeiras padronizadas,
nos termos do art. 9% § 3%, da Lei Federal n® 11.079/04.

4.5. A SPE podera emitir obrigagdes, debéntures ou titulos financeiros
similares que representam obrigagoes de sua responsabilidade e/ou ceder seus
direitos creditérios em favor de terceiros, observadas as disposi¢des contidas
sobre a transferéncia constantes nesse CONTRATO.

4.6. Os recursos a disposicao da SPE deverao ser aplicados exclusivamente no
desenvolvimento de atividades relacionadas 8 CONCESSAO de que trata este
CONTRATO, ressalvadas unicamente as aplica¢oes financeiras.

4.7. A SPE devera estar sediada no Municipio de Orlandia/SP.

4.8. Nenhuma alteragao societaria sera admitida no ambito da SPE até antes
da conclusao dos investimentos iniciais de otimizacgao e eficientizagao da
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REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA, transformando-a em
REDE DE ILUMINACAO PUBLICA MODERNIZADA nos termos do
ANEXO - CADERNO DE ENCARGOS E OBRIGACOES DAS PARTES, salvo
em situagdes excepcionais em que reste demonstrado o risco de prejuizo para
a continuidade do OBJETO do presente CONTRATO, devidamente
autorizadas pelo PODER CONCEDENTE, sob pena de caducidade da
CONCESSAO.5

4.9. Sem prejuizo do disposto na subcldusula anterior, durante todo o prazo
de vigéncia do CONTRATO, o CONTROLE societario direto da SPE somente
podera ser alterado mediante prévia e expressa autorizagao do PODER
CONCEDENTE.

4.9.1. A SPE se obriga a informar ao PODER CONCEDENTE da celebragao de
qualquer acordo, contrato, ou assuncao de obrigagao que importe, direta ou
indiretamente, ainda que em promessa futura, em cessao, transferéncia ou
oneragao das agoes que compoem seu Capital Social, registrando-se desde ja

que a efetividade destas dependerd, sempre, da autorizagdo expressa do
PODER CONCEDENTE, inclusive:

a) a celebracao de acordo de acionistas;

b) a emissao de valores mobilidrios conversiveis em agdes; e

¢) a instituicao de garantia e direitos a terceiros sobre agoes.

4.9.2. A emissao de valores mobilidrios nao enquadraveis na situacao descrita

na letra “b” do item anterior, mesmo quando se tratar de valores mobilidrios
nao conversiveis em agdes, deverd ser sempre submetida ao conhecimento

15 A preocupacédo com a inclusdo desta clausula reside na preocupagdo do Poder Concedente em
impedir a participagdo na Licitagdo de empresas ou empresarios interessados em capitalizar a posi¢ao
do Municipio em uma espécie de “Carteira de Negdcios”, vencendo a licitagdo para simplesmente
colocar o contrato a venda no mercado. Tal situacéo €, usualmente, muito ruim para o interesse publico
pois este tipo de empresario ndo esta interessado em cumprir com as obrigacdes contratuais, mas sim
repassar o contrato ao mercado com um agio em seu favor. Desta forma, para constranger este tipo de
interessado que ndo esta alinhado com o Interesse Publico primario, coloca-se uma clausula de
manutencdo do controle societario pelo prazo dos investimentos iniciais, obrigando-o a investir na
cidade antes de perseguir o lucro empresarial.
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prévio do PODER CONCEDENTE.

4.9.3. A alteracado do CONTROLE societario direto da SPE sera sempre
autorizada pelo PODER CONCEDENTE quando a medida nao prejudicar,
tampouco colocar em risco, a execu¢gao do CONTRATO, nos termos da
legislacao vigente.

5. DAS OBRIGACOES E DOS DIREITOS DA SPE.

5.1. Sem prejuizo das demais obrigagoes especificadas neste CONTRATO e
seus ANEXOS e na legislacao aplicavel, sao obrigacdes da SPE as descritas no
anexo “ANEXO - CADERNO DE ENCARGOS E OBRIGACOES DAS
PARTES”.

6. DAS OBRIGACOES DO PODER CONCEDENTE.

6.1. Sem prejuizo das demais obrigacdes especificadas neste CONTRATO e
seus ANEXOS e na legislacao aplicavel, sao obrigacdes do PODER
CONCEDENTE as descritas no “ANEXO — CADERNO DE ENCARGOS E
OBRIGACOES DAS PARTES”.

7. DOS FINANCIAMENTOS

71. A SPE podera obter, aplicar, amortizar, pagar juros e gerenciar
FINANCIAMENTO(S) eventualmente necessario(s) a execucao do
CONTRATO.

7.2. A SPE nao podera alegar qualquer disposigao, cladusula ou condigao do(s)
contrato(s) de FINANCIAMENTO eventualmente contratado(s), ou qualquer
atraso ou dificuldade na formalizacao destes, ndao imputaveis ao PODER
CONCEDENTE, nem tampouco atraso no desembolso dos recursos
pactuados com terceiros para justificar atraso na execu¢ao do CONTRATO ou
se eximir, total ou parcialmente, das obrigacdes assumidas neste
CONTRATO.
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7.3. A SPE devera apresentar ao PODER CONCEDENTE copia do(s)
contrato(s) de FINANCIAMENTO que vier a firmar, bem como das garantias
eventualmente concedidas, além de documentos representativos dos titulos e
valores mobilidrios que venha a emitir e quaisquer alteracdes desses
instrumentos, no prazo de 30 (trinta) dias da data da respectiva assinatura ou
emissao, conforme o caso.

7.4. A SPE esta autorizada a oferecer, em garantia, as obrigacdes de pagamento
do PODER CONCEDENTE, bem como o acesso aos créditos e direitos
emergentes da SPE junto a conta vinculada, desde que (i) seja dada ciéncia
desta condicdo ao PODER CONCEDENTE (ii) os valores obtidos sejam
utilizados exclusivamente no cumprimento das obrigacoes assumidas neste
CONTRATO.

7.4.1. As garantias deverao observar o quanto disposto no artigo 28-A da Lei
Federal n.? 8.987/95, ou outro dispositivo que vier a substitui-lo.

7.4.2. A ciéncia prevista na cldusula 7.4. devera se operar por comunicagao por
escrito, formalmente enderecada ao PODER CONCEDENTE com
antecedéncia minima de 10 (dez) dias de sua eficacia.

7.5. A SPE estd autorizada a negociar e contratar clausula de transferéncia do
CONTROLE ou administracdo temporaria da SPE aos seus
FINANCIADORES e garantidores, desde que tal transferéncia se dé com o
objetivo de promover a reestruturacao financeira da SPE e assegurar a
continuidade da prestacdo dos servigos, conforme previsto no inciso I do
artigo 5° da Lei Federal n® 11.079/04.

7.5.1. Caso tal condicao seja efetivamente negociada, a SPE deverd encaminhar
para o PODER CONCEDENTE cépia do referido Contrato, por oficio,
informando tal condicao, em prazo nao superior a 30 (trinta) dias de sua
celebracao.

7.5.2. Caso os FINANCIADORES queiram exercer a cladusula de transferéncia
do CONTROLE ou da administragdo tempordria, deverdo antes notificar
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formalmente o PODER CONCEDENTE deste exercicio, indicando de forma
clara quando iniciara o exercicio do direito, e as medidas adotadas para fazer
cumprir todas as condigdes do presente CONTRATO.

7.6. A SPE esta autorizada a negociar e contratar clausula que permita aos
FINANCIADORES do projeto receber as indenizagoes previstas pela extingao
antecipada do CONTRATO eventualmente devidas a SPE.

7.6.1. Caso tal condigao seja contratada com os FINANCIADORES, devera a
SPE notificar formalmente o PODER CONCEDENTE deste exercicio, para que

seja formalizado competente Termo de Aditamento ao CONTRATO e, assim,
assegurar o exercicio do direito do FINANCIADOR.

7.6.2. Caso a operacao financeira seja extinta, a qualquer tempo, deverd a SPE
notificar formalmente o PODER CONCEDENTE deste fato, em oficio
acompanhado de declaracado do FINANCIADOR liberando a SPE de tal
obrigagao, para que seja formalizado competente Termo de Aditamento ao
CONTRATO e, assim, retornar o CONTRATO a sua condigao original.

8. DA REMUNERACAO DA SPE

8.1. Sem prejuizo das demais obrigacoes especificadas neste CONTRATO e
seus ANEXOS e na legislacao aplicavel, é direito da SPE ser remunerada na
conformidade das clausulas descritas no “ANEXO CADERNO DE
ENCARGOS E OBRIGACOES DAS PARTES” e “ANEXO REMUNERACAO
E MECANISMOS DE PAGAMENTO”.

9. DA OPERACAO DA REDE DE ILUMINACAO PUBLICA E DOS
PONTOS DE ILUMINACAO ADICIONAIS

9.1. A SPE deverd assumir a REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO
PUBLICA na data de emissao da ORDEM DE INICIO, por meio da celebragio
do TERMO DE ENTREGA da REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO
PUBLICA INICIAL.
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9.1.1. A REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA compreende as
areas onde ha infraestrutura de ILUMINACAO PﬁBLICA, completa ou
incompleta, incluindo pontos escuros. Esta infraestrutura abrange as
LUMINARIAS, transformadores, bragos, postes préprios, cabos, lampadas e
demais componentes integrantes, incluindo-se (onde houver) a rede exclusiva
de alimentacio da ILUMINACAO PUBLICA.

9.1.1.1. Considera-se REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA
INICIAL a REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA existente na
DATA DA ORDEM DE INICIO. Compreende as 4reas onde ha infraestrutura
existente de ILUMINACAO PUBLICA, incluindo pontos escuros. Essa
infraestrutura abrange LUMINARIAS, transformadores, bracos, postes

préprios, cabos, lampadas e demais componentes integrantes, incluindo-se os
circuitos exclusivos da ILUMINACAO PUBLICA;

9.1.1.1.1. Nao faz parte da area abrangida pela REDE MUNICIPAL DE
ILUMINACAO PUBLICA INICIAL as &reas vicinais do municipio.

9.1.1.2. Considera-se REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA
MODERNIZADA a parcela da REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO
PUBLICA cujos parametros luminotécnicos atendam aos requisitos fixados no
ANEXO - CADERNO DE ENCARGOS E OBRIGACOES DAS PARTES do
CONTRATO, ja com a eficientizagao, remodelacado e, onde houver exigéncia e

necessidade, telegestao em pleno funcionamento, devidamente atestada pelo
PODER CONCEDENTE ou VERIFICADOR INDEPENDENTE;

9.2. Com a emissdo da ORDEM DE INICIO, além de assumir as obrigacdes
previstas neste CONTRATO e seus ANEXQOS, a SPE devera:

9.2.1. Proceder com o Cadastro Técnico Georreferenciado Preliminar de todos
os equipamentos de ILUMINACAO PUBLICA hoje instalados no municipio

de Orlandia, no prazo de 90 (noventa) dias.

9.2.1.1. O cadastro técnico georreferenciado preliminar deve contar com, no
minimo, os seguintes dados:
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a) Descricao do equipamento;
b) Posigao georreferenciada do equipamento;
¢) Tipo do equipamento;

d) Quando de iluminagao (lampada) sua poténcia estimada, com descri¢ao do
mecanismo, hardware e software utilizados para este calculo;

e) Quando possivel, identificacao especifica do equipamento (numero de
série, tipo de equipamento, caracteristicas fisicas etc);

f) data da instalacao/reposicao;
g) vida util esperada

9.2.1.2. Por ocasiao do cadastro técnico, a SPE devera proceder a uma analise
técnica das condigdes do equipamento de suporte (brago, abragadeiras,
parafusos, porcas etc) e, quando necessario, proceder com a troca destes por
equipamentos novos. Em qualquer caso, as condi¢ées do equipamento e a
data de inspecao deverao ser anotadas no cadastro técnico para futura
consulta e referéncia.

9.2.1.3. O Cadastro Técnico Georreferenciado Preliminar devera permitir a
SPE e ao PODER CONCEDENTE conhecer exatamente o estado atual da
REDE DE ILUMINACAO PUBLICA da cidade. Com sua conclusio, devera
ser elaborado, no prazo de 30 (trinta) dias, um Relatério Técnico para o
PODER CONCEDENTE, relatando o estado dos equipamentos, e 0 consumo
estimado de energia elétrica dos tltimos cinco anos.

9.2.1.4. O Cadastro Técnico Georreferenciado Preliminar serd encartado ao
TERMO DE ENTREGA, conforme indicado neste CONTRATO, e dele passara
a fazer parte integrante.
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9.2.2. Proceder com a Vistoria Inicial Visual de todas as LUMINARIAS hoje
instaladas, procedendo com a andlise das dreas que demandam urgéncia para
modernizagao e assim elaborar o cronograma a partir destas informagoes.

9.2.3. Implantar servico de 0800 com a disponibilizagio de uma linha de
telefone do tipo fixo e/ou celular para contato e reclamagao da populacao, no
prazo maximo de 30 (trinta) dias.

9.2.3.1. O(s) nimero(s) de contato devera(ao) ser(em) divulgado(s) na cidade,
na midia local fisica e/ou eletronica, de maneira periodica.

9.2.3.2. Sempre que possivel, 0 municipio ird divulgar em suas comunicagdes
oficiais o(s) nimero(s) de contato da SPE.

9.2.4. Implantar e disponibilizar para consulta da populagao em geral uma
pagina na rede mundial de computadores da SPE que contenha um canal
automatico para registro de reclamagoes, sugestoes e elogios aos servigos
contratados, no prazo maximo de 30 (trinta) dias.

9.2.4.1. Os dados da SPE, tais como enderego, nimeros de telefone, pagina na
rede mundial de computadores etc, deverao ser divulgados com
periodicidade semestral na midia local, além de serem disponibilizados no
site oficial da Prefeitura Municipal de Orlandia.

9.2.5. Instalar uma sede administrativa no municipio, no prazo maximo de 60
(sessenta) dias.

9.2.5.1. O imovel da sede administrativa podera ser préprio ou locado, e nao
integra o rol de BENS REVERSIVEIS, a menos que tecnicamente necessario

para a operagao do CCO.

9.2.6. Implantar um CENTRO DE CONTROLE OPERACIONAL (fisico ou
virtual), no prazo de 36 (trinta e seis) meses.

9.2.7. Implantar, até o ano 3 da concessdo, ou no prazo indicado na
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PROPOSTA TECNICA contratada (o que for menor), todos os equipamentos
necessarios para que a rede atenda aos parametros da REDE MUNICIPAL DE
ILUMINACAO PUBLICA MODERNIZADA, nos termos deste CONTRATO.

9.3. A SPE devera cumprir as solicitagoes do PODER CONCEDENTE para
atender a eventuais pontos de demanda reprimida ou crescimento vegetativo
da cidade para instalagio de novos PONTOS DE ILUMINACAO PUBLICA,
até que o total do parque instalado e em operacao sob a responsabilidade da
SPE, conforme o cadastro atualizado, seja o correspondente a 12.631 (Doze
mil, seiscentos e trinta e um) pontos’®.

9.3.1. A solicitagaio do PODER CONCEDENTE compreende a indicacao de
assungao, pela SPE, da gestdo e operacdo de pontos ja instalados por agentes
privados em empreendimentos privados tais como Condominios que, por
decisao autorizativa final do PODER CONCEDENTE, passaram a qualidade
de via de acesso publico nos termos da Resolucao ANEEL n. 414/2010 ou
instalagao de pontos novos, apos a instalacdo de poste de energia pela
Concessiondria de distribuicdo de energia elétrica, por necessidade
devidamente motivada e justificada.

9.3.1.1. Em qualquer hipotese, os condominios seguem responsaveis pelo
pagamento da COSIP relativa 8 ILUMINACAO PUBLICA que os cerca, na
conformidade da legislagao em vigor.

9.3.2. A instalacio dos PONTOS DE ILUMINACAO PUBLICA adicionais sera
realizada conforme solicitagao expressa do PODER CONCEDENTE, a ser
dirigida a SPE, com vistas a assegurar o atendimento oportuno das
necessidades de expansio da REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO
PUBLICA.

9.3.3. A instalacio de PONTOS DE ILUMINACAO PUBLICA adicionais até o
numero maximo de pontos definido na subclausula 9.3., com os projetos,
eventuais intervencdes e/ou obras civis estritamente necessarias a tal

16 A projecéo corresponde ao nlmero de luminarias atualmente existentes, acrescidas do nimero de
Luminarias esperadas no crescimento imediato para atender as necessidades atuais da cidade, e
também o crescimento vegetativo esperado para a cidade nos proximos 25 anos.
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instalagao, nao ensejard, para a SPE, qualquer pagamento adicional, tampouco
o direito a recomposicao do equilibrio economico-financeiro do CONTRATO.

9.3.3.1. A SPE devera encaminhar ao PODER CONCEDENTE cronograma
fisico financeiro em resposta as solicitacdes formuladas, apresentando os
projetos para andlise do PODER CONCEDENTE e indicando os prazos em
que atendarad as solicita¢Oes a partir da data de aprovacao dos projetos.

9.3.3.2. O PODER CONCEDENTE podera solicitar alteracdes nos projetos
para (i) atender as normas técnicas e de construcao vigentes e (ii) adequar a
padrdes ou necessidades complementares do PODER CONCEDENTE, desde
que, neste caso, nao imponha onus financeiro excessivo sobre a SPE.

9.3.4. Em nenhuma hipdtese a SPE sera obrigada a suportar o custo de
instalacdo, operacdo ou gestdo de infraestruturas de ILUMINACAO
PUBLICA que nado esteja contemplada pelas definigdes fixadas pela
Constituicao Federal e normas legais e regulamentares e, em especial, na
redacdo da Resolugdao ANEEL n.? 414/2010, ou outra que vier a substituir.

9.3.,5. Fica facultado a SPE sugerir, justificadamente, ao PODER
CONCEDENTE, a implantacao de PONTOS DE ILUMINACAOQO adicionais
tendo por base os levantamentos que fizer e/ou solicitagdes recebidas dos

municipes e mesmo as eventualmente necessarias para, em vias ja atendidas,
adequar-se para o cumprimento dos INVESTIMENTOS DE REPOSICAO.

9.3.6. A instalacdo de PONTOS DE ILUMINACAO PUBLICA adicionais em
numero superior ao maximo de pontos definido na subcldusula 9.3. devera
ser antecedida de Termo de Aditamento onde se estabelecam as condigoes

para sua instalacdo e para o reequilibrio econdmico e financeiro do
CONTRATO.

10. DAS RECEITAS ACESSORIAS.

10.1. A SPE podera explorar, nos termos deste CONTRATO, fontes futuras de
RECEITAS ACESSORIAS na AREA DA CONCESSAQO, incluida, dentre
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outras, a captagao e producao de energia solar, energia eolica, exploracao de
receitas pela disponibilizacao de sinal de internet, instalacao de cameras de
seguranca, venda de créditos de carbono dentre outras.

10.2. Ressalvadas as receitas indicadas na PROPOSTA TECNICA contratada,
a exploracio de RECEITAS ACESSORIAS ficara condicionada ao
encaminhamento de solicitagao por escrito da SPE ao PODER CONCEDENTE
e a aprovagao expressa deste.

10.2.1. A solicitagdo de que trata a subcldusula anterior devera conter a
descricao detalhada do escopo da(s) atividade(s) a ser(em) desenvolvida(s),
estando ainda acompanhada de estudo(s) independente(s) que demonstre(m),
dentre outros elementos relevantes:

a) os riscos relacionados a(s) atividade(s) que se pretende(m) explorar e o
montante adicional de investimentos demandado para a sua implementagao;

b) o cronograma estimativo de implantagao do(s) empreendimento(s);

¢) a projecao dos ganhos financeiros para a SPE, incluida a margem do
negbcio, e a estrutura de custo do(s) empreendimento(s) a ser(em)
implantado(s); e

d) a demonstracao de que a(s) atividade(s) ndo comprometera(ao) os padroes
de qualidade dos servicos OBJETO do CONTRATO e de que obedece(m) a
legislagao brasileira, inclusive a ambiental;

e) quando houver necessidade de instalacdo de equipamentos
complementares aos destinados a Iluminagao Publica para a efetividade da
RECEITAS ACESSORIAS, a SPE deverd indicar de forma clara e com a
apresentacdo de um Projeto Basico a exata localizagdo e natureza destes
equipamentos, bem como a sua nao interferéncia com outros servigos
municipais, ficando ciente de que, caso aprovados, passarao os equipamentos
a fazer parte integrante dos bens reversiveis da Concessao.

141



Andraus Troyano
Frayze David
Advogados

® Rua Francisco Leitao n. 144 ® Sio Paulo, SP

® CEP - 05414-020 ® F. 55 11 3061-3867

10.2.2. O PODER CONCEDENTE tera o prazo de até 30 (trinta) dias,
prorrogaveis por igual periodo, para se pronunciar sobre a solicitacdo
apresentada, a partir da data do respectivo protocolo.

10.2.3. Eventual negativa do PODER CONCEDENTE quanto a solicitacao feita
pela SPE somente devera ocorrer caso identificado que a mesma (i) ndo esta
de acordo com os termos do CONTRATO, (ii) coloca em efetivo risco a
execuc¢ao do OBJETO do CONTRATO e/ou (iii) esta contraria ou nao atende a
todos os requisitos da lei vigente, em decisao devidamente fundamentada.

10.3. Ressalvadas situagOes excepcionais, expressa e fundamentadamente
autorizadas pelo PODER CONCEDENTE, e que demonstrarem beneficios
significativos para a Administragao Publica Municipal, o prazo dos contratos
relacionados as fontes de RECEITAS ACESSORIAS celebrados pela SPE nao
poderao ultrapassar o prazo do presente CONTRATO, nao constituindo os
bens integrados ou incorporados aos ativos da REDE MUNICIPAL DE
ILUMINACAO PUBLICA reversiveis ao PODER CONCEDENTE ao final da
CONCESSAO.

10.4. A SPE devera compartilhar com o PODER CONCEDENTE os ganhos
econdmicos decorrentes das fontes de RECEITAS ACESSORIAS por ela
exploradas, mantendo, para tanto, contabilidade especifica de cada
CONTRATO que eventualmente vier a celebrar.

10.4.1. A proporgao do compartilhamento das RECEITAS ACESSORIAS fica
definida da seguinte forma:

a) Receitas identificadas na PROPOSTA TECNICA: 20% (vinte por cento) da
receita liquida do empreendimento em favor do PODER CONCEDENTE;

b) Receitas propostas pela SPE durante a execu¢gado do CONTRATO: 35%
(trinta e cinco por cento) da receita liquida do empreendimento em favor do

PODER CONCEDENTE.

c) Receitas Especiais, assim entendidas aquelas aqui expressamente
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identificadas e desde ja autorizadasi:

c.1. Captacao de energia solar: 5% (cinco) por cento da receita liquida do
empreendimento, assim compreendida a venda de eventual energia
excedente para o mercado e excluidos quaisquer ganhos decorrentes do
consumo da energia pela propria SPE para atender ao OBJETO do
CONTRATO em favor do PODER CONCEDENTE;

c.2. Captagao de energia eodlica: 5% (cinco) por cento da receita liquida do
empreendimento, assim compreendida a venda de eventual energia
excedente para o mercado e excluidos quaisquer ganhos decorrentes do
consumo da energia pela propria SPE para atender ao OBJETO do
CONTRATO em favor do PODER CONCEDENTE;

c.3. Exploragao de receitas pela disponibilizagao de sinal de internet:5%
(cinco) por cento da receita liquida do empreendimento, assim compreendida
a venda de sinal decorrente de eventual excedente de capacidade da rede
instalada para atender a Rede de Iluminagdo Publica, excluidos quaisquer
ganhos decorrentes do consumo da capacidade da rede pela propria SPE para
atender ao OBJETO do CONTRATO em favor do PODER CONCEDENTE;

c.4. Exploracao de receitas pela instalagao de camaras de segurancga: 5% (cinco)
por cento da receita liquida do empreendimento, assim compreendida a
venda, disponibiliza¢do, controle de imagem etc dos sinais captados assim
compreendida a venda de sinal decorrente de eventual excedente de
capacidade da rede instalada excluidos quaisquer ganhos decorrentes do uso
do sinal pela propria SPE para atender ao OBJETO do CONTRATO em favor
do PODER CONCEDENTE;

c.5. Venda de créditos de carbono: 15% (quinze) por cento da receita liquida

170 PODER CONCEDENTE néo pode impor a exploracédo de receitas acessoérias, pois isto poderia
caracterizar o uso da COSIP para finalidade distinta da prevista pelo legislador Constitucional. Ao
“impor” uma determinada receita, poder-se-ia arguir que ha na clausula subsidio cruzado e, assim,
contaminar-se a estrutura financeira de todo o ajuste. Todavia, nada impede que o Poder Publico
incentive o desenvolvimento de algumas atividades que, no seu entender, sejam alinhadas com o
Interesse Publico. Neste caso, o incentivo se da pela diminui¢cdo da participagdo financeira do Poder
Publico, em prol do desenvolvimento da Receita Acessoria.
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da venda em favor do PODER CONCEDENTE;

10.4.2. O repasse das receitas da SPE para o PODER CONCEDENTE se fara
por meio de deposito em conta corrente do Municipio [CONTA], no prazo
maximo de até 60 (sessenta) dias da afericao da receita pela SPE, com emissao

de relatdrio demonstrativo da receita, despesas vinculadas e calculo do
montante devido ao PODER CONCEDENTE.

10.5. Para o cdlculo da receita liquida e participacito do PODER
CONCEDENTE nas RECEITAS ACESSORIAS considera-se a seguinte
férmula: Receita Bruta (-) impostos diretos sobre vendas (-) BDI (o usualmente
aceito pelo Poder Concedente)'® incluindo provisao para imposto de renda e
Contribuigao social sobre o lucro liquido.

10.6. A SPE podera promover a alienacao a terceiros de bens e equipamentos
inserviveis & CONCESSAO, inclusive aqueles decorrentes da eventual
supressao dos circuitos e transformadores exclusivos existentes na AREA DA
CONCESSAQ, sendo o custo para a operagdo e o proveito econdomico
respectivo obrigacoes e direitos seus.

10.6.1. A alienacao dos bens referidos na subclausula anterior estara
condicionada a autorizagao prévia do PODER CONCEDENTE, devendo a
SPE, na solicitagado que encaminhar, identificar as justificativas para a
alienacao.

11. DOS RISCOS.

11.1. A Matriz de riscos do projeto é parte Anexa do presente Contrato como
ANEXO MATRIZ DE RISCO.

11.1.1. A SPE ¢ integral e exclusivamente responsavel por todos os riscos
relacionados a presente CONCESSAO, salvo disposicio expressa em
contrario no presente CONTRATO e anexos.

18 Verificar BDI de servicos e obras adotado pelo Municipio em Licitagfes recentes.
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11.1.2. A SPE é responsavel pelos riscos que possam ser objeto de cobertura
de seguros oferecido no Brasil na data de sua ocorréncia, nos limites
estipulados neste Contrato.

11.2. Quaisquer tributos ou encargos legais criados, alterados ou extintos,
incluindo-se o Imposto Sobre Servigos de Qualquer Natureza -ISSQN, que
incidam diretamente sobre os servigos prestados pela SPE, OBJETO do
CONTRATO, e cuja criagao, alteragao ou extingao ocorra apdés a DATA DE
ENTREGA DAS PROPOSTAS, com comprovada repercussao direta sobre o
equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO, implicardo a revisao dos
valores da REMUNERACAOQO, para mais ou para menos, conforme o caso.

11.3. Na ocorréncia de CASO FORTUITO ou FORCA MAIOR, cujas
consequéncias nao sejam cobertas por seguro disponivel no mercado
securitario brasileiro e em condi¢Oes comerciais viaveis, as PARTES acordarao
se haverd lugar a recomposi¢ao do equilibrio econémico-financeiro ou a

extingdo da CONCESSAO, tendo-se por base as consequéncias dos eventos
para a continuidade do OBJETO do CONTRATO.

11.3.1. Verificando-se a extingigo da CONCESSAO, nos termos do disposto
nesta subcldusula, aplicar-se-do, no que couberem, as regras e o0s
procedimentos vélidos para a extingio da CONCESSAO por advento do
termo contratual, conforme este CONTRATO, fazendo jus a SPE ao
recebimento da indenizagao pela(s) parcela(s) dos investimentos relacionados
a BENS REVERSIVEIS ainda ndo amortizados ou depreciados, os quais
tenham sido realizados com o objetivo de garantir a continuidade e atualidade
do servigo concedido.

11.4. As PARTES comprometem-se a empregar todas as medidas e agoes
necessarias a fim de minimizar os efeitos decorrentes dos eventos de CASO
FORTUITO ou FORCA MAIOR.

12. DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

12.1. Sempre que atendidas as condigdes do CONTRATO e mantida a alocagao
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de riscos nele estabelecida, considera-se mantido o seu equilibrio econdmico-
financeiro.

12.2. Além das demais hipdteses previstas expressamente no CONTRATO e
ANEXOS, a SPE podera solicitar a recomposi¢ao do equilibrio econdomico-
financeiro nas situacdes indicadas nas subclausulas 11.2, 11.3. e 114,
observado o procedimento definido neste CONTRATO.

12.3. Qualquer uma das PARTES podera solicitar a recomposicao do
equilibrio econdmico-financeiro, quando cabivel, nos termos da lei, nas
hipdteses previstas neste CONTRATO e quando houver justo fundamento
devidamente demonstrado, inclusive em relacao aos casos de extincao,
isencdo ou alteracao de tributos ou encargos legais, que tenham repercussao
positiva nas receitas ou despesas da SPE.

12.4. A recomposigao do equilibrio econdomico-financeiro serd efetivada, de
comum acordo entre as PARTES, mediante as seguintes modalidades:

12.4.1. Sempre que possivel, pela revisio da CONTRAPRESTACAO MENSAL
MAXIMA, para mais ou para menos, conforme o caso.

12.4.1.1. Nestes casos, o PODER CONCEDENTE deverd, no prazo maximo de
90 (noventa) dias, rever os valores da COSIP para adequar-se a nova realidade
do CONTRATO.

12.4.2. Quando nao for possivel se adotar a solucao do item 12.4.1., pela
prorrogacido ou redugdo do prazo da CONCESSAO, observados os limites
legais;

12.4.3. Quando for possivel e conveniente, pela revisao dos encargos e
obrigac¢oes assumidas pela SPE, inclusive prazos;

12.4.4. Quando for possivel e conveniente, pela revisao da proporgao de

compartilhamento das RECEITAS ACESSORIAS, assegurada a viabilidade
financeira destas;
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12.4.5. Quando necessario, pela combinacdao de um ou mais elementos desta
cladusula e outros previstos e admitidos em Lei.

12.4.6. A andlise da recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro
pressupoe a verificacdo das condigdes econdmicas globais do ajuste, tomando-
se como base os efeitos dos eventos que lhe deram causa, descritos em um
relatério técnico a ser apresentado pela parte interessada, o qual podera vir
acompanhado de laudo pericial, estudos independentes e/ou outros
documentos considerados pertinentes.

12.4.7. O PODER CONCEDENTE podera solicitar ao VERIFICADOR
INDEPENDENTE que analise a questao, devendo ser produzido relatorio
técnico que deverd demonstrar os efeitos dos eventos nele citados em um
fluxo de caixa elaborado especificamente para a sua demonstracao,
considerando, dentre outros, os riscos assumidos por cada uma das PARTES,
a estimativa de variagao de investimentos, a demonstracao fundamentada dos
custos ou despesas incorridos e a sugestao das medidas a serem adotadas para
a recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO.

12.4.8. O procedimento de recomposic¢ao do equilibrio econdmico-financeiro
do CONTRATO devera ser concluido em prazo nao superior a 60 (sessenta)
dias, ressalvada a hipotese em que seja necessdria a prorrogagao, devidamente
justificada, para complementacao da instrugao.

12.4.9. Decorrido o prazo previsto no item 12.4.8. e ndo sendo encontrada
solucao amigavel, ou ainda, em caso de discordancia quanto a necessidade de
recomposi¢ao ou quanto aos valores e/ou demais dados indicados, qualquer
uma das PARTES podera acionar a cldusula de Arbitragem.

13. DAS REVISOES CONTRATUAIS

13.1. O CONTRATO prevé revisdes contratuais ORDINARIAS e revisdes
contratuais EXTRAORDINARIAS.
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13.2. As Revisdes ORDINARIAS deverdo ocorrer a cada 04 (quatro) anos,
contados da DATA DE ORDEM DE INICIO, as PARTES promoverao a
revisio dos parametros, condigdes e resultados gerais da CONCESSAO, com
o objetivo de:

a) analisar criticamente e eventualmente alterar os parametros de aferi¢do da
disponibilidade (FATOR DE DISPONIBILIDADE) e da qualidade (FATOR
DE DESEMPENHO) dos servigos prestados pela SPE;

b) alterar as especificacbes do OBJETO do CONTRATO, em especial para
incorporar eventuais avangos tecnologicos, quando for o caso, e aprimorar a
prestacao dos servigos OBJETO da CONCESSAO, em atencio ao principio da
atualidade;

¢) viabilizar novos investimentos na REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO
PUBLICA;

d) atualizar o valor do CONTRATO.

13.3. O procedimento de revisao devera ser instaurado de oficio pelo PODER
CONCEDENTE, ou a pedido da SPE, no prazo de 60 (sessenta) dias,
prorrogavel por igual periodo, da conclusao dos 04 (quatro) primeiros anos
de vigéncia do CONTRATO, e assim sucessivamente, até o final do prazo de
duracdo da CONCESSAO.

13.3.1. Para fins da andlise da necessidade, conveniéncia ou oportunidade da
revisdo de que trata esta cldusula, cada PARTE detalhard as eventuais
alteragOes sugeridas, com as justificativas correspondentes, estudos e outros
documentos que embasem a sua proposta.

13.3.2. O procedimento de revisio ORDINARIA sera concluido mediante
acordo entre as PARTES, admitindo-se a participagdo do VERIFICADOR
INDEPENDENTE e/ou outras entidades, representantes da sociedade civil ou
profissionais especializados para o levantamento de dados, confirmacao de
premissas e/ou elucidagdes de ordem técnica e econdmica que se fizerem
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necessarias.

13.4. Do resultado do procedimento de revisao de que trata esta clausula,
devera ser revisto o equilibrio econdmico-financeiro da CONCESSAO, em
beneficio da SPE ou do PODER CONCEDENTE, de forma a manter o

equilibrio do ajuste.

13.5. As revisdes EXTRAORDINARIAS do CONTRATO poderdao ser
solicitadas pela SPE sempre com vistas a regularidade, continuidade,
eficiéncia, seguranca, atualidade e generalidade dos servicos OBJETO da
CONCESSAQO, e desde que verificada a ocorréncia de uma das seguintes
circunstancias

a) o FATOR DE DISPONIBILIDADE e/ou o FATOR DE DESEMPENHO se
mostrarem comprovadamente ineficazes para aferir a qualidade dos servigos
OBJETO do CONTRATO; ou

b) houver necessidade comprovada de inclusao e/ou exclusao de encargos,
FATOR DE DISPONIBILIDADE ou FATOR DE DESEMPENHO e/ou no
CONTRATO, resultado de transformagoes tecnologicas supervenientes ou da
necessidade de adequacdo dos sistemas de mensuracdo da qualidade dos
servigos prestados no CONTRATO a padrdes técnicos reconhecidos nacional
ou internacionalmente.

13.6. A solicitacdo da SPE devera vir acompanhada das razdes que justifiquem
a revisdo pretendida, com os detalhamentos, levantamentos, estudos ou
pareceres técnicos julgados pertinentes.

13.7. Ao avaliar a solicitacao encaminhada nos termos da subclausula anterior,
o PODER CONCEDENTE poderd consultar a opinido técnica do
VERIFICADOR INDEPENDENTE ou outros érgaos e entidades técnicas
envolvidos.

13.8. O procedimento de revissio EXTRAORDINARIA serd concluido
mediante acordo entre as PARTES.
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13.9. Decorridos 180 (cento e oitenta) dias apos a apresentacao do pedido de
revisao ORDINARIA ou EXTRAORDINARIA sem solucdo ou acordo entre as
PARTES, qualquer uma das PARTES poderd acionar a cldusula de
Arbitragem.

14. DA GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO PELA SPE

14.1. Para o fiel cumprimento das obrigacdes assumidas, a SPE mantera a
GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO prestada como condigao
precedente para a assinatura deste CONTRATO, no montante de R$
326.990,10 (Trezentos e vinte e seis mil, novecentos e noventa reais e dez
centavos), correspondente a 2% (Dois por cento):do valor estimado para os
investimentos (R$ 16.349.550,00).

14.2. A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO servira para cobrir:

a) o ressarcimento de custos e despesas incorridas pelo PODER
CONCEDENTE face ao inadimplemento da SPE; e/ou

b) o pagamento das multas que forem aplicadas a SPE em razdao de
inadimplemento no cumprimento de suas obrigagdes contratuais, cuja
quitacdo nao ocorrer em até 05 (cinco) dias tteis da respectiva imposi¢ao ou
transito em julgado administrativo de eventual Recurso Administrativo.

14.3. Sempre que utilizada a GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO,
a SPE devera recompor o seu valor integral no prazo maximo de 30 (trinta)
dias, prorrogaveis por igual periodo mediante solicitacdo por escrito
devidamente justificada.

14.4. A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO referida nesta clausula
podera assumir qualquer das seguintes modalidades previstas em lei, e em

19 Um dos maiores riscos da contratacdo de uma PPP, para o Poder Plblico, é a SPE contratada néo
realizar os investimentos previstos. Desta forma, sugere-se a fixaco das garantias contratuais em 2%
(dois por cento) do valor previsto para os investimentos, abaixo do limite maximo previsto conforme
paragrafo segundo do artigo 56 da Lei Federal n. 8.666/93.
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especial:

a) Caugao em dinheiro ou em titulos da divida publica brasileira, devendo
estes terem sido emitidos sob a forma escritural, mediante registro em sistema
centralizado de liquidagao e custddia autorizado pelo Banco Central do Brasil
e avaliados pelos seus valores economicos, conforme definido pelo Ministério
da Fazenda;

b) Seguro Garantia;

¢) Fianca Bancaria.

14.5. As despesas referentes a prestacdio da GARANTIA DE EXECUCAO DO
CONTRATO, incluida a sua recomposicdo, serdo de responsabilidade
exclusiva da SPE.

14.6. Caso seja utilizada a modalidade de seguro-garantia, a apdlice devera ter
vigéncia de no minimo 01 (um) ano, com clausula de renovacao até a extingao
das obrigacdes da SPE, vinculada a reavalia¢ao do risco.

14.7. Na hipotese de nao ser possivel prever tal renovacao de obrigagdes na
respectiva apolice, a SPE deverd contratar nova GARANTIA DE EXECUCAO
DO CONTRATO.

14.8. A apolice devera conter disposicao expressa de obrigatoriedade de a
seguradora informar ao PODER CONCEDENTE e a SPE, no minimo 90
(noventa) dias antes do prazo final da validade, se a apdlice sera ou nao
renovada.

14.9. No caso de a seguradora nao renovar a apolice de seguro-garantia, a SPE
devera apresentar garantia de valor e condi¢Oes equivalentes, para aprovagao
do PODER CONCEDENTE, até 05 (cinco) dias tteis antes do vencimento da
apolice, independentemente de notificagao.

14.10. A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO sera reajustada

periodicamente, na mesma data e pela mesma férmula aplicavel ao reajuste
da CONTRAPRESTACAO MENSAL MAXIMA.
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14.11. Sempre que se verificar o reajuste da GARANTIA DE EXECUCAO DO
CONTRATO, a SPE devera complementa-la, no prazo de 30 (trinta) dias a
contar da vigéncia do reajuste, de modo a manter inalterada a proporcao
fixada nesta cldusula, sob pena de caracterizar-se inadimpléncia da SPE e
serem aplicadas as penalidades cabiveis.

14.12. A SPE permanecera responsavel pelo cumprimento das obrigacdes
contratuais, incluindo o pagamento de eventuais multas e indenizagoes,
independentemente da utilizacado da GARANTIA DE EXECUCAO DO
CONTRATO.

14.13. A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO devera permanecer
em vigor até, no minimo, 180 (cento e oitenta) dias apds a extingao do
CONTRATO.

14.14. A restituicao ou liberacdo da garantia dependera da comprovacao do
integral cumprimento de todas as obrigacoes trabalhistas e previdenciarias da
SPE, bem como da entrega dos BENS REVERSIVEIS em perfeitas condigdes
de operacionalidade, utilizacao e manutencao.

15. DOS SEGUROS

15.1. A SPE, além dos seguros exigiveis pela legislacao aplicavel, devera
assegurar, durante todo o prazo de vigéncia do CONTRATO, a existéncia e
manuten¢ao em vigor das apolices de seguro necessdrias para garantir a
efetiva e abrangente cobertura dos riscos inerentes a execugao das atividades

pertinentes a CONCESSAO.

15.1.1. Nenhuma obra ou servigo podera ter inicio ou prosseguir sem que a
SPE apresente ao PODER CONCEDENTE a comprovagao de que as apolices
dos seguros expressamente exigidos neste CONTRATO se encontram em
vigor nas condicOes estabelecidas, podendo ser apresentados, para tanto,
certificados de seguros ou apolices provisorias, desde que as garantias estejam
sempre cobertas conforme exigido neste CONTRATO.
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15.1.2. As apolices devem ser contratadas com seguradoras nacionais, ou
estrangeiras de primeira linha autorizadas a operar no Brasil, assim
entendidas aquelas cuja classificagao de forga financeira em escala nacional
seja igual ou superior a "Aa2.br", "brAA" ou "A(bra)", conforme divulgado
pelas agéncias de risco Moody's, Standard & Poors ou Fitch, respectivamente.

15.2. O PODER CONCEDENTE devera ser indicado como cossegurado nas
apOlices de seguros, cabendo-lhe autorizar previamente o cancelamento, a
suspensao, a modificagdo ou a substituicdo de quaisquer apolices contratadas
pela SPE, bem como a alteracio nas coberturas e demais condigOes
correspondentes, a fim de assegurar a adequacdo dos seguros as novas
situagdes que ocorram durante o periodo do CONTRATO, dentro das
condicoes da apdlice.

15.2.1. As institui¢des financeiras que realizem empréstimos poderao ser
incluidas nas apolices de seguro, na condicdo de cosseguradas ou
beneficiarias.

15.3. As apdlices emitidas ndo poderao conter obriga¢des, restricdes ou
disposi¢oes que contrariem as disposi¢does do presente CONTRATO ou a
regulacao setorial.

15.4. Anualmente, até o ultimo dia util da vigéncia da apdlice, a SPE devera
apresentar certificado emitido pela(s) seguradora(s) confirmando:

a) que todos os prémios vencidos no ano imediatamente anterior foram
devidamente quitados; e

b) que as apolices contratadas pela SPE estao em plena vigéncia ou foram
renovadas, devendo neste caso ser encaminhada ao PODER CONCEDENTE
a comprovagao da renovacao.

15.5. A SPE também devera fornecer ao PODER CONCEDENTE, em prazo
nao superior a 30 (trinta) dias antes do fim da vigéncia de cada apolice,
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certificado emitido pela seguradora confirmando que as apolices de seguros
contratados foram ou serdo renovadas imediatamente apés 0 seu vencimento,
sob pena de aplicagao das sangdes e penalidades previstas neste CONTRATO.

15.6. A SPE contratard e manterd em vigor durante o prazo do Contrato, no
minimo, os seguintes seguros:

a) seguro de risco de engenharia para instalagdo e montagem, incluindo
cobertura de testes e riscos do fabricante (sem prejuizo das garantias sobre os
equipamentos indicadas no ANEXO - CADERNO DE ENCARGOS E
OBRIGACOES DAS PARTES) com limite de garantia da apélice no valor de
R$ 1.000.000,00 (Hum milhao de reais);

b) seguro de riscos operacionais, incluindo, no minimo, a cobertura de danos
materiais por incéndio, tumulto ou manifesta¢des populares, roubos ou furtos
de materiais ou equipamentos da Concessiondria, raios, explosdes de
qualquer natureza, danos elétricos e de equipamentos eletronicos e lucros
cessantes com limite minimo de garantia da apdlice no valor de R$
1.000.000,00 (Hum Milhao de reais); e

¢) seguro de responsabilidade civil, que compreenda todos e quaisquer
acidentes de prepostos ou empregados da SPE e de terceiros, cobrindo
qualquer prejuizo que venha a ser causado ou esteja relacionado com a
execucdo da CONCESSAO, inclusive, mas ndo se limitando, a
responsabilidade civil de empregador, os danos involuntarios pessoais,
mortes e danos corporais e materiais causados a terceiros, com a cobertura de
no minimo R$ 1.000.000,00 (Hum milhao de reais).

15.7. Em caso de descumprimento, pela SPE, da obrigacao de contratar e
manter em plena vigéncia as apolices de seguro, o PODER CONCEDENTE,
independentemente da prerrogativa de decretar a intervencao ou a
caducidade da CONCESSAO e de aplicar as demais penalidades
correspondentes, podera proceder a contratacdo e ao pagamento direto dos
prémios respectivos, correndo a totalidade dos custos as expensas da SPE.
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15.7.1. Verificada a hipdtese a que se refere a subcldusula anterior, a SPE
devera, em até 30 (trinta) dias da data em que vier a ser notificada sobre as
despesas decorrentes da contratacdo de seguros, reembolsar o PODER
CONCEDENTE, sob pena de se descontar a quantia correspondente da
REMUNERACAO a ela devida e de se executar a GARANTIA DE
EXECUCAO DO CONTRATO, sendo-lhe ainda aplicadas as demais sangdes
previstas neste CONTRATO.

15.8. A SPE ¢ responsavel pelo pagamento integral da franquia, em caso de
utilizacao de quaisquer dos seguros por ela contratados.

16. DOS BENS VINCULADOS A CONCESSAO

16.1. Os BENS VINCULADOS A CONCESSAO szo os bens integrantes ou ndo
do patriménio da SPE, necessarios a implantacao e a execuc¢ao adequada e
continua do OBJETO do CONTRATO.

16.1.1. A SPE obriga-se a manter, em bom estado de funcionamento,
conservagiao e seguranca, as suas expensas, os BENS VINCULADOS A
CONCESSAO, durante toda a vigéncia do CONTRATO, efetuando para tanto
as reparagoes, renovagoes e adapta¢des necessarias ao bom desempenho da
CONCESSAO.

16.2. Ressalvadas as hipdteses previstas na presente clausula, a utilizagao
direta de equipamentos, infraestrutura ou quaisquer outros bens, que nao
sejam de propriedade da SPE na execucdo do OBJETO da CONCESSAO,
dependerd de autorizacdo prévia, especifica e expressa do PODER
CONCEDENTE, mediante solicitacdo a ele encaminhada pela SPE na qual se
demonstre a inexisténcia de qualquer prejuizo para a continuidade dos
servicos OBJETO do CONTRATO em caso de extincio da CONCESSAO.

16.2.1. O PODER CONCEDENTE podera autorizar a utilizacdo dos bens de
terceiros pela SPE, desde que reste comprovada a inexisténcia de risco a
continuidade do OBJETO do CONTRATO, e nao reste prejudicada a reversao
dos bens imprescindiveis a execugao da CONCESSAO.
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16.2.1.1. Para fins da autorizagdo de que tratam as subcldusulas 16.2. e 16.2.1.,
o PODER CONCEDENTE podera exigir que o contrato celebrado entre o
terceiro envolvido e a SPE contenha disposicao pela qual o terceiro se obrigue,
em caso de extingio da CONCESSAOQ, a manter tal contrato e a sub-rogar o
PODER CONCEDENTE ou terceiros por esse indicados nos direitos e
obrigacgoes dele decorrentes, por prazo a ser ajustado em cada caso, e nunca
inferior a 03 (trés) anosw.

16.2.1.1.1. A comprovacao do cumprimento da cldusula se dara por declaracao
do terceiro envolvido para o PODER CONCEDENTE declarando a ciéncia do
presente CONTRATO e o cumprimento da condicao aqui disciplinada.

16.2.2. Sao bens que nao dependem da autorizagdo prévia de que trata a
subclausula 16.2., sendo, portanto, admitido o aluguel, o comodato, o mutuo,

o leasing ou outra forma juridica prevista na legislacao, para a sua utilizacao
na CONCESSAO:

a) materiais de escritorio, equipamentos e suprimentos de informatica
(computadores, impressoras, projetores etc.) e softwares;

b) o(s) imovel(is) destinado(s) a instalacao da sede administrativa da SPE e/ou
a instalacao de outros servigos da SPE;

¢) os veiculos automotores (caminhdes, automodveis etc.) adotados na
execugao do OBJETO do CONTRATO e os equipamentos de manutencao da
REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA;

d) os equipamentos a serem instalados na REDE MUNICIPAL DE
ILUMINACAO PUBLICA, sendo obrigatdria, neste caso, a existéncia de
clausula no contrato celebrado entre o terceiro envolvido e a SPE pela qual o

terceiro se obrigue, em caso de extingdo da CONCESSAQ, a transferir para o
PODER CONCEDENTE a propriedade de todos os equipamentos, mediante

20 O prazo superior € fixado tendo em vista a limitagdo contida no inciso Il do artigo 57 da Lei Federal
n. 8.666/93.
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indenizacao prévia a ser suportada pela SPE-;

d.1.) As LUMINARIAS poderdo ser objeto de aluguel, comodato, mutuo,
leasing ou outra forma juridica prevista na legislagao apenas nos primeiros 20
(vinte) anos da concessao, devendo passar a propriedade da SPE a partir do
vigésimo ano, momento em que passarao a integrar obrigatoriamente a lista
dos bens reversiveis ao PODER CONCEDENTE ao final do Contrato.

e) a infraestrutura de telecomunicacao (cabos, antenas, fibra-otica etc.)
integrada a um outro servigo publico e/ou atividade econdmica autdonomos,
eventualmente utilizada na CONCESSAO para o trafego de informagdes no
ambito do sistema de telegestao, se houver, da REDE MUNICIPAL DE
ILUMINACAO PUBLICA, desde que conforme as eventuais normas técnicas
editadas pela ANEEL, e/ou pelo titular da infraestrutura (CPFL ou outros).

16.2.2.1. Para fins do disposto na subclausula anterior, letras “c” e “e”, a SPE
devera prever mecanismos contratuais junto ao terceiro detentor/fornecedor
da infraestrutura utilizada, que assegurem a continuidade do contrato por ela
celebrado e a sub-rogacao dos direitos e obrigacdes dele decorrentes para o
PODER CONCEDENTE ou terceiros por esse indicados, a seu exclusivo
critério e ressalvada a aplicagao da legislagao pertinente, pelo prazo minimo
de 03 (trés) anos da extingdo da CONCESSAO, sob pena de arcar com os
prejuizos e custos eventualmente incorridos pelo PODER CONCEDENTE na
(re)contratacgao de servigos similares, pelo prazo correspondente.

16.2.2.2. Para fins do disposto na subcldusula anterior, letra “d”, a SPE devera
contratar seguro suficiente para suportar a eventual indenizagao do terceiro
detentor/fornecedor da infraestrutura utilizada, que assegurem a entrega de
todos os equipamentos para o PODER CONCEDENTE no caso de extingao da
CONCESSAO.

16.2.2.2.1. Em todo o caso, sera sempre exigido da SPE a indicac¢ao de solucao
que assegure ao PODER CONCEDENTE que, ao final do prazo previsto do

21 O prazo superior é fixado tendo em vista a limitagdo contida no inciso Il do artigo 57 da Lei Federal
n. 8.666/93.
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CONTRATO, sejam todos os bens ja instalados ou outros, novos e que
atendem a todas as exigéncias técnicas deste CONTRATO, transferidos para
a propriedade do PODER CONCEDENTE.

16.3. Os BENS REVERSIVEIS sio aqueles imprescindiveis a execugdo e a
continuidade do OBJETO do CONTRATO, integrantes do patriménio da SPE
e que reverterao em favor do PODER CONCEDENTE apos a extingao da
CONCESSAO.

16.4. Os BENS REVERSIVEIS deverao ser permanentemente inventariados
pela SPE, que também deverd indicar no inventario de forma clara aqueles
bens que estejam em regime de aluguel, comodato, mutuo, leasing ou outra
forma juridica prevista na legislagdo, mas que se preveja que sejam
incorporados ao patrimonio da SPE até o final do CONTRATO.

16.5. A SPE obriga-se a entregar os BENS REVERSIVEIS em perfeitas
condigOes de operacionalidade, utilizacao e manutengao.

16.5.1. No caso de encerramento do CONTRATO dentro do prazo
originalmente previsto (ou por forga de competente Termo de Aditamento), a
SPE obriga-se a entregar as LUMINARIAS para o PODER CONCEDENTE,
livres e desimpedidas de quaisquer obriga¢cdes ou compromissos com
terceiros, com expectativa de vida atil minima de 3 (trés) anos, assegurada por
relatdrio técnico independente.

16.5.2. A SPE devera adotar as providéncias necessarias para, em seu
planejamento fisico financeiro, assegurar que a REDE DE ILUMINACAO
PUBLICA atenda a condigio prevista na subclausula anterior na data prevista
para o encerramento do CONTRATO.

16.6. Os BENS REVERSIVEIS serao transferidos ao PODER CONCEDENTE
livres de quaisquer 6nus ou encargos.

16.7. Todos os BENS VINCULADOS A CONCESSAO ou investimentos nele
realizados deverao ser integralmente depreciados ou amortizados

158



Andraus Troyano
Frayze David
Advogados

® Rua Francisco Leitao n. 144 ® Sio Paulo, SP

® CEP - 05414-020 ® F. 55 11 3061-3867

contabilmente pela SPE no prazo da CONCESSAO, de acordo com a legislagao
vigente.

16.8. A SPE somente poderd alienar os BENS REVERSIVEIS se proceder a sua
imediata substituicdo por outros em condi¢cdes de operacionalidade e
funcionamento idénticas ou superiores aos substituidos, salvo nos casos em
que comprovadamente tais bens se mostrarem nao mais necessdrios a
execucao das obras e servicos remanescentes da CONCESSAO, devendo, para
tanto, comunicar previamente o PODER CONCEDENTE e proceder a
atualiza¢do do respectivo inventario.

16.9. Qualquer alienagao ou substituicao de BENS REVERSIVEIS que a SPE
pretenda realizar, nos tltimos 02 (dois) anos do prazo final da CONCESSAO,
devera ser prévia e expressamente autorizada pelo PODER CONCEDENTE.

16.10. As PARTES deverao realizar uma reuniao de avaliacao dos BENS
REVERSIVEIS quando o prazo de encerramento do CONTRATO for inferior
a 5 (cinco) anos, para:

a) estabelecer os procedimentos para avaliar os BENS VINCULADOS A
CONCESSAOQ, com o fim de identificar aqueles prescindiveis a continuidade
da execucao do OBJETO deste CONTRATO;

b) avaliar a situacio legal dos BENS VINCULADOS A CONCESSAQ, se de
propriedade da SPE ou OBJETO de contratos com terceiros, estabelecendo-se,
quando necessdrio, cronograma de providéncias para assegurar a entrega
destes para o PODER CONCEDENTE dentro do prazo previsto para o Termo
do CONTRATO;

c) estabelecer um cronograma de atualizac¢do, substitui¢cao ou melhorias, se
necessdrias, para assegurar a entrega destes no prazo do termo contratual em
boas condi¢des de operacao e atendidas as condi¢des do CONTRATO e seus

ANEXOS.

16.10.1. Caso se verifique, entre o estabelecimento do cronograma de
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melhorias e o termo contratual, alguma alteragao legal, ou normativa que exija
novos investimentos da SPE para a entrega dos BENS REVERSIVEIS, ter4 ela
direito de reequilibrio econdmico-financeiro dos investimentos que, por forca
do termo contratual, nao puderem ser amortizados no prazo remanescente do
CONTRATO.

16.11. No prazo de 180 (cento e oitenta) dias antes do termo final do
CONTRATO, as PARTES deverao atualizar a avaliacaio dos BENS
VINCULADOS A CONCESSAO.

16.12. Caso haja divergéncia entre as PARTES quanto a avalia¢do prevista nas
subclausulas anteriores, admitir-se-a o acionamento da clausula de
arbitragem.

16.13. Procedida a avaliacdo e identificacio dos BENS REVERSIVEIS, sera
realizada, por ocasido da reversao, a lavratura do respectivo TERMO
DEFINITIVO DE DEVOLUCAO DOS BENS REVERSIVEIS.

16.14. A reversao sera gratuita e automatica, com os bens em perfeitas
condigOes de operacionalidade, utilizagao e manutencao e livres de quaisquer
onus ou encargos.

17. DAS SANCOES ADMINISTRATIVAS

17.1. O ndo cumprimento pela SPE das cldusulas deste CONTRATO e de seus
ANEXOS, bem como das normas da legislagao e regulamentacao aplicaveis,
ensejard, sem prejuizo das responsabilidades civil e penal, e de outras
penalidades previstas na legislacdo e na regulamentacao vigentes, a

cominagdo, isolada ou concomitantemente, das penalidades fixadas no
ANEXO - CADERNO DE ENCARGOS E OBRIGACOES DAS PARTES.

18. DA SOLUCAO DE CONFLITOS E ARBITRAGEM

18.1. As PARTES procurarao resolver seus conflitos de forma amigavel, no
prazo maximo de 90 (noventa) dias, promovendo, sempre que possivel,
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reunioes para o encontro de solucao amigavel.

18.1.1. Sempre que realizar-se reunido entre as PARTES para a discussao de
um conflito, sera lavrada ata de reuniao, indicando-se no minimo os
presentes, o tema da reuniao e de forma sumarizada as eventuais propostas
feitas.

18.1.2. As PARTES poderao, de comum acordo, solicitar o comparecimento de
um representante do VERIFICADOR INDEPENDENTE e/ou do MINISTERIO
PUBLICO e/ou do TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
para a participagao destas reunides.

18.2. Caso as controvérsias decorrentes do presente CONTRATO que
envolvam direitos patrimoniais disponiveis ndo sejam resolvidas conforme o
item 18.1., serao definitivamente dirimidas por arbitragem, em conformidade
com o artigo 11, III, da Lei Federal n® 11.079/04, bem como com a Lei Federal
n? 9.307/96, especialmente no que toca as seguintes questoes:

a) reconhecimento do direito e determinagdao do montante respectivo da

recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro, em favor de qualquer das
PARTES;

b) reconhecimento de hipo6teses de inadimplemento contratual por quaisquer
das PARTES;

¢) acionamento dos mecanismos de garantia previstos no CONTRATO;
d) nao aceitagao pelo PODER CONCEDENTE de faturas emitidas pela SPE;
e) valor da indenizagao no caso de extin¢ao antecipada do CONTRATO;

f) desacordo sobre a mensuracdo realizada pelo VERIFICADOR
INDEPENDENTE nos termos deste CONTRATO.

18.2.1. O direito a arbitragem podera ser exercido por qualquer uma das
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PARTES, a qualquer tempo, ainda que nao encerrado o prazo previsto no item
18.1.

18.3. A submissao de qualquer questdo a arbitragem nao exonera as PARTES
do pontual e tempestivo cumprimento das disposi¢coes do CONTRATO, nem
permite qualquer interrupcao do desenvolvimento das atividades OBJETO da
CONCESSAQ, que deverdo continuar a processar-se nos termos em vigor a
data de submissao da questao até que uma decisao final seja obtida.

18.4. A arbitragem serd processada pela Camara de Mediacdo e Arbitragem
do Instituto de Engenharia - CMA - IE, segundo as regras previstas no seu
regulamento vigente na data em que a arbitragem for iniciada, observado o
disposto na Lei Federal n® 9.307/96 e subsequentes alteragdes, assim como com
as disposigoes constantes deste CONTRATO?.

18.4.1. As PARTES, por meio de acordo mutuo, poderao eleger distinta cAmara
para o processamento do procedimento de que trata esta clausula, desde que
tal camara possua reconhecida experiéncia em questdoes envolvendo
entidades ou drgaos da Administragao Publica no Brasil.

18.5. A arbitragem sera processada e julgada no idioma da lingua portuguesa,
de acordo com o Direito Brasileiro, sendo vedado o julgamento por equidade.

18.6. As PARTES concordam que a SPE arcara com os custos do procedimento
arbitral até que seja proferida a respectiva sentenga, independentemente da
PARTE que solicitar o seu inicio.

18.6.1. Apds a sentenca arbitral, se ela for desfavoravel ao PODER
CONCEDENTE, esse devera reembolsar a SPE pelas despesas incorridas
devidamente corrigidas, podendo fazé-lo por meio de acréscimo do valor
devido a titulo de REMUNERACAO, logo no més subsequente ao da
respectiva decisdo.

22 E importante identificar no Contrato a Camara Arbitral que sera utilizada, a fim de validar a clausula
arbitral. A indicacédo aqui realizada é meramente exemplificativa, podendo o Poder Concedente optar
por outra de sua confianga.

162



Andraus Troyano
Frayze David
Advogados

® Rua Francisco Leitao n. 144 ® Sio Paulo, SP

® CEP - 05414-020 ® F. 55 11 3061-3867

18.6.1.1. Se a decisao for parcialmente desfavoravel ao PODER
CONCEDENTE, o reembolso serd também parcial, na propor¢ao da
sucumbéncia do PODER CONCEDENTE, em proporgao a ser determinada
pela sentenca arbitral.

18.6.1.2. Se houver caracterizacao de ma-fé por parte de qualquer uma das
PARTES, serd devida uma multa correspondente a 10% (dez por cento) do
valor do custo da arbitragem.

18.6.1.3. Se a ma fé for declarada contra o PODER CONCEDENTE, ele devera
ainda ser condenado a devolver todos os custos suportados pela SPE com a
arbitragem acrescidos de juros de mora de 1% (um por cento) ao més, devendo
o PODER CONCEDENTE instaurar Sindicancia interna para apurar as
eventuais responsabilidades dos Agentes Publicos envolvidos.

18.6.2. Cada uma das PARTES arcard com seus proprios custos referentes a
honorarios advocaticios, independentemente da sucumbéncia determinada
na sentenca arbitral.

18.6.3. A sentenca arbitral poderad incluir dispositivo sobre a alocagao e
razoabilidade dos custos incorridos.

18.7. A arbitragem respeitara as normas da CMA - IE.

18.8. Caso seja necessdria a obtencao de medidas coercitivas ou de urgéncia
antes da constitui¢ao do Tribunal Arbitral, ou mesmo durante o procedimento
amigavel de solugao de divergéncias, as partes poderdao requeré-las
diretamente ao Poder Judiciario.

18.8.1. Caso tais medidas se facam necessdarias apds a constitui¢ao do Tribunal
Arbitral, elas deverao ser solicitadas nos termos do art. 22, § 4%, da Lei Federal

n® 9.307/96.

18.9. Serd competente o foro da Comarca de Orlandia, Estado de Sao Paulo,
para dirimir qualquer controvérsia ndo sujeita a arbitragem nos termos do
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CONTRATO, assim como para apreciar as medidas judiciais previstas na
subclausula 18.8., ou eventual acao de execugao da sentenca arbitral.

18.10. As decisdes do Tribunal Arbitral serao definitivas para o impasse e
vinculardo as PARTES.

19. DA INTERVENCAO

19.1. O PODER CONCEDENTE podera intervir na CONCESSAOQ, a fim de
assegurar a adequagao da prestacao do servigo OBJETO do CONTRATO, bem
como o fiel cumprimento das normas contratuais, regulamentares e legais
pertinentes, nos termos do art. 32 e seguintes da Lei Federal n° 8.987/95.

19.2. Quando ndo justificarem a caducidade da CONCESSAOQ, sao situagdes
que autorizam a decretacao da intervengao pelo PODER CONCEDENTE, a
seu critério e a vista do Interesse Publico, sem prejuizo das penalidades
cabiveis e das responsabilidades incidentes:

a) paralisagdo das atividades OBJETO da CONCESSAO fora das hipSteses
admitidas neste CONTRATO e sem a apresentagao de razdes aptas a justifica-
las;

b) desequilibrio econdmico-financeiro decorrente de méa-administracao que
coloque em risco a continuidade da CONCESSAOQ;

¢) inadequacgdes, insuficiéncias ou deficiéncias graves e reiteradas dos
servicos, obras e demais atividades OBJETO da CONCESSAO, caracterizadas
pelo nao atendimento sistematico do FATOR DE DISPONIBILIDADE e do
FATOR DE DESEMPENHO previstos neste CONTRATO;

d) utilizacdo de infraestrutura da REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO
PUBLICA para fins ilicitos; e

e) omissao na prestacao de contas ao PODER CONCEDENTE ou oferecimento
de obice a atividade fiscalizatoria.
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19.3. A intervencao far-se-a por decreto do PODER CONCEDENTE, que
conterd, dentre outras informagoes pertinentes:

a) os motivos da intervencgao e sua justificativa;

b) o prazo, que sera de no maximo 01 (um) ano, prorrogavel excepcionalmente
por mais 01 (um) ano, de forma compativel e proporcional aos motivos que
ensejaram a intervencao;

¢) os objetivos e os limites da intervencao; e
d) o nome e a qualificagao do interventor.

19.4. Decretada a interven¢ao, o PODER CONCEDENTE terd o prazo de 30
(trinta) dias para instaurar Processo Administrativo com vistas a comprovar
as causas determinantes da medida e apurar eventuais responsabilidades,
assegurado o contraditdrio e a ampla defesa.

19.5. A decretacao da intervencao levara ao imediato afastamento dos
administradores da SPE, e nao afetara o curso regular dos negdcios da SPE,
tampouco seu normal funcionamento.

19.6. Nao sera decretada a intervengao quando, a juizo do PODER
CONCEDENTE, ela for considerada indcua, injustamente benéfica a SPE ou
desnecessaria.

19.7. Serd declarada a nulidade da intervencao se ficar comprovado que o
PODER CONCEDENTE nao observou os pressupostos legais e
regulamentares, ou os principios da Administracdo Publica, devendo a
CONCESSAO ser imediatamente devolvida a SPE, sem prejuizo do seu direito
a eventual indenizacao.

19.8. Cessada a intervencao, se ndo for extinta a CONCESSAO, o OBJETO do
CONTRATO voltard a ser de responsabilidade da SPE.
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19.9. As receitas realizadas durante o periodo de intervencao, resultantes da
REMUNERACAO devida a SPE e/ou das RECEITAS ACESSORIAS serdo
utilizadas para cobertura dos encargos previstos para o cumprimento do
OBJETO da CONCESSAO, incluindo-se os encargos com seguros e garantias,
encargos decorrentes de FINANCIAMENTO e o ressarcimento dos cursos de
administracao.

19.10. O eventual saldo remanescente da REMUNERACAO ou das RECEITAS
ACESSORIAS, finda a intervencao, sera entregue a SPE, com relatério de
prestacdo de contas, a ndo ser que seja extinta a CONCESSAQ, situacdo em

que tais valores reverterao ao PODER CONCEDENTE.

20. DA EXTINCAO DA CONCESSAO - DOS CASOS DE EXTINCAO

20.1. A CONCESSAO considerar-se-4 extinta, observadas as normas legais
especificas, quando ocorrer:

a) o término do prazo contratual;
b) a encampacao;

¢) a caducidade;

d) a rescisao;

e) a anulacao; e

f) a faléncia ou extin¢ao da SPE.

20.2. Extinta a CONCESSAO, retornam para o PODER CONCEDENTE todos
os BENS REVERSIVEIS, direitos e privilégios vinculados a SPE, incluindo-se
aqueles a ela transferidos pelo PODER CONCEDENTE, ou por ela adquiridos,
no ambito da CONCESSAO.
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20.3. Extinta a CONCESSAQ, havera a imediata assuncio do OBJETO do
CONTRATO pelo PODER CONCEDENTE, procedendo-se aos
levantamentos, avaliagdes e liquida¢Oes necessarios, bem como a ocupagao
das instalagoes e a utilizagao, pelo PODER CONCEDENTE, de todos os BENS
REVERSIVEIS.

20.4. Extinto o CONTRATO antes do seu termo, o PODER CONCEDENTE,
sem prejuizo de outras medidas cabiveis, podera:

a) ocupar, temporariamente, bens moveis e imoveis e valer-se de pessoal
empregado na prestacdo das atividades consideradas imprescindiveis a
continuidade da CONCESSAOQO; e

b) manter os contratos firmados pela SPE com terceiros pelo prazo e condi¢oes
inicialmente ajustados, respondendo os terceiros pelos prejuizos decorrentes
do nao cumprimento das obrigagdes assumidas.

20.5. Em qualquer hipdtese de extingdo do CONTRATO, o PODER
CONCEDENTE assumira, direta ou indiretamente e de maneira imediata, a
operagao da CONCESSAO, para garantir sua continuidade e regularidade.

21. DO TERMINO DO PRAZO CONTRATUAL

21.1. A CONCESSAO extingue-se quando se verificar o término do prazo de
sua duragao, também se extinguindo, por consequéncia, as relagoes
contratuais entre as PARTES, com excecao daquelas expressamente previstas
neste CONTRATO.

21.1.1. Quando do advento do termo contratual, e ressalvadas as hipoteses
expressamente previstas neste CONTRATO, a SPE serd responsavel pelo
encerramento de quaisquer contratos inerentes 8 CONCESSAQ e celebrados
com terceiros, segundo as regras para calculo e pagamento dos valores
residuais, nos termos da legislagao vigente, assumindo todos os onus dai
resultantes.

21.1.2. No caso de contratos que tenham sido celebrados dentro das
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autorizacgoes constantes da clausula 16.2.1. e 16.2.2. deste CONTRATO, cabera
a SPE se assegurar que o termino ou rescisoes destes contratos celebrados com
terceiros ndo interfiram com a entrega de todos os BENS REVERSIVEIS para

o PODER CONCEDENTE.

21.2. Até 06 (seis) meses antes da data do término de vigéncia contratual, o
PODER CONCEDENTE estabelecera, em conjunto e com a cooperagao da
SPE, programa de desmobilizagao operacional, a fim de definir as regras e
procedimentos para a assungao da operacao pelo PODER CONCEDENTE, ou
por terceiro autorizado.

22. DA ENCAMPACAO

22.1. O PODER CONCEDENTE poder4, durante a vigéncia do CONTRATO,
promover a retomada da CONCESSAO, por motivo de Interesse Publico,
mediante lei autorizativa especifica, e somente apds prévio pagamento, a SPE,
de indenizacao.

22.1.1. A indenizagado devida a SPE em caso de encampacao cobrira:

a) as parcelas dos investimentos vinculados aos BENS REVERSIVEIS e ainda
nao amortizados ou depreciados, que tenham sido realizados para o
cumprimento deste CONTRATO;

b) todos os encargos e donus decorrentes de multas, rescisdes e indenizagoes
que se fizerem devidas a fornecedores, FINANCIADOR(ES), contratados e
terceiros em geral, inclusive honorarios advocaticios, em decorréncia do
consequente rompimento dos respectivos vinculos contratuais;

¢) todas as despesas causadas pela encampacao, bem como os custos de
rescisao antecipada dos contratos celebrados pela SPE para a execugao do

OBJETO da CONCESSAOQ, e;

d) lucros cessantes, a serem calculados por uma auditoria independente de
primeira linha contratada pela SPE.
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22.1.2. O célculo do valor da indenizacio dos BENS REVERSIVEIS nio
amortizados sera feito com base no valor contdbil constante das
demonstragdes contabeis da SPE, apurado segundo a legislacao aplicavel e as
regras contabeis pertinentes, desconsiderados os efeitos de eventual

reavaliagao de ativos, salvo quando essa tiver sido feita com autorizagao
expressa e sem ressalvas nesse sentido do PODER CONCEDENTE.

22.1.3. As multas, indenizag¢Oes e quaisquer outros valores devidos pela SPE
ao PODER CONCEDENTE serao descontados da indenizacao previstas para
o caso de encampagao.

23. DA CADUCIDADE

23.1. Além dos casos enumerados pela Lei Federal n°® 8.987/95 e dos demais
casos previstos neste CONTRATO, e sem prejuizo da aplicagao das demais
penalidades aplicaveis, como a multa, o PODER CONCEDENTE podera
promover a decretacio da caducidade da CONCESSAO nas seguintes
hipoteses:

a) quando os servicos OBJETO do CONTRATO estiverem sendo
reiteradamente prestados ou executados de forma inadequada ou deficiente,
tendo por base as normas, critérios, o FATOR DE DISPONIBILIDADE e os
INDICADORES DE DESEMPENHO e demais parametros definidos no
CONTRATO e seus ANEXOS, em especial o ANEXO - SISTEMA DE
MENSURACAO DE DISPONIBILIDADE E DESEMPENHO;

b) quando a SPE descumprir reiteradamente clausulas contratuais ou
disposigdes legais ou regulamentares concernentes 8 CONCESSAO;

¢) quando ocorrer desvio da SPE de seu objeto social;
d) quando houver atrasos relevantes no cumprimento dos cronogramas,

iguais ou superiores a 12 (doze) meses, que levem a deterioragao significativa
e generalizada na qualidade dos servigos prestados;
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e) quando houver alteracdo do CONTROLE aciondario da SPE, sem prévia e
expressa aprovacao do PODER CONCEDENTE, consoante o disposto neste
CONTRATO;

f) quando a SPE paralisar os servicos OBJETO da CONCESSAO ou concorrer
para tanto, perder ou comprometer as condigOes econOmicas, financeiras,

técnicas ou operacionais necessarias a consecug¢ao adequada do OBJETO da
CONCESSAO;

g) quando a SPE descumprir a obrigacao de contratar e manter em plena
vigéncia as apdlices de seguro ou quando nao mantiver a GARANTIA DE
EXECUCAO DO CONTRATO, nos termos deste CONTRATO;

h) quando a SPE nao cumprir tempestivamente as penalidades a ela impostas
pelo PODER CONDECENTE, inclusive o pagamento de multas; em virtude
do cometimento das infragdes previstas neste CONTRATO;

i) quando a SPE nao atender a intimagdao do PODER CONCEDENTE no
sentido de regularizar a prestagio dos servigos OBJETO da CONCESSAQ; e

j) quando a SPE for condenada em sentenga transitada em julgado por
sonegacao de tributos, inclusive contribui¢oes sociais.

23.2. A decretacdo da caducidade da CONCESSAO deverd ser precedida de
verificacao da inadimpléncia da SPE em processo administrativo, assegurado
o direito a ampla defesa e ao contraditdrio.

23.3. Nao serd instaurado processo administrativo de inadimpléncia antes de
comunicados a SPE, detalhadamente, os descumprimentos contratuais
referidos na subcldusula anterior, dando-se um prazo razoavel, nunca inferior
a 05 (cinco) dias uteis, para se corrigirem as falhas e transgressdes apontadas
e para o enquadramento nos termos contratuais.

23.3.1. A SPE podera solicitar prorrogacao do prazo eventualmente concedido
pelo PODER CONCEDENTE, apresentando justificativa adequada e
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cronograma para atendimento das determinagdes do PODER
CONCEDENTE.

23.4. Instaurado o processo administrativo e comprovada a inadimpléncia, a
caducidade sera declarada por decreto, independentemente de indenizacgao
prévia, calculada no decurso do processo.

23.4.1. A decretacdo da caducidade nao acarretara para o PODER
CONCEDENTE qualquer espécie de responsabilidade em relacao a 6nus,
encargos, obriga¢des ou compromissos com terceiros assumidos pela SPE,
notadamente em relacdo a obrigacdes de natureza trabalhista, tributaria e
previdencidria.

23.4.2. Decretada a caducidade, a indeniza¢ao a SPE devida pelo PODER
CONCEDENTE ficard limitada as parcelas dos investimentos vinculados aos
BENS REVERSIVEIS, ainda ndo amortizados ou depreciados, que tenham
sido realizados com o objetivo de garantir a continuidade e atualidade do
servigo, descontado o valor das multas contratuais e dos danos causados pela

SPE.
24. DA RESCISAO CONTRATUAL

24.1. Este CONTRATO podera ser rescindido por iniciativa da SPE, no caso
de descumprimento pelo PODER CONCEDENTE de suas obrigagoes,

mediante agao judicial especialmente intentada para esse fim, nos termos do
artigo 39 da Lei Federal n® 8.987/95.

24.2. Os servigos OBJETO do CONTRATO nao poderao ser interrompidos ou
paralisados até o transito em julgado da sentenca que decretar a rescisao do
CONTRATO.

24.3. A indenizagao devida a SPE, no caso de rescisao judicial, sera equivalente
a encampacao, calculada pelos mesmos critérios descritos na clausula 22.

25. DA ANULACAO DO CONTRATO
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25.1. O CONTRATO podera ser anulado por decisao judicial, na hipdtese de
ocorréncia de ilegalidade que caracterize vicio insanavel.

25.2. A indenizagao devida a SPE, no caso de anulagao do CONTRATO, sera
calculada na forma da clausula 22.

25.2.1. A indeniza¢ao nao sera devida se a SPE tiver concorrido para a
ilegalidade e nos casos em que a ilegalidade lhe for imputada de forma
exclusiva, caso em que a indenizagao a ela devida serd apurada nos termos da
subcldusula 23.4.2.

26. DA FALENCIA OU DA EXTINCAO DA SPE

26.1. Na hipotese de extingdo do CONTRATO por faléncia ou extingao da SPE,
a indenizacdo ficara limitada ao valor das parcelas dos investimentos
vinculados a BENS REVERSIVEIS, ainda nido amortizados ou depreciados,
que tenham sido realizados com o objetivo de garantir a continuidade e
atualidade do servico concedido, descontado o valor das multas contratuais e
dos danos eventualmente causados pela SPE.

26.2. O PODER CONCEDENTE poder4, no prazo maximo de 12 (doze) meses
a contar da extingado do CONTRATO, promover nova LICITACAO e contratar
o servico concedido, atribuindo a vencedora o 6nus do pagamento direto da
indenizagao cabivel aos FINANCIADOR(ES) da antiga SPE, devidamente
corrigidos pelos mesmos indices do CONTRATO, acrescidos de juros de 0,5
(meio ponto percentual) por meés, até a data do efetivo pagamento.

26.3. Nao podera ser procedida a partilha do respectivo patrimonio social da
SPE falida sem que o PODER CONCEDENTE ateste, mediante auto de
vistoria, o estado em que se encontram os BENS REVERSfVEIS, e sem que se
efetue o pagamento das quantias devidas ao PODER CONCEDENTE, a titulo
de indenizacdo ou a qualquer outro titulo.

27. DAS DISPOSICOES FINAIS
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27.1. As comunicacdes entre as PARTES serdao efetuadas por escrito e
remetidas:

a) por protocolo;
b) por correio registrado, com aviso de recebimento; e
¢) por correio eletronico, desde que comprovada a recepcao.

27.2. Consideram-se, para os efeitos de remessa das comunicagdes, os
seguintes enderecos e endereco eletronico, respectivamente:

a) PODER CONCEDENTE: [*]

b) SPE: []

27.3. Qualquer das PARTES podera modificar o seu enderego postal e
endereco eletronico, mediante comunicacao a outra PARTE, conforme acima.

27.4. Os prazos estabelecidos em dias, neste CONTRATO e seus ANEXOS,
contar-se-ao em dias uteis, salvo se estiver expressamente feita referéncia a
dias corridos.

27.5. Em todas as hipoteses, deve-se excluir o primeiro dia e contar-se o
ultimo.

27.5.1. Salvo disposicao em contrdrio, sé se iniciam e vencem os prazos em
dias de expediente do PODER CONCEDENTE, prorrogando-se para o
proximo dia atil nos casos em que a data de inicio ou vencimento coincidir em
dia em que ndo ha expediente.

27.6. Se qualquer uma das PARTES permitir, mesmo por omissdao, o
descumprimento, no todo ou em parte, de quaisquer das clausulas ou
condigoes deste CONTRATO e de seus ANEXOS, tal fato nao podera liberar,
desonerar ou, de qualquer modo afetar ou prejudicar tais clausulas ou
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condigOes, as quais permanecerao inalteradas, como se nenhuma tolerancia
houvesse ocorrido.

27.6.1. Em qualquer hipotese, nao estard configurada novagdao ou mesmo
renuncia a direitos, tampouco defeso o exercicio posterior destes.

27.7. Sempre que possivel, cada disposicao deste CONTRATO devera ser
interpretada de modo a se tornar valida e eficaz a luz da lei aplicavel.

27.7.1. Caso alguma das disposicoes deste CONTRATO seja considerada
ilicita, invalida, nula ou inexequivel por decisao judicial, ela devera ser
julgada separadamente do restante do CONTRATO e substituida por
disposicao licita e similar, que reflita as intencdes originais das PARTES,
observando-se os limites da lei.

27.7.1.1. Todas as demais disposi¢oes continuarao em pleno vigor e efeito, nao
sendo prejudicadas ou invalidadas.

28. DO FORO

28.1. Fica eleito o foro da Comarca de Orlandia, Estado de Sao Paulo, para
dirimir qualquer controvérsia entre as PARTES decorrentes do CONTRATO
que nao esteja sujeita ao procedimento arbitral, bem como para a execugao da
sentenca arbitral e atendimento de questdes urgentes.

28.2. E por assim estarem de pleno acordo com as disposicOes e condigdes do
presente CONTRATO, as PARTES o assinam em 02 (duas) vias de igual teor
e forma na presenga das testemunhas, que também o assinam, para que se
produzam seus efeitos legais e juridicos, publicando-se o extrato.

29. ANEXOS

29.1. Sao anexos deste CONTRATO, dele fazendo parte integrante:
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[Listagem de anexos definidas pela Municipalidade de Orlandia]»

FIM DO DOCUMENTO

23 Como o modelo final é definido pela Municipalidade, deixa-se o item em aberto para ndo causar
eventual confusdo no aceite da presente proposta.
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VII - ANEXOS SUGERIDOS AO CONTRATO PROPOSTO
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ANEXO MATRIZ DE RISCO DO PROJETO

RISCOS DE LICITACAO
RISCO FATO GERADOR | ALOCACAO MITIGACAO
LICITACAO 1. Condigoes PODER 1. Condigdes de participagao abertas: atestacao de experiéncia em
DESERTA restritivas de CONCEDENTE empreendimentos semelhantes. Atestados de operagao estritamente
participagao voltados as atividades de maior relevancia.
2. Auséncia de 2. Exigéncia de atestado de realizagao prévia de investimento em valor
garantias para a compativel com o previsto paraa CONCESSAO.
viabilidade 3. Divisao razoavel dos riscos, com preservagao do equilibrio econémico
financeira da concessao em casos cujo fator de risco nao pode ser manejado pela
3. Agressividade concessiondria (ex. for¢a maior, circunstancias imprevisiveis, entre
na transferéncia de outras).
riscos
SELECAO DE 1. Selecao baseada | PODER 1.1. Obrigacao de atestagao técnica e econdomico-financeira pelos
PROPOSTAS somente no menor | CONCEDENTE licitantes.

preco

1.2. Exigéncia de documentagao de habilitagdo como primeira etapa do

~

~J



Andraus Troyano
Frayze David
Advogados

® Rua Francisco Leitao n. 144 ® Sio Paulo, SP

o CEP - 05414-020 ® F. 55 11 3061-3867

AVENTUREIRAS processo seletivo, atestando a experiéncia da licitante na prestagao de
E INEXEQUIVEIS servigos com caracteristicas similares.
1.3. Apresentacao de proposta Técnica para andlise e pontuagao para
classificagao.
1.4. Previsao no edital de que a licitante é responsavel pela proposta de
precos que apresentar.
RISCO DE 1. Exigéncias de PODER 1. Exigéncias de habilitagao adstritas as ja utilizadas e aprovadas
PARALIZACAO habilitacao CONCEDENTE anteriormente pelo TCE/SP ou pelo TCU.
DO CERTAME excessivamente 2. Julgamento objetivo com base em anexos referenciais de PROPOSTA
POR DECISAO restritivas. TECNICA e PROPOSTA DE PRECOS, com detalhamento da pontuagao e
JUDICIAL OU DO | 2. Subjetividade no dos critérios de julgamento e pesos atribuidos as notas.
TCE/SP julgamento. 3. Realizacao de estudos prévios via MIP, disponibiliza¢ao dos estudos

3. Auséncia de
estudos prévios

adequados.

do vencedor da MIP a todos interessados. Realizagao de consulta publica

e visita técnica pelas licitantes para analise dos estudos e documentos.
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RISCOS DE IMPLANTACAO
RISCO FATO GERADOR ALOCACAO MITIGACAO
ERROS DE 1. Erros nos elementos de 1- 1. Edital apresenta elementos de projeto basico e delega ao
PROJETO projeto basico CONCESSIONARIA | Concessionario a responsabilidade pelos projetos, bem como
2. Erros no projeto executivo | 2 - pelo pleno conhecimento das condi¢des efetivamente existentes

3. Mudangas de projeto ou CONCESSIONARIA | da operagao dos servigos.

nas especificagoes das 3 - PODER 2. Concessionario responde pelo projeto executivo, mas Poder
obrigagdes ou servigos CONCEDENTE Concedente aprova sua conformidade com os elementos
solicitados pelo Poder divulgados. Aprovacgao do Poder Concedente nao afasta a
Concedente responsabilidade do Concessiondrio pela qualidade da

infraestrutura implantada. Previsao contratual de clausulas que
regulamentem a transi¢ao da operac¢do no término do contrato,

inclusive assegurando a operacionalidade dos bens reversiveis.

3. Recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro do

contrato.
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ACIDENTES, 1. Falha humana, CONCESSIONARIA | 1. Concessionario conserva a responsabilidade integral por
DANOS OU inadequagao de falhas de seu pessoal, pela adequagao de técnicas e
TRANSTORNOS | equipamentos ou técnicas equipamentos. Concessiondria se responsabiliza pela
A TERCEIROS utilizadas. implantacao de politicas de seguranca no local de trabalho,
bem como pela observancia as normas ambientais e de
seguranca. Poder Concedente fiscaliza, sem que a fiscalizagao
reduza a responsabilidade do Concessiondrio. Contrato
relaciona seguros obrigatdrios para a mitigagao do risco.
CUSTO DE 1. Ineficiéncia do pessoal de | 1. 1. Concessionario responde pela sua ineficiéncia. Apresentacao
EXECUCAO DO | Campo. CONCESSIONARIA | de cronograma de implantagao pela Concessionaria
PROJETO 2. Superveniéncia de fatos 2. CONCEDENTE respeitando os prazos e metas previstos no Termo de

imprevisiveis.

3. Impactos regulatorios (ex.
horarios de execucao,
restri¢oes urbanisticas,
restricdes ambientais, atraso

na obtencao de licengas).

3. CONCEDENTE
4. CONCEDENTE
5. CONCEDENTE/
CONCESSIONARIA

Referéncia dos servigos.

2. Fatos imprevisiveis, eventos alheios a vontade das Partes,
inevitaveis e irresistiveis, que afetem a execugao contratual, sao
excludentes de responsabilidade da Concessiondria e deverao
ser considerados como fatores impeditivos de reducao do valor

da contraprestagao, exceto se puderem ser objeto de seguros.
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4. Impactos tributarios (ex.
alteragdes legais, risco da
modelagem tributaria).

5. Cadastro, homologacao de
equipamentos, formas de
medicdes, sistemas
eletronicos, contratacdes e
ajustes com a Distribuidora

de Energia local.

3. Concessiondria deve responder e prever o impacto
econdmico das restri¢des previamente conhecidas, Poder
Concedente responde pelas restricdes nao conhecidas ou
editadas supervenientemente.

4. Poder Concedente responde pelas alteragdes supervenientes
(exceto tributos incidentes sobre a renda).

5. Obrigagao da concessiondria para viabilizar a implantagao do
projeto. Nao excluindo a possibilidade de intermediagao do

Poder Concedente.

ATRASO NA
IMPLANTACAO

1. Atraso no cronograma de

modernizagao/investimentos.

2. Discussoes sobre
reequilibrio em funcao de
variagao quantitativa e
qualitativa dos unitarios
previstos no projeto basico.

3. Atraso nos procedimentos

1.
CONCESSIONARIA
2.
CONCESSIONARIA
3. CONCEDENTE
JCONCESSIONARIA
4.
CONCESSIONARIA

1. Adogao de modelo calcado na Lei 8.987/95, que vincula o
cumprimento de metas e indicadores de desempenho ao
cumprimento do cronograma de implantagao.

2. Concessiondria assume a responsabilidade pelas variagoes
quantitativas e qualitativas dos unitdrios decorrentes do projeto
executivo, até o limite maximo previsto em
EDITAL/CONTRATO, sem, portanto, previsao de reequilibrio

econdmico na hipotese de erro de estimativa de custos no
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executdrios de
desapropriagao e
desocupacgao dos terrenos, se
houver.

4. Erros na implantagao e
negativa de assungao da
infraestrutura viciada pelo
Concessionario da operagao.
5. Forca maior, caso fortuito
e fato do principe.

6. Atraso no licenciamento
ambiental, emissao de
alvaras e autorizagbes
relativas a implantacao do
empreendimento.

7. LimitagOes para a

realizacao das obras

5. CONCEDENTE
6. CONCEDENTE/
CONCESSIONARIA
7. CONCEDENTE /
CONCESSIONARIA
8. CONCEDENTE

9. CONCEDENTE
10.
CONCESSIONARIA
11. CONCEDENTE
12.
CONCESSIONARIA
13.
CONCESSIONARIA

projeto executivo. Edital prevé que os licitantes tém pleno
conhecimento do edital e condi¢des do local de implantagao do
projeto. Exigéncia de garantia da execugao do contrato.

3. Poder Concedente deve declarar de utilidade ptblica e
disponibilizar a 4rea, bem como de todos os demais bens
necessarios a execugao do servigo ou obra ptblica,
promovendo as desapropriagdes, diretamente ou mediante
outorga de poderes a concessiondria, caso em que sera desta a
responsabilidade pelas indenizag¢des cabiveis, mediante
reequilibrio economico-financeiro da Concessao. Exceto
quando causado pelo Poder Concedente.

4. Concessionaria é responsavel pela implantacao e pela
operacao da infraestrutura necessaria a prestagao dos servigos
publicos conforme definida no edital.

5. Poder Concedente conserva responsabilidade pelos eventos
de forg¢a maior, caso fortuito e fato do principe, quando as

consequeéncias nao puderem ser cobertas por seguros ou
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(mobilizagao de
equipamentos, horario de
operagao, limites de ruidos,
veiculos estacionados em
local inadequado/proibido
nao permitindo o acesso da
equipe)

8. Indefini¢des institucionais
que comprometam a
assungao das obrigacoes e
dificultem o inicio da
implantacao

9. Interferéncia e alteragdes
solicitadas pelo Poder
Concedente

10. Atrasos decorrentes de

descumprimento das

quando ultrapassarem o valor segurado pelo Concessionario,
evitando o rompimento do contrato por este motivo.

6. A Concessiondria devera obter, com o apoio dos melhores
esfor¢os do Poder Concedente, todas as licengas que se fizerem
necessarias, com excec¢ao de todas as licengas prévias
ambientais necessdrias, que serdao de responsabilidade do
Poder Concedente. Penalidades e multas se o atraso na
obtengao de licencas e autorizagoes se der por motivos
imputdveis a Concessionaria. Reequilibrio em favor da
Concessionaria caso os atrasos nao sejam a ela imputaveis.

7. Concessiondria responde pelas existentes, Poder Concedente
pelas supervenientes. O Poder Concedente deve assegurar que
as autoridades municipais de transito possibilitem o livre
trafego dos veiculos da SPE, inclusive com remocao de veiculos
estacionados, se necessario.

8. Ver abaixo: Riscos Institucionais

9. Mecanismos contratuais de limitacao da interferéncia do
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obrigacdes pelo
Concessionario.

11. Atrasos ou inviabilizacao
da implementacao do objeto
do Contrato quando
resultante da necessidade de
remocgoes ou recolocagdes de
cabos, canalizacOes e/ou
outras instalagdes de
prestadores de servigos
publicos ou de servigos de
interesse da coletividade.

12. Faléncia ou falha no
desempenho dos
subcontratados e
fornecedores.

13. Atraso no inicio das obras

Poder Concedente, com previsao de recomposi¢ao para
neutralizar os efeitos das alteragdes eventualmente impostas.
10. Previsao de penalidades e multas pelos atrasos que
decorram de a¢ao ou omissao da Concessionaria no
descumprimento de suas obrigagoes contratuais.

11. Reequilibrio econdmico-financeiro e repactuacao de prazos
das obras, caso as interferéncias nao tenham sido informadas
pelo Poder Concedente. As interferéncias informadas pelo
Poder Concedente sao de responsabilidade da Concessionaria.
12. Previsao no Contrato de que os subcontratados devem
possuir plena capacidade de atenderem adequadamente a
todas as exigéncias contratuais. Penalidades e multas por
descumprimentos contratuais.

13. Obrigacao da Concessiondria de manter a posse das areas
efetivamente entregues pelo Poder Concedente, livres e

desembaragadas e em condigOes para o inicio das obras.
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em decorréncia de invasao Penalidades e multas para o caso de descumprimento do
de terrenos desocupados. cronograma.
RISCOS NA FASE DE OPERACAO
RISCO FATO GERADOR ALOCACAO MITIGACAO
ATRASO 1. Atraso no licenciamento | 1. 1. A Concessionaria devera obter, com o apoio dos melhores esfor¢os do
NO INICIO | ambiental e na obtencao CONCEDENTE/ | Poder Concedente, todas as licengas que se fizerem necessarias, com
DA de autorizagdes CONCESSIONA | excecio de todas as licencas prévias ambientais necessérias, que serdo de
OPERA- necessarias, se houver. RIA 2. | responsabilidade do Poder Concedente, bem como daquelas indicadas
CAO 2. Suspensao da CONCEDENTE como de responsabilidade do Concedente. Penalidades e multas se o
implantacao em virtude 3. atraso na obtengao de licengas e autorizag¢des se der por motivos
de ato do Poder CONCEDENTE | imputaveis a Concessionaria. Reequilibrio em favor da Concessionaria
Concedente ou de caso 0s atrasos nao sejam a ela imputdveis.
terceiros. 2. Excludente do cumprimento das obrigacdes da concessiondria.
3. Impossibilidade ou Suspensao do prazo para término da implantagdao. Recomposi¢ao do
dificuldade da equilibrio econémico-financeiro.
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Concessionaria em acessar
0s sistemas a serem

transferidos pelo Poder

3. Acesso e recebimento do SISTEMA EXISTENTE € condigao para a
ASSUNGCAO DOS SERVICOS apds o PERIODO DE TRANSICAO.

Concedente.
INSATISFA | 1. Servicos de ma CONCESSIONA | 1. Remuneracio atrelada ao desempenho, por meio da avaliagio da
-CAODO qualidade RIA qualidade da prestagao dos servigos.
USUARIO | 2. Falta de investimentos 2. Concessionaria € responsavel pela prestagao dos servigos publicos
para atendimento da conforme definidos do Edital e no Contrato.
demanda 3. Penalidades, intervengao, caducidade. Ressalvados os casos de
3. Reincidéncia em indices impedimento de realizagao do servigo por parte da distribuidora de
baixos de desempenho. energia elétrica local ou da autoridade municipal de transito, devidamente
documentada.
PERECI- 1. Baixa qualidade dos 1. 1. Concessiondria conserva a responsabilidade integral pelos bens,
MENTO bens CONCESSIONA | devendo inventaria-los permanentemente, substitui-los ou repara-los.
ou 2. Contflitos RIA 2. | 2. For¢a maior: motiva o reequilibrio do contrato, salvo quando
DESTRUI- | multitudindrios e eventos | CONCEDENTE configurada culpa da Concessiondria ou quando possivel a contratagao de
CAODOS | imprevisiveis 3. seguros para a mitigagao dos danos.
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BENS DA 3. Ma utilizagao pelos CONCESSIONA | 3. Concessionaria conserva responsabilidade pela seguranca e integridade
CONCES- | usudrios RIA 4. | dos bens da concessao, contrato prevé seguros para a mitigagao dos danos.
SAO 4. Dever de atualidade CONCESSIONA | 4. Obrigagio da Concessionaria em assegurar a prestagao dos servigos com
tecnoldgica RIA / atualidade, de modo a atendar aos indicadores de desempenho. Eventual
CONCEDENTE solicitagao do Poder Concedente que envolva a incorporagao de inovagao
tecnoldgica sera hipdtese de recomposicao do equilibrio econdmico-
financeiro da Concessao. Eventual alteracdo unilateral nos indicadores de
desempenho que gere a necessidade de atualizagao tecnoldgica é hipotese
de recomposigao.
SEGURAN- | 1. Inseguranga dos CONCESSIONA | 1. Responsabilidade conservada pela Concessionéria. Contrato prevé
CA DOS veiculos e dos RIA seguros para a mitigagao dos danos.
BENS E equipamentos operados 2. Responsabilidade conservada pela Concessiondria. Penalidades em caso
USUARIOS | pela Concessionéria. de descumprimento de obrigagoes contratuais e legais.

2. Falta de treinamento
adequado do pessoal da
Concessionaria.

3. Furto, roubo,

3. Responsabilidade conservada pela Concessiondria. Concessionaria tem a
responsabilidade de instalar equipamentos de seguranga e manter planos

de seguros.
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perecimento, destruicao,
vandalismo ou danos
causados nos bens sob
guarda da Concessionaria.
INTERVEN | 1. Intervengao na CONCESSIONA | 1. Concessionario é obrigado a oferecer garantia de execugdo do contrato.

-CAOPOR | concessdo em razio de RIA
DESCUM- | descumprimento de
PRIMENTO | condig¢des contratuais pelo

DO Concessionario, gerando
CONTRA- | custos adicionais.
TO

DEMAN- 1 - Demanda inferior ou CONCESSIONA | 1. Obrigagio da Concessionaria em disponibilizar os servigos previstos no
DA superior a esperada RIA/PODER Contrato, até o limite maximo de pontos determinado neste. Reequilibrio

CONCEDENTE | econdmico-financeiro se ultrapassar o limite de pontos implantados

mediante solicitacao do Concedente.
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PASSIVO 1. Inadimpléncia da CONCESSIONA | 1. Obrigagdo da Concessionaria de manter indene o Poder Concedente em
TRABA- Concessiondria em relagao | RIA relagao a eventual responsabilidade solidaria de arcar com obrigag¢oes
LHISTA/PR | a obrigacdes trabalhistas, trabalhistas e previdencidrias, bem como fiscais e comerciais.

E- previdencidrias, fiscais e

VIDENCIA | comerciais.

RIO/

FISCAL/CO

-MERCIAL

FORNECI- | 1. Caréncia de energia 1. 1. Concessionaria se exime da medigao dos indicadores de desempenho no
MENTO DE | suficiente para operagao CONCEDENTE | periodo de sua ocorréncia, bem como da aplicagao de penalidades caso
ENERGIA | do Sistema, danos ou 2. nao tenha concorrido para a causa do evento.

E falhas dos equipamentos | CONCESSIONA | 2. Concessionéria conserva o risco por interrupgao e/ou intermiténcia dos
DISPONIBI | por variagao de tensao ou | RIA 3. | sistemas de telecomunicagoes.

-LIDADE falhas na corrente de CONCESSIONA | 3. Concessionaria conserva a obrigacio de prezar pela seguranca do

DAS energia elétrica, e/ou RIA sistema informatizado.

REDES DE | apagoes e blackouts

TELECO- nacionais ou regionais.
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MUNICA- | 2. Queda no sistema de
COES telecomunicagdes que

impecam o funcionamento

do sistema de tecnologia

da informacao do

Concessionario.

3. Seguranca e pleno

funcionamento da

tecnologia empregada na

prestagao dos servigos.
CASO 1. Eventos imprevistos ou | PODER 1. Concessiondria assume os riscos até o limite da cobertura do seguro no
FORTUITO, | nao-seguraveis que CONCEDENTE | valor indicado no Contrato. Eventuais impactos que superarem este valor
FORCA venham a prejudicar a serao assumidos pelo Poder Concedente sob a clausula de Caso Fortuito,
MAIOR OU | implantagao do Forca maior ou Fato do Principe, inclusive no caso de manifesta¢oes
FATODO | empreendimento, ou que sociais e/ou publicas que comprometam a execugao do objeto do contrato
PRINCIPE | provoquem danos ou acarretem danos aos bens vinculados a Concessao.

patrimoniais.
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RISCOS ECONOMICO - FINANCEIROS
RISCO FATO GERADOR ALOCACAO MITIGACAO
FALTA DE 1. Variagao cambial. 1. 1. Risco do negdcio.
RETORNO 2. Ma performance da CONCESSIONARIA | 2. Risco do negécio.
ECONOMICO DOS | Concessionéria. 2. 3. Poder Concedente responde pelos riscos nao seguraveis, nos
INVESTIMENTOS | 3. Imprevisoes, dlea CONCESSIONARIA | termos da clausula rebus sic stantibus
REALIZADOS economica 3. CONCEDENTE 4. Concessiondria conserva os riscos pelo plano de negdcios
extraordindria. 4. apresentado.

4. Erros do plano de
negocios apresentado
pela Concessiondria.
5. Inadimpléncia do
Poder Concedente de
suas obrigagoes
contratuais ou

regulamentares,

CONCESSIONARIA
5. CONCEDENTE

6.
CONCESSIONARIA
7.
CONCESSIONARIA
8.
CONCESSIONARIA

5. Previsao contratual de suspensao dos investimentos em curso
até a regularizacdo. Multas e indeniza¢des em favor da
Concessiondria previstas nas hipdteses de descumprimento das
obrigacdes e de extingao antecipada do contrato.

6. Formula de reajuste e regras de calculo e periodicidade
previamente determinadas no contrato.

7. Risco do negdcio.

8. Risco do negdcio.
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incluindo, mas nao se 9. 9. Risco do negdcio. Previsao de compartilhamento com o Poder
limitando ao CONCESSIONARIA | Concedente fixado em contrato.
inadimplemento do 10. CONCEDENTE 10. Cobranca de bandeira tarifdria amarela ou vermelha fara jus
pagamento da a imediata e automatica revisao do equilibrio econdmico-
remuneragao ou financeiro, adicionando-se a remunerac¢ao mensal o valor
descumprimento de correspondente a cobranga da bandeira, enquanto perdurar as

prazos. cobrangas.
6. A fébrmula de correcao
adotada pode ficar
abaixo das variagoes dos
custos operacionais e
investimentos da
Concessionaria.

7. Aumento do custo dos
insumos, de

manutengao, operacao e

de empréstimos e
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financiamentos
assumidos pela
Concessionaria para
realizagdo de
investimentos ou custeio
das operagdes objeto da
Concessao, em relagdo ao
previsto no Plano de
Negocios.

8. Taxa de juros aumenta
entre o término da
licitacao e o fechamento
do financiamento da
Concessionaria,
inviabilizando o preco
do servigo estabelecido

na proposta.
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9. Baixa exploracao de
atividades
complementares,
acessorias ou de projetos
associados.

10. Variagao do prego da

tarifa de energia elétrica.

INSOLVENCIA DA
CONCESSIONARIA
OU QUEBRA DO
CONTRATO PELA
CONCESSIONARIA

1. Falta de retorno
econdmico esperado,
idem item anterior

2. Interrupgao do
contrato por decretagao
de faléncia da
Concessionaria.

3. Mudanga no controle

da SPE resulta em

CONCESSIONARIA

1. Risco alocado a Concessiondria. Repercussoes para a
continuidade da concessao mitigadas pela possibilidade de
cessao dos direitos emergentes da concessao e de oneragao das
agoes da SPE em favor dos financiadores, bem como previsao de
assungao do controle da SPE pelos seus financiadores (step-in),
intervenc¢ao na Concessiondria pelo Poder Concedente.
Caducidade e garantia de execugao do contrato.

2. Mecanismos de acompanhamento periddico da situagao
financeira da Concessiondria pelo Poder Concedente.

Procedimentos preventivos para intervengao na Concessiondria
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reducdo de sua antes de esta entrar em situagao falimentar previstos no
capacidade financeira. Contrato. Reversao dos bens reversiveis livres e

desembaracgados de quaisquer onus.
3. Previsao no Contrato de obrigatoriedade de autoriza¢ao do

Poder Concedente para alteragdes de controle.

RISCOS AMBIENTALIS E SOCIAIS

RISCO FATO GERADOR ALOCACAO MITIGACAO

AMBIENTAL 1. Destinagao inadequada 1. 1. Responsabilidade da Concessiondria em promover a logistica
de materiais provenientes CONCESSIONARIA | reversa dos materiais estd prevista em Contrato e na Proposta
da obra ou dos servigos. 2. PODER Técnica da vencedora.
Custos adicionais CONCEDENTE 2. Concessionaria responde pelos danos ambientais e passivo
decorrentes de ambiental causado ap0s assinatura do Contrato, a que houver
regularizagao, prevencao, dado causa. Previsao no Contrato de que o Poder Concedente sera
corregao e gerenciamento 0 unico responsavel pelo passivo ambiental anterior a data de
de eventual passivo assinatura do contrato, devendo manter a Concessionaria isenta

195



Andraus Troyano
Frayze David

Advogados
® Rua Francisco Leitao n. 144 ® Sio Paulo, SP
o CEP - 05414-020 ® F. 55 11 3061-3867
ambiental e/ou da de qualquer responsabilidade quando originado de atos ou fatos
necessidade de disposigao ocorridos anteriormente a referida data.
final dos residuos.
2. Custos adicionais
decorrentes da
regularizagao de eventual
passivo ambiental ou
prejuizos causados a
terceiros, antes da
celebragao do contrato.
RISCOS INSTITUCIONAIS
RISCO FATO GERADOR ALOCACAO MITIGACAO
POLITICO 1. Encampacao 1. CONCEDENTE 1. Indenizacao prévia a Concessionaria.
2. Indefinicao de 2. CONCEDENTE 2. Definigao prévia das competéncias referentes a concessao.
competéncias entre os 3. Entidade reguladora e comissao de media¢ao mitigam
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entes federativos e entre
os Orgaos e estruturas
internas de cada um.

3. Manipulagao dos
indicadores de
desempenho.

4. Exigéncias por parte do
Poder Concedente de
novos padroes de
desempenho, relacionados
a mudangas tecnoldgicas
ou a adequagdes a padroes

internacionais.

3. CONCESSIONARIA
4. CONCEDENTE

eventual parcialidade na avalia¢ao de qualidade.

4. Possibilidade de acordo entre Poder Concedente e
Concessiondria para rever os indices dos indicadores de
desempenho, a fim de adequa-los as novas tecnologias ou
necessidades dos servigos prestados. Reequilibrio econdmico-
financeiro previsto no contrato de concessao caso a revisao dos
parametros de desempenho gerem custos adicionais a

Concessionaria.

JUDICIAL

1. Lentidao e falhas na
jurisdicao.
2. Decisao judicial, arbitral

ou administrativa que

1. CONCEDENTE/
CONCESSIONARIA
2. CONCEDENTE
3. CONCEDENTE

1. Arbitragem e sistema amigavel de solugao de controvérsias
garantem as partes maior celeridade nas decisoes e maior
especializagao dos julgadores. Decisdes do comité de mediacao

sao vinculantes até eventual superveniéncia de decisao
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diretamente impactem ou arbitral.
onerem, impe¢am ou 2. Risco do Concedente, exceto nos casos em que a
impossibilitem a SPE de CONCESSIONARIA houver dado causa a tal decisdo. Previsio
prestar integral ou de arbitragem e sistema amigével de solugao de controvérsias
parcialmente os servigos garantem as partes maior celeridade nas decisdes e maior
objeto da Concessao, ou especializagao dos julgadores. Decisdes do comité de mediagao
que interrompam ou sao vinculantes até eventual superveniéncia de decisao
suspendam o pagamento arbitral.
da remuneracgdo, seu 3. Obrigagdes anteriores a data de ordem de inicio dos servigos
reajuste ou revisao, a que da Concessao serao de responsabilidade do Concedente.

a SPE nao tiver dado
causa.

3. Agdes origindrias de
servigos prestados
anteriormente a data de
ordem de inicio da

Concessao.
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REGULATORIO, | 1. Alteracdes na regulacao | 1. CONCEDENTE 1. A alteracgdo na regulacdo é causa de recomposi¢ao do
LEGISLATIVOE | dos servigos concedidos 3. CONCEDENTE equilibrio econdmico-financeiro do contrato.
CONTRATUAL | ouna legislagao, inclusive | 4. CONCEDENTE 2. Criagao, alteragao ou extingao de tributos e encargos legais

alteracOes sobre as normas que venham a incidir sobre a prestagao dos servigos da

técnicas brasileiras Concessao ap0s a data de entrega das propostas e que

referentes a iluminacao comprovadamente repercutam sobre o equilibrio econémico-

publica, com excegao financeiro do Contrato, implicarao a revisao dos valores da

daquelas ja conhecidas ao remuneragao, para mais e para menos, conforme o caso.

tempo da publicacao do 3. Responsabilidade do CONCEDENTE em relagao aos

Edital de licitacao, bem respectivos servicos e sistemas, ainda que manifestados

como alteragao por posteriormente a assungao dos servigos pela Concessionaria.

determinagao da ANEEL 4. Aditamentos contratuais requeridos pelo Poder Concedente,

da modalidade tarifaria de mas fora do escopo previsto em Contrato, inclusive quanto a

energia elétrica para o remogao e/ou supressao de pontos de iluminacao publica,

objeto do Contrato de obrigacao de reequilibrio econdmico-financeiro, inclusive

Concessao distinta da quanto a exigéncia de enterramento da infraestrutura.

aplicavel a iluminagao
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publica, e/ou instituicao
de cobranga de valores
pelo uso dos ativos de
distribui¢do de energia
elétrica e/ou uso do solo
ou subsolo municipal,
para a instalagao dos
equipamentos necessarios
a prestagao do servigos de
iluminacao publica,
inclusive medidas de
economia e racionamento
de energia elétrica
impostos pelo Governo,
de modo a afetar a
prestagao dos servigos.

2. Criagao, alteragcao ou
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extingao de quaisquer
tributos ou encargos
legais, incluindo o ISSQN,
que incidam diretamente
sobre 0s servigos
prestados, cuja criagao,
alteracdo ou extingao
ocorra apos a data da
entrega das propostas.

3. Existéncia de passivos
contratuais, fiscais,
trabalhistas,
previdencidrios ou de
qualquer outra natureza
decorrentes de fatos
anteriores 8 ASSUNCAO
DOS SERVICOS.
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4. Aditamentos

Contratuais.
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ANEXO - CADERNO DE ENCARGOS E OBRIGACC)ES DAS PARTES

O presente anexo descreve as obrigacoes fundamentais das PARTES e os

encargos assumidos pela SPE.
1. DAS OBRIGACOES E DIREITOS DA SPE

1.1. Sem prejuizo das demais obrigacoes especificadas neste CONTRATO e
seus ANEXOS e na legislacao aplicavel, sao obrigagoes da SPE.

a) cumprir e respeitar as clausulas e condicoes do CONTRATO e seus
ANEXOS, da PROPOSTA COMERCIAL apresentada e dos documentos
relacionados, submetendo-se plenamente a regulamentacao existente ou a que
venha a ser editada pelo PODER CONCEDENTE, as normas da ABNT e/ou
do INMETRO ou outro 6rgao regulamentador competente, conforme
cronograma de cumprimento indicado nos termos deste ANEXO, bem como
as especificacdes e projetos pertinentes, aos prazos e as instrucdes da
fiscalizagao do PODER CONCEDENTE, cumprindo ainda com as metas e os
parametros de qualidade, e demais condicionantes para a execugao do
OBJETO da CONCESSAO;

a.1.) A SPE devera observar, desde a data de assinatura do CONTRATO, os
termos e condi¢Oes impostas pela Portaria n. 20 de 15 de fevereiro de 2017
editada pelo Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia —
INMETRO, independentemente de eventual prazo concedido para a entrada
em vigor das medidas ali estabelecidas.

b) apresentar a competente Anotacao de Responsabilidade Técnica - ART,
dentro de 15 (quinze) dias, contados da DATA DE PUBLICACAO DO
CONTRATO, conforme a Resolucao n® 425/98 - CONFEA;

¢) dispor de equipamentos, materiais e equipe adequados para a consecugao
de todas as obrigagoes estabelecidas neste CONTRATO, com a eficiéncia e a
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qualidade contratualmente definidas;

c.1) Entende-se como LUMINARIA adequada, os equipamentos que
atenderem, no minimo, as seguintes especificagdes técnicas: Lumindria
Publica com tecnologia em LED, encaixe p/ponta de brago diametro externo
de 48,3mm a 60mm; fluxo luminoso adequado a via em lumens, eficiéncia
luminosa minima de 100 Im/W, tensdao de operagao de 127 a 277 V,
temperatura de cor minima de 4000K, grau de prote¢ao minimo IP-66 do bloco
otico, preparada para telegestao, com driver dimerizavel, protecao contra
surto e vida tutil de pelo menos 50.000 horas a L70.

¢.2.) Quando a PROPOSTA TECNICA contratada indicar pardmetros técnicos
superiores aos definidos na subcldusula c.1., ficam definidos como padrao
minimo a ser respeitado pelo CONTRATO os da PROPOSTA TECNICA.

d) captar, aplicar e gerir os recursos financeiros necessarios a execugao do
OBJETO do presente CONTRATO;

e) manter, durante o prazo do CONTRATO, as condi¢Oes necessdrias a
execucdo do OBJETO da CONCESSAO;

f) observar todas as obrigacdes contidas neste anexo;

g) assumir integral responsabilidade civil e penal pela boa execucao e
eficiéncia dos servigos que realizar, bem como pelos danos decorrentes da
execugao do OBJETO, inclusive quanto a terceiros, assim como por quaisquer
acidentes de trabalho na execugao do OBJETO do CONTRATO e, ainda pelo

uso indevido de patentes e/ou de direitos autorais;
h) assumir integral responsabilidade pelos riscos inerentes a execucao da
CONCESSAQ, ressalvadas as hipdteses expressamente excepcionadas neste

CONTRATO;

i) instalar os PONTOS DE ILUMINACAO PUBLICA adicionais demandados
pelo PODER CONCEDENTE, até o limite de 12.631 pontos;
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j) contratar os seguros para os riscos relevantes e usuais da CONCESSAO nos
termos deste CONTRATO, responsabilizando-se, em qualquer caso, pelos
danos causados por si, seus representantes, prepostos ou subcontratados, na
execucdo da CONCESSAQ, perante o PODER CONCEDENTE ou terceiros;

k) observar todas as determinagOes legais e regulamentares quanto a
legislagao tributdria e a legislacao trabalhista, previdencidria, de seguranca e
medicina do trabalho em relacio aos seus empregados, prestadores de
servicos, contratados ou subcontratados, isentando o PODER CONCEDENTE
de qualquer responsabilizacdo relacionada;

1) responsabilizar-se pela destinacdo, triagem, transporte, armazenagem,
descarte e/ou aproveitamento da sucata e dos residuos eventualmente
originados na CONCESSAO, inclusive aqueles decorrentes da logistica
reversa, observadas as normas técnicas pertinentes e os dispositivos da
legislagao federal, estadual e municipal aplicaveis e as exigéncias quanto aos
licenciamentos e autoriza¢Oes necessarios para essa finalidade, inclusive as
licencas ambientais, se aplicaveis, observando ainda o quanto proposto em
sua PROPOSTA TECNICA;

1.1.) a SPE é obrigada a realizar ou assegurar, mediante contratos e devida
fiscalizacao, a logistica reversa, na forma do disposto no art. 3° inciso XII da
Lein®12.305/10, bem como no Acordo Setorial de Lampadas Fluorescentes de
Vapor de Sodio e Merctrio e de Luz Mista formalizado entre o Ministério do
Meio Ambiente e as entidades de classe do respectivo setor, empresas,
fabricantes, comerciantes e distribuidoras das respectivas lampadas, que
consiste em adotar a¢des, procedimentos e meios para viabilizar a coleta e a
restituicao de todas as lampadas incandescentes que atualmente compoem o
parque de iluminacdo do municipio, ao setor empresarial, para
reaproveitamento, em seu ciclo ou em outros ciclos produtivos, ou outra
destinagao final ambientalmente adequada.

m) cumprir e observar todas as normas e exigéncias legais ambientais e obter,
quando aplicavel, todas as licengas, permissoes e autorizagdes exigidas para a
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plena execucdo do OBJETO da CONCESSAOQ, devendo se responsabilizar por
todas as providéncias necessdrias para a sua obtencdao junto aos dérgaos
competentes nos termos da legislacdo vigente e arcando com todas as
despesas e os custos envolvidos;

n) dar conhecimento imediato ao PODER CONCEDENTE de todo e qualquer
evento que altere de modo relevante o normal desenvolvimento da prestagao
do servico, ou que possa vir a prejudicar ou impedir o pontual e tempestivo
cumprimento das obrigacoes previstas no CONTRATO, incluindo-se agdes
judiciais e procedimentos administrativos, apresentando, por escrito e no
prazo minimo necessario, relatério detalhado sobre esses fatos, e incluindo, se
for o caso, contribui¢des de entidades especializadas, externas a SPE, com as
medidas tomadas ou a serem tomadas para superar ou sanar a situagao;

0) comunicar ao PODER CONCEDENTE todas as circunstancias ou
ocorréncias que, constituindo motivos de CASO FORTUITO ou FORCA
MAIOR, impecam ou venham a impedir a correta execu¢ao do OBJETO;

p) disponibilizar ao PODER CONCEDENTE, anualmente ou quando
solicitado, relatério com as reclamagdes dos USUARIOS, bem como as
respostas fornecidas e as providéncias adotadas em cada caso;

q) apresentar ao PODER CONCEDENTE, anualmente, em até 90 (noventa)
dias contados do encerramento do exercicio, relatorio auditado de sua
situagdo contdbil, incluindo, dentre outros itens, o balan¢o patrimonial e a
demonstracao de resultados correspondentes; e relatorio anual de
conformidade, contendo a descricdo: (i) das atividades realizadas; (ii) das
RECEITAS ACESSORIAS eventualmente auferidas no periodo; (iii) dos
investimentos e desembolsos realizados; (iv) do cumprimento das metas, do
CRONOGRAMA DE MODERNIZACAO e do CONTRATO e; (v) das obras
realizadas; (vi) das atividades de manutengao preventiva e emergencial; (vii)
dos eventuais periodos de interrupcao do servico e suas justificativas; (viii) do
consumo de energia elétrica e dos valores pagos a distribuidora/fornecedora;
e (ix) outros dados relevantes;
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r) manter atualizado o Cadastro Técnico da REDE MUNICIPAL DE
ILUMINACAO PUBLICA, o inventério e o registro dos BENS REVERSIVEIS
e dos bens em estoque, bem como dos bens inserviveis, com registro, quanto
a esses ultimos, do oportuno descarte, leilao ou doagao;

r.1.) o Cadastro Técnico deverd indicar a classificagao das vias atendidas pela
SPE, considerando-se os padroes da norma ABNT NBR 5101:2012 ou outra
que a suceder, reservando-se o direito de, onde houver conveniéncia,
classificar as vias conforme a sua sazonalidade, homologando sua
classificagao junto a Secretaria Municipal ou érgao competente.

s) apresentar ao PODER CONCEDENTE, no prazo por ele fixado e nunca
inferior a 5 (cinco) dias tuteis, outras informacdes adicionais ou
complementares que o PODER CONCEDENTE, razoavelmente e sem trazer
onus adicional significativo e injustificado para a SPE, venha a formalmente
solicitar, incluindo-se, mas sem se limitar a, as quitagoes legalmente exigidas
de todo e qualquer encargo, como aqueles referentes as contribuigdes devidas
ao INSS, FGTS, taxas e impostos pertinentes, ao estagio das negociagoes e as
condigoes dos contratos de FINANCIAMENTO;

s.1.) a SPE podera apresentar solicitagao de prorrogacao do prazo concedido,
mediante justificativa por escrito bem fundamentada, e indicando o prazo que
propoe para o atendimento da solicitacao.

t) cooperar e apoiar para o desenvolvimento das atividades de
acompanhamento e fiscalizagdo do PODER CONCEDENTE, nos termos do
CONTRATO, permitindo o acesso aos equipamentos e as instalagdes atinentes
ao OBJETO do CONTRATO, bem como aos registros contabeis, dados e
informagoes operacionais;

u) atender a convocagoes formalmente encaminhadas pelo PODER
CONCEDENTE, inclusive para participar de reunioes;

v) adquirir ou viabilizar o provimento da energia elétrica necessdria para a
execucdo do OBJETO da CONCESSAO e realizar, diretamente junto a(s)
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distribuidora(s) de energia elétrica local ou a fornecedor habilitado, os
respectivos pagamentos, observando-se as normas técnicas e regulamentares
pertinentes e devendo observar, na hipdtese do fornecimento junto a
distribuidora local, aos termos do contrato de fornecimento entao celebrado
entre a distribuidora e 0o PODER CONCEDENTE, com o respectivo acordo
operativo, sem prejuizo de eventual negociagao futura que venha a ajustar;

v.1.) a SPE estd autorizada a utilizar a infraestrutura concedida para gerar
energia, se assim entender conveniente, devendo, todavia, responsabilizar-se
por todas as licengas e atendimento a todas as normas legais regulamentares
incidentes sobre tal atividade.

v.2.) caso a SPE entenda conveniente e vidvel financeiramente, podera
apresentar projeto de implantagao de usinas eolicas e/ou solares na cidade de
Orlandia, para andlise e aprovagao do PODER CONCEDENTE, inclusive
indicando areas para desapropriacao.

v.2.1.) o projeto deverd apresentar todos os dados necessarios para a analise
de sua viabilidade técnica e financeira, e devera ser integralmente suportado
pela SPE na qualidade de receita acessdria, inclusive eventuais custos
financeiros com a desapropriagao.

v.2.2) o projeto poderad utilizar a geragdao de energia para compensar o
consumo da REDE DE ILUMINACAO PUBLICA em contrato a ser celebrado
com a Distribuidora, ou terceiros interessados, nao havendo necessidade de
que a energia gerada seja utilizada necessariamente na REDE DE

ILUMINACAO PUBLICA.

v.2.3.) uma vez implantado, o projeto passara a fazer parte integrante dos
BENS REVERSIVEIS, estando submetido a todas as normas do CONTRATO,
inclusive reversao ao PODER CONCEDENTE ao final do CONTRATO.

w) zelar pelo patrimonio do PODER CONCEDENTE, assumindo a
responsabilidade por sua integridade;
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x) recompor, ao término das intervencoes realizadas em passeios, leitos
carrogaveis e demais LOGRADOUROS PUBLICOS, as condigdes originais do
local, obedecendo aos padrdes estabelecidos pelo PODER CONCEDENTE;

y) identificar os locais sujeitos a intervencdo para a execucao de obras ou
servigcos OBJETO da CONCESSAOQ, por meio de placas de sinalizagio com
dimensoes, dizeres e logotipos em padrao adequado e pertinente as normas
de seguranca;

z) responsabilizar-se pela interlocu¢do com terceiros, tais como Orgaos
publicos (Policia Militar, Corpo de Bombeiros, Guarda Civil Metropolitana
etc.), concessiondrias de servigos publicos e empresas privadas (energia
elétrica, dgua e esgoto, gas, telefonia, TV a cabo etc.) no intuito de liberar,
isolar ou proteger dreas ou circuitos e realizar interferéncias na REDE
MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA, visando ao correto
desenvolvimento de todos os trabalhos previstos no OBJETO deste
CONTRATO;

aa) conservar e manter atualizados todos os bens, equipamentos e instalagoes
empregados na CONCESSAO em perfeitas condi¢des de funcionamento, bem
como reparar suas unidades e promover, oportunamente, as substituigoes
demandadas em fung¢ao do desgaste ou término da sua vida util, e ainda,
promover os reparos ou modernizagdes necessarias a boa execugao e a
preservacao da adequacao das atividades e servigos, em observancia ao
principio da atualidade;

ab) dar imediato conhecimento ao PODER CONCEDENTE da ocorréncia de
qualquer litigio, bem como do eventual descumprimento dos termos do
contrato de fornecimento de energia elétrica com o(s) respectivo(s)
fornecedor(es), prestando ao PODER CONCEDENTE toda a informacgao
relativa a(s) sua(s) evolucao(oes);

ac) encaminhar, semestralmente, relatério com a descricao das RECEITAS

ACESSORIAS depositadas em favor do PODER CONCEDENTE no periodo
imediatamente anterior.
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1.2. A SPE, sem prejuizo e, adicionalmente a outros direitos previstos na
legislacao aplicavel e neste CONTRATO, tera direito a:

a) prestar os servigos contratados e a explorar o OBJETO da CONCESSAO
com liberdade empresarial e de gestao de suas atividades, observadas as

limitag¢Oes e condicionantes fixadas neste CONTRATO e os principios e regras
aplicaveis ao PODER CONCEDENTE;

b) receber a REMUNERA(;AO devida na forma do CONTRATO e anexos;

¢) fazer jus a manutencdo do equilibrio econdmico-financeiro, na forma do
CONTRATO e anexos;

d) oferecer direitos emergentes da CONCESSAO, como a
CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA, a que fizer jus e as indenizacdes
devidas a SPE, em garantia no FINANCIAMENTO(S) obtido(s) para a
consecucdo do OBJETO da CONCESSAO, nos termos das cldusulas deste
CONTRATO, além de outras garantias que venham a ser exigidas pelo
FINANCIADOR(ES), desde que isso nao comprometa a operacionalizacao e a
continuidade da execucao dos investimentos e do OBJETO da CONCESSAO;

e) subcontratar terceiros para o desenvolvimento de atividades, bens,
equipamentos, produtos, softwares, hardware, locacao de ativos, leasing, e
mesmo servicos relacionados a execugao do OBJETO, e/ou para implementar
projetos associados a CONCESSAO, nos termos da legislacio e do
CONTRATO;

f) explorar o potencial econdmico da infraestrutura de Iluminagao Publica,
desde que ndo prejudique a prestacao dos servigos publicos concedidos,
podendo, inclusive:

f.1.) instalar, manter e operar equipamentos de rede de fibra 6ptica dentro da

area destinada aos equipamentos de Iluminagao Publica, necessarios para
assegurar a eficiéncia e qualidade da telegestao, se houver e/ou distribuicao
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de sinal de comunicagao (internet e/ou dados) conforme normas legais e
regulamentacdo entdao vigentes, podendo inclusive explora-los para fins de
obter RECEITAS ACESSORIAS;

f.2.) instalar, manter e operar equipamentos de captacdo de energia solar para
alimentar a rede de Iluminagao Publica, desde que previamente acordado com
a(s) empresa(s) operadoras da infraestrutura de distribuicdo de energia
elétrica a aprovacao dos eventuais projetos de instalagao e dentro das normas
legais e regulamentares entao vigentes;

f.3.) instalar, manter e operar equipamentos de captacdo de energia solar para
alimentar a rede de Iluminag¢do Publica nos equipamentos instalados pela
prépria SPE em cumprimento dos termos e condi¢des do presente
CONTRATO, desde que previamente aprovados pela entidade municipal
competente conforme normas legais e regulamentares entao vigentes;

f.4.) instalar, manter e operar equipamentos de monitoramento de trafego
(cameras de IP), desde que previamente acordado com a(s) empresa(s)
operadoras da infraestrutura de distribuigao de energia elétrica a aprovacao
dos eventuais projetos de instalacio e dentro das normas legais e
regulamentares entdo vigentes e sempre assegurado a Municipalidade e
autoridades publicas o compartilhamento de imagens coletadas em protocolo
a ser acordado entre as PARTES interessadas;

f.5.) instalar, manter e operar equipamentos de monitoramento de trafego
(cameras de IP) nos equipamentos instalados pela propria SPE em
cumprimento dos termos e condi¢oes do presente CONTRATO, desde que
previamente aprovados pela entidade municipal competente conforme
normas legais e regulamentares entdo vigentes e sempre assegurado a
Municipalidade e autoridades publicas o compartilhamento de imagens
coletadas em protocolo a ser acordado entre as PARTES interessadas;

f.6.) instalar, manter e operar novas atividades que caracterizem RECEITAS

ACESSORIAS, decorrentes de inovagdes tecnoldgicas no segmento de
[luminagao Publica ainda nao operacionalmente vidveis na data de assinatura
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do respectivo CONTRATO, e/ou ainda nao existentes na data de assinatura
do respectivo CONTRATO, desde que previamente acordado com a(s)
empresa(s) operadoras da infraestrutura de distribuicdao de energia elétrica a
aprovacao dos eventuais projetos de instalagao e dentro das normas legais e
regulamentares entao vigentes;

f.7.) instalar, manter e operar equipamentos que interajam e/ou permitam o
monitoramento de consumo de energia elétrica residencial, comercial e
industrial; consumo de dgua; consumo de gas natural; desde que previamente
acordado com a(s) empresa(s) prestadoras de servigos a aprovagao dos
eventuais projetos de instalacao e dentro das normas legais e regulamentares
entdo vigentes e em protocolo a ser acordado entre as partes interessadas;

g) ingressar com demandas judiciais para a preservacao dos interesses da SPE
e/ou dos servigos por ela executados, inclusive para preservar os BENS
VINCULADOS A CONCESSAO;

g.1) A SPE, ao ingressar com as agoes, devera (i) indicar a Prefeitura
Municipal de Orlandia para, desejando, integrar a lide na qualidade de
assistente litisconsorcial;

g.2.) A SPE poderd, se assim entender cabivel e pertinente, ingressar com
demanda judicial contra a CPFL, para reaver valores que considerar terem
sido pagos pelo Municipio de forma indevida no fornecimento de energia
elétrica para a REDE DE ILUMINACAO PUBLICA nos tltimos 5 (cinco) anos,
ou contra o Estado, para reaver valores pagos indevidamente a titulo de
Imposto de Circulagao de Mercadorias e Servigos - ICMS;

g.2.1.) Caso a SPE exerca o direito previsto no subitem “g.2.” acima indicado,
deverd antes informar a Prefeitura Municipal de Orlandia, que poderd, se

assim o desejar, ingressar na lide na qualidade de assistente litisconsorcial.

g.2.2.) Todas as custas judiciais, inclusive de eventual pericia e honorarios de
sucumbeéncia, correrao por conta e risco da SPE.
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8.2.3.) Em caso de condenagao da CPFL e/ou do Estado (conforme o caso) para
ressarcir valores eventualmente pagos a maior pela Prefeitura Municipal de
Orlandia, antes da celebracago do CONTRATO, deverao os valores serem
distribuidos na seguinte proporgao: 80%(oitenta por cento) para a
Municipalidade de Orlandia, e 20% (vinte por cento) para a SPE, descontadas
as eventuais custas e despesas, inclusive com honordrios de advogado,
comprovadamente suportadas pela SPE.

h) distribuir dividendos e promover outras formas licitas de distribuicao de
caixa aos acionistas, observados os termos e condicionantes previstos neste

CONTRATO; e

i) instalar no Municipio, onde houver necessidade e possibilidade técnica,
equipamentos complementares 8 REDE DE ILUMINACAO PUBLICA;

i.1) A instalacio de equipamentos fora da REDE DE ILUMINACAO
PUBLICA atual sera sempre permitida quando (a) demonstrada a sua
necessidade para o cumprimento das obrigagdes contratuais assumidas,
inclusive as especificadas no item 1.2. “f” do presente ANEXO, (b)
apresentado Projeto Basico de Engenharia indicando de forma clara o local e
equipamentos a serem instalados e (c) estes nao prejudicarem outros servigos
publicos.

i.2.) Uma vez instalados, serao os novos equipamentos incorporados ao rol de
BENS REVERSIVEIS.

1.3. DA EFICIENTIZACAO E MODERNIZACAO DA REDE DE
ILUMINACAO PUBLICA.

1.3.1. Sao objetivos do presente CONTRATO.
1.3.1.1. Que a REDE DE ILUMINACAO PUBLICA seja objeto de projeto de
eficientiza¢ao, com a reposicao de todos os equipamentos hoje instalados por

novos, de alta eficiéncia, conforme PROPOSTA TECNICA contratada ou
superiores, que apresentem caracteristicas de (i) redugao de consumo, (ii)
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reducdo do ciclo de reposicao, (iii) reducgao dos custos de manutengao, (iv)
atendimento dos parametros da Portaria INMETRO n. 20 de 15 de fevereiro
de 2.107 ou posteriores (v) atendimento das normas e portarias editadas pela
CPFL e demais distribuidoras de energia que atuem no Municipio e tenham
ali instalados equipamentos de distribuicao (postes), e (vi) normas técnicas
relativas a Iluminagao Publica, considerando-se a norma ABNT NBR
2101:2012, e norma ABNT NBR 5181:2013 para ttineis e passagens inferiores,
ou outras que vieram a substitui-las.

a) As LUMINARIAS a serem instaladas devem ser acompanhadas de termo
de garantia de seu fornecedor, com condig¢Oes claras para seu exercicio e prazo
minimo de 2 (dois) anos da data de instalacio na REDE DE ILUMINACAO
PUBLICA, outorgado para a SPE e para o PODER CONCEDENTE;

a.1.) A SPE devera proceder com as providéncias necessarias para atender as
eventuais condi¢Oes exigidas para o exercicio da garantia do fabricante,
assumindo o 6nus decorrente da eventual perda da garantia em favor do
PODER CONCEDENTE, mesmo no advento da extingdo do CONTRATO, por
ato, acao ou omissao sua.

b) As LUMINARIAS a serem instaladas devem ser tais que preservem a
qualidade da paisagem do Municipio, evitando-se tanto quanto possivel e de
forma nao excessivamente onerosa o efeito da “polui¢io visual”, ou projecao da
luz para o céu, prejudicando a visdo do céu durante as noites;

c) A SPE devera adequar posi¢Oes, arranjos, altura de montagem e projecao
de postes, bracos e LUMINARIAS para atender aos requisitos luminotécnicos,
considerando quando possivel e/ou necessdria, a reducao ou ajustamento da
altura dos equipamentos nos postes a fim de evitar a obstrugao da iluminagao
por arvores, equipamentos publicos e outros obstaculos ao fluxo luminoso;

d) sempre que houver atualiza¢do das normas técnicas vigentes, a SPE devera
avaliar o impacto destas na qualidade dos servigos prestados e, quando
houver necessidade de atualizagao dos equipamentos em operagao, devera
apresentar ao PODER CONCEDENTE proposta de atualizacao e
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modernizagao dos equipamentos instalados, devendo as PARTES encontrar e
concordar com um cronograma de atualizagao que atenda as normas técnicas
sem onerar, por demais, 0o CONTRATO.

1.3.1.1.1. A SPE tem a obrigatoriedade de modernizar toda a drea da
Concessao onde constem equipamentos de ILUMINACAO PUBLICA,
conforme identificado no TERMO DE ENTREGA, até o fim do 3? (terceiro)
Ano da Concessao.

1.3.1.1.1.1. Considerar-se-4 um PONTO DE ILUMINAGCAO PUBLICA
INICIAL convertido em um PONTO DE ILUMINACAO PUBLICA
MODERNIZADO o ponto em que a SPE houver substituido a LUMINARIA
por um equipamento novo, e que atenda as normas técnicas vigentes naquela
particular localidade, conforme a classificagao da via em que se situar.

1.3.1.1.1.2. Considerar-se-4 REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA
MODERNIZADA quando todos os PONTOS DE ILUMINACAO PUBLICA
INICIAIS estiverem atendendo as normas técnicas vigentes nas respectivas
localidades, conforme a classificagao das correspondentes vias.

1.3.1.1.2. A SPE tem a obrigacao de instalar equipamentos novos nas areas
definidas no TERMO DE REFERENCIA como areas de expansao imediata, se
houver, tao logo a CPFL venha a instalar os necessarios postes de distribuicao
de energia elétrica.

1.3.1.1.2.1. A SPE tem a obrigagio de instalar LUMINARIAS correspondentes
a PONTO DE ILUMINACAO PUBLICA MODERNIZADA em todos os postes
da CPFL sem LUMINARIAS na data de emissdo da ORDEM DE SERVICO,
até o 6° ano da concessao.

1.3.1.1.2.1.1 A SPE devera verificar a existéncia dos novos postes em suas
rondas mensais para verificar a qualidade da ILUMINACAO PUBLICA,
devendo comunicar o fato ao PODER CONCEDENTE.

1.3.1.1.2.2. Caso o PODER CONCEDENTE tenha ciéncia da instalacao dos
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novos postes, podera comunicar o fato a SPE.

1.3.1.1.2.3. Com o conhecimento da instalagdo dos novos postes, a SPE terd o
prazo de 30 (trinta) dias para apresentar o projeto dos equipamentos de
ILUMINACAO PUBLICA a serem instalados para a aprovacio do PODER
CONCEDENTE.

1.3.1.1.2.4. A partir do 4° ano da Concessao, apds a modernizagao do parque,
uma vez aprovados os projetos, a SPE terd o prazo de 120 (cento e vinte) dias=
para instala-los, devendo comunicar a conclusao de seus trabalhos ao PODER
CONCEDENTE, passando entdo os equipamentos a fazer parte da REDE DE
ILUMINACAO PUBLICA MODERNIZADA.

1.3.1.1.2.4.1. O prazo podera ser prorrogado mediante solicitacao formal por
escrito acompanhado das devidas justificativas técnicas.

1.3.1.1.3. Em caso de vias de empreendimentos particulares, se o Poder
Concedente nao exigir do empreendedor a instalacao da infraestrutura de
iluminagao publica, a Concessiondria devera ser informada para tomar as
providencias do subitem 1.3.1.1.2.3 e 1.3.1.1.2.4, até o limite de pontos
suportados pelo Contrato de Concessao.

1.3.1.2. A REDE DE ILUMINACAO PUBLICA devera contar com sistema de
tele gestdo se assim indicado em sua proposta técnica, e no prazo nela
constante.

1.3.1.3. A SPE devera adotar protocolos de seguranca suficientes para
preservar a seguranga dos dados e da operacdo da tele gestdo, se houver,
mantendo-os atualizados por todo o prazo do CONTRATO.

1.3.1.3.1. A SPE devera manter o PODER CONCEDENTE informado, ao longo
do CONTRATO, das medidas adotadas para a manutencao da atualidade dos

24 A producdo de uma LUMINARIA pode levar até 90 (noventa) dias para ser concluida. Assumindo
que a SPE va manter o padrdo de LUMINARIAS na cidade, é razoavel Ihe conceder um prazo adequado
para negociar a compra dos equipamentos, aguardar sua fabricacéo, transporte até a cidade e,
finalmente, instalacao.
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protocolos de seguranga.

1.3.1.4. A SPE devera encontrar solucao para que o PODER CONCEDENTE e
o VERIFICADOR INDEPENDENTE acessem, de forma segura e

criptografada, as informagOes consideradas relevantes, de forma remota,
durante a execucao do CONTRATO.

1.3.1.4.1. As PARTES poderao se reunir, sempre que conveniente ou assim
requerido por uma das PARTES, para atualizar a forma e o conjunto de dados
a serem disponibilizados pelo sistema e acessados pelas PARTES, dentro do

que se entender como razoavelmente necessdrio e economicamente viavel
dentro da realidade do CONTRATO.

1.3.1.5. O PRAZO maximo para a instalagio dos novos equipamentos
destinados a atender ao projeto de eficientizagao previsto na cldusula 1.3.1.1.
¢ de 18 (dezoito) meses, ou o apresentado na PROPOSTA TECNICA
contratada, o que for menor.

1.3.1.5.1. O PRAZO podera ser prorrogado por 6 (seis) meses, mediante
requerimento devidamente fundamentado.

1.3.1.6. Por ocasido da entrega do parque de ILUMINACAO PUBLICA para o
PODER CONCEDENTE por for¢a do termo CONTRATUAL, a SPE devera
assegurar que todos os equipamentos instalados e em operagao a serem
revertidos ao PODER CONCEDENTE estejam operando dentro dos padroes
legais e técnicos entdo exigidos, e com expectativa de vida util de pelo menos
3 (trés) anos atestada por laudo técnico.

1.3.1.7. Para assegurar o atendimento da condi¢do acima indicada, podera o
PODER CONCEDENTE, por ocasiao da reunido prevista na cldusula 16.10. do
CONTRATO, determinar providéncias para assegurar a entrega destes
equipamentos em conformidade com a cldusula acima indicada.

1.3.1.8. Nos casos de iluminagao de destaque em fachadas de edificios, obras
de arte e monumentos, a SPE deverd apresentar previamente ao PODER

217



Andraus Troyano
Frayze David
Advogados

® Rua Francisco Leitao n. 144 ® Sio Paulo, SP

® CEP - 05414-020 ® F. 55 11 3061-3867

CONCEDENTE os projetos elétricos e luminotécnicos ilustrados com imagens
em 3D, bem como anualmente fornecer o cronograma de projetos executados,
mapas tematicos, detalhes técnicos, intensidade luminosa por meio de
graficos em cores falsas, importancia historica da obra, imagens ilustrativas e
fotos antes e depois.

1.3.1.8.1. A SPE devera apresentar e implantar, no prazo maximo de 18
(dezoito) meses a contar da emissao da ORDEM DE INICIO, os projetos
luminotécnicos para as seguintes localidades, sem prejuizo da indicacao de
outras pelo PODER CONCEDENTE:

a) Prefeitura;

b) Céamara Municipal;

¢) Museu Casa da Cultura;
d) Rodoviaria;

e) Espelho D’agua —Rua 14;
f) Ginasio de Esportes.

1.3.1.8.1.1. Os projetos deverao ser apresentados para aprovagao pelo Poder
Concedente em até 06 meses da ORDEM DE INICIO.

1.3.1.8.1.2. A indicac¢ao dos enderecos e localidades aqui trazidas identifica os
estabelecimentos que, por suas caracteristicas historicas e arquitetonicas ou
natureza, integram o rol de patrimonio cultural e turistico da cidade, exigindo
a elaboracdao de projeto luminotécnico adequado para sua valorizagao, no
entanto, nao devem ser instalados equipamentos dentro de areas privadas, a
menos que tecnicamente necessario e obtida autorizagdo formal por escrito
tanto do PODER CONCEDENTE, quanto do proprietario local.

1.3.1.8.1.3. Acaso o PODER CONCEDENTE indique novas dreas para
recebimento de Iluminacdo Cénica, devera ser celebrado competente Termo
de Aditamento, respeitando-se o equilibrio econdmico financeiro e limites
legais para tais situagoes.

1.3.1.9. A SPE devera acordar, durante o prazo do CONTRATO, com as
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Concessiondrias Distribuidoras de Energia Elétrica, um sistema de medicao
de consumo que seja o mais preciso e eficiente possivel, dentro da legislacao
e normas técnicas vigentes.

1.3.1.10. O sistema acordado poderd ser atualizado sempre que houver a
conveniéncia técnica, financeira e/ou advento de novas tecnologias e/ou
edi¢ao de normas de padronizagao.

1.3.1.11. Se houver enterramento dos equipamentos da CPFL e retirada dos
seus postes onde estdo instalados os equipamentos de ILUMINACAO
PUBLICA, seja ela parcial ou total, a SPE devera proceder com o encontro de
solucio para manter a REDE DE ILUMINACAO PUBLICA operando,
devendo, neste caso, também proceder com o enterramento de seus
equipamentos (quando o caso) e instalar rede de postes nova adequada (se
necessaria) nas areas onde houver o enterramento da fiacao da CPFL, sem
prejuizo do equilibrio econdmico financeiro que lhe é assegurado nos termos
da Constituicao, da Lei e do CONTRATO, que deverd ser acordado de forma
prévia em competente Termo de Aditamento.

1.3.1.11.1. O Termo de Aditamento referido na cldusula 1.3.1.11. devera tratar
ao menos dos seguintes elementos: (i) aprovacao do Projeto Bésico para os
novos equipamentos da SPE, (ii) cronograma fisico e financeiro para a
instalacdo dos equipamentos, (iii) remuneracao da SPE, que poderd ser
mediante pagamento por parte do PODER CONCEDENTE direto a SPE
contra a prestacao dos servigos, ou projetada no prazo ainda em aberto do
CONTRATO com a correspondente revisio da CONTRAPRESTACAO
MENSAL, desde que suficiente para amortizar os investimentos a serem
realizados.

1.4. DA OPERACAO DA REDE DE ILUMINACAO PUBLICA.

1.4.1. Sem prejuizo das proposi¢Oes apresentadas pela SPE contratada em sua
PROPOSTA TECNICA, que passa a fazer parte integrante do presente
CONTRATO DE CONCESSAO, constituem obrigagdes e encargos da SPE,
entre outras definidas no EDITAL e no CONTRATO, durante o periodo de

219



Andraus Troyano
Frayze David
Advogados

® Rua Francisco Leitao n. 144 ® Sio Paulo, SP

® CEP - 05414-020 ® F. 55 11 3061-3867

vigéncia do CONTRATO de CONCESSAOQ, as seguintes proposi¢des:

a) Proceder com o Cadastro Técnico Georreferenciado Preliminar de todos
os equipamentos de ILUMINACAO PUBLICA hoje instalados no municipio
de Orlandia, no prazo de 90 (noventa) dias, nos termos do CONTRATO.

b) Implantar um escritorio da SPE na cidade de Orlandia, no prazo maximo
de 60 (sessenta) dias, onde devem ser alocados os eventuais equipamentos de
reposicao, equipe de apoio, estacionamento de veiculos e ser prestado, em
horério comercial, atendimento a populagao local.

¢) Implantar um Centro de Controle Operacional — CCO, no prazo maximo de
36 (trinta e seis) meses, cujos equipamentos podem ser instalados no escritorio
da SPE ou serem disponibilizados de forma virtual (acesso remoto a um Data
Center).

cl) O Centro de Controle Operacional deve contar com acesso a
equipamentos que permitam o gerenciamento e controle de operagao dos
servicos e dos ativos da REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA
subsidiando o monitoramento, acesso remoto (onde houver), atendimento a
suporte técnico e promovendo, ainda, as seguintes atividades:

c.1.1.) monitoramento dos servigos e ativos da REDE MUNICIPAL DE
ILUMINACAO PUBLICA por meio de indicadores, varidveis,
disponibilidade, desempenho, métrica de gestdao de servicos, qualidade e
nivel de servigo por bairro da cidade;

c.1.2.) detectar ou registrar (por inser¢do manual), por bairro, ocorréncias de
eventos de interrupgao na operagao, falhas ou problemas que impactam
diretamente na disponibilidade, desempenho e no nivel de servigo, assim
como a hora da normalizacao;

c.1.3.) onde instalada a telegestao, permitir a acao de forma remota dos ativos

da REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA, como LUMINARIAS
etc, para o controle, monitoramento, configuragao, envio de comandos, bem
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como executar as agOes necessarias para a resolucao de ocorréncias e
restabelecer a operagao normal no prazo estabelecido;

c.1.4.) nos locais onde nao houver a tele gestao implantada, as informacoes de
monitoramento, configuragdo, envio de comandos e execucdo de agdes
necessdria para a resolucdo de ocorréncias deverdo se dar pelo registro
manual (inser¢cdo de dados) no sistema, amostragem ou estimativa
devidamente justificada e programagao dos equipamentos;

c.1.5.) O CCO devera manter um cadastro técnico atualizado da REDE DE
ILUMINACAO PUBLICA, disponibilizando-o para exportacio para
aplicativos comerciais como CAD, GIS, banco de dados a pedido do PODER
CONCEDENTE e do AGENTE VERIFICADOR INDEPENDENTE;

c.2.) os sistemas (softwares e hardwares) do CCO devem contar com
seguranga de informagao baseada ISO 27000, bem como atender as principais
praticas de gerenciamento reunidas no Information Tecnology Infraestructure
Library — ITIL e ISO 20.000.

c.3.) A SPE devera assegurar-se de contratar hardware e softwares com
clausula expressa de que, acaso o PODER CONCEDENTE venha a assumir os
servigos ou 0 CONTRATO encontre seu natural termo, lhe seja assegurado o
prazo minimo de 3 (trés) anos para o uso dos hardwares e softwares.

c.4.) Quando da reversao dos bens ao PODER CONCEDENTE, todos os
eventuais contratos com terceiros para o uso de equipamentos necessarios a
operagao do CCO e softwares contratados pela SPE serdo sub-rogados para o
PODER CONCEDENTE sem nenhum 6nus ou obrigagao financeira ao erario,
se este assim optar, com prazo minimo de vigéncia de 3 (trés) anos, inclusive
eventual contrato de armazenagem de dados em Data Centers.

c.4.1.) A SPE nao podera contratar nenhuma armazenagem de dados fora do
Brasil.

c.4.2.) A SPE devera contratar, por todo o prazo do CONTRATO, um sistema
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de armazenagem de seguranca (back up) em outra localidade que nao o centro
primario.

c.5.) A infraestrutura do CCO fisica ou virtual, de hardwares e softwares nao
fara parte integrante do rol de BENS REVERSIVEIS.

d) Implantar e disponibilizar para consulta da populacao em geral uma
pagina na rede mundial de computadores da SPE que contenha um canal
automatico para registro de reclamagoes, sugestoes e elogios aos servigos
contratados, no prazo maximo de 30 (trinta) dias.

e) Implantar servico de 0800 com a disponibilizacdo de uma linha de
telefone do tipo fixo e/ou celular para contato e reclamagao da populagao, no
prazo maximo de 30 (trinta) dias.

1.4.2. Proceder com a substituicdio de qualquer equipamento de
ILUMINACAO PUBLICA MODERNIZADO que apresente falha no prazo
maximo de 96 (noventa e seis) horas da constatacao da falha, seja pela SPE,
usudrio (por meio dos canais de comunicagao oficial)) VERIFICADOR
INDEPENDENTE ou mesmo o PODER CONCEDENTE.

1.4.2.1. O CCO devera contar com um sistema que permita identificar o claro
momento de acionamento do canal de reclamacao, ou identificacao da falha
pelo sistema.

1.4.2.2. O registro da falha devera ser disponibilizado para consulta, on line,
tanto para o PODER CONCEDENTE, quanto para o VERIFICADOR
INDEPENDENTE.

1.4.2.3. O CCO devera contar com um sistema que permita identificar o claro
momento em que a solicitacao foi atendida.

1.4.2.4. O CCO devera manter registro de relatério de campo identificando

eventual atraso no cumprimento da obrigacao contratual decorrente de
impedimento de terceiros, tais como reparos em execucao pela CPFL que
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impecam o atendimento do chamado, obstrucao das vias de acesso,
estacionamento irregular, eventos e datas festivas que restrinjam o acesso as
vias, acidentes de qualquer natureza, situagoes em que o prazo de
cumprimento da obrigacao serd suspenso até que se encerre o impedimento.

2. DAS OBRIGACOES E PRERROGATIVAS DO PODER CONCEDENTE

2.1. Sao obrigacoes do PODER CONCEDENTE, sem prejuizo de outras
obrigacoes previstas neste CONTRATO e em seus ANEXOS e na legislagao
aplicavel:

a) constituir e manter a CONTA CORRENTE VINCULADA e remunerar a
SPE na forma e nos prazos previstos neste CONTRATO e em seus ANEXOS;

a.1.) O saldo da CONTA CORRENTE VINCULADA nao devera ser, nunca,
inferior a 12 (doze) parcelas do montante correspondente a
CONTRAPRESTACAO MENSAL MAXIMA.

a.2.) caso o saldo da CONTA CORRENTE VINCULADA seja superior ao
montante estipulado na subcldusula acima, poderd o PODER CONCEDENTE
rever a tarifa da COSIP, de forma a alinhar o fluxo de recebimentos as
necessidades financeiras do presente CONTRATO, nao alterando porém a

CONTRAPRESTACAO MENSAL MAXIMA da CONCESSIONARIA.

a.3.) caso o saldo da CONTA CORRENTE VINCULULADA seja inferior ao
correspondente a 10 (dez) parcelas do montante correspondente a
CONTRAPRESTACAO MAXIMA MENSAL por dois meses seguidos ou nio,
devera o PODER CONCEDENTE rever a tarifa da COSIP, de forma a
recompor o saldo da CONTA CORRENTE VINCULADA aos parametros
minimos previstos na subclausula 2.1, “a.1”.

a.4.) caso o saldo da CONTA CORRENTE VINCULADA seja inferior ao
correspondente a 6 (seis) parcelas do montante correspondente a
CONTRAPRESTACAO MAXIMA MENSAL, deverd& o PODER
CONCEDENTE realizar um aporte financeiro, de forma a recompor o saldo
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desta aos parametros minimos previstos na subclausula 2.1, “a.1”.

a.5.) caso o PODER CONCEDENTE nao realize a recomposicao prevista na
subclausula 2.1, “a.4” no prazo maximo de 30 (trinta) dias da constatacao da
insuficiéncia de recursos na CONTA CORRENTE VINCULADA, poderd a
SPE suspender todos os investimentos em curso, sem prejuizo de eventuais
indenizagOes por perdas e danos que vier a suportar.

b) garantir permanentemente o livre acesso da SPE a REDE MUNICIPAL DE
ILUMINA(;AO P[:TBLICA, nas areas sob a competéncia da Administragao
Publica Municipal, para a execucdo do OBJETO da CONCESSAO, durante a
vigéncia do CONTRATO;

¢) disponibilizar a SPE, desde a DATA DA ORDEM DE INfCIO, livres e
desimpedidos e em conformidade com a regulamentacao a respeito do tema,

os bens que ficarao sob a gestao da SPE, necessarios ao desenvolvimento
adequado do OBJETO da CONCESSAO;

d) rescindir ou assumir a responsabilidade sobre todos os contratos existentes
até aDATA DA ORDEM DE INICIO, que versem sobre a execugao de servigos
e a realizacio de obras na REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA;

e) responsabilizar-se pelos 6nus, danos, despesas, pagamentos, indenizag¢des
e eventuais medidas judiciais decorrentes de atos ou fatos, inclusive de
natureza ambiental, anteriores a DATA DA ORDEM DE INfCIO, relacionados
ao OBJETO da CONCESSAO, bem como de atos ou fatos que, embora
posteriores a DATA DA ORDEM DE INICIO, decorram de culpa exclusiva do
PODER CONCEDENTE ou de quaisquer terceiros por ele contratados;

f) fornecer informagdes para o desenvolvimento da CONCESSAO que lhe
estejam disponiveis;

g) prestar, se cabivel, as informagOes solicitadas pela SPE para o bom
andamento da CONCESSAQ;
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h) fundamentar devidamente suas decisdes, aprovagoes, pedidos ou demais
atos praticados ao abrigo deste CONTRATO;

i) indicar formalmente o(s) agente(s) publico(s) responsdveis pelo
acompanhamento do CONTRATO;

j) realizar a contratacdo do VERIFICADOR INDEPENDENTE nos termos
deste CONTRATO, observada a legislagao aplicavel;

k) acompanhar, fiscalizar permanentemente e atestar o cumprimento deste
CONTRATO, bem como analisar as informacdes prestadas pela SPE,
incluindo-se os relatorios auditados da situagdo contabil da SPE,
contemplando, entre outros, o balan¢o patrimonial e a demonstracao de
resultados;

k.1.) Sempre que solicitado formalmente, o PODER CONCEDENTE devera
atestar, no prazo de até 15 (quinze) dias, prorrogaveis por igual periodo, que
a SPE atendeu a algum parametro do CONTRATO, em especial, para
reconhecer que a parte ou totalidade da REDE DE ILUMINACAO PUBLICA
ja se encontra devidamente modernizada, conforme definigao atribuida para
o conceito de REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA
MODERNIZADA.

k.2.) Um ponto ou localidade serd sempre considerado integrante da REDE
MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA MODERNIZADA quando este
estiver atendendo aos parametros definidos em CONTRATO e seus anexos.

1) aplicar as sancOes e penalidades e adotar as demais medidas necessarias ao
cumprimento regular do presente CONTRATO em caso de inadimplemento
das obrigacdes assumidas pela SPE;

m) emitir as licengas e autoriza¢des que sejam necessdrias a execugao do

OBJETO da CONCESSAO que estejam sob a sua competéncia e
responsabilidade, nos termos da legislacao pertinente;
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n) colaborar, dentro da sua esfera de competéncias e observados os termos da
legislagao pertinente, com a obtencao das licengas e autorizagoes
eventualmente necessarias para a CONCESSAQ, junto aos demais 6rgaos
municipais, estaduais e federais, inclusive com a participagao em reunides
técnicas e envio de manifestagcdes necessarias;

0) manter a poda de drvores em dia, de forma a nao obstruir a luminosidade
dos equipamentos de Iluminac¢ao Publica, inclusive quando solicitado pela
SPE;

p) manter regulamentacao das vias de trafego e sua fiscalizacdao de sorte a
permitir o livre transito e estacionamento dos veiculos de manutencao da SPE.

2.2. O PODER CONCEDENTE, sem prejuizo e adicionalmente a outras
prerrogativas e direitos previstos na legislagao aplicavel e neste CONTRATO,
tem a prerrogativa de:

a) intervir na prestacdo dos servicos que compdem o OBJETO da
CONCESSAO, retomé-los e extingui-los, nos casos e nas condigOes previstas
neste CONTRATO e na legislagao aplicavel; e

b) delegar, total ou parcialmente, nos termos e limites da legislagao, as
competéncias de regulacdo, supervisao e fiscalizagato do CONTRATO, a
entidade da Administracao Publica Indireta eventualmente criada para essa
finalidade.

3. DA FORMA DE REMUNERACAO DA SPE

31. A SPE sera remunerada mediante o pagamento da
CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA, sendo-lhe facultada a
exploragio de fontes de RECEITAS ACESSORIAS, nos termos deste
CONTRATO.

3.1.1. O cdlculo da CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA terd como
ponto de partida o valor da CONTRAPRESTACAO MENSAL MAXIMA
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estabelecido na PROPOSTA DE PRECOS contratada, correspondente a R$ [®].

3.1.2. As condig¢Oes, formas e prazos a serem observados no pagamento da
CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA estdao definidos no ANEXO -
REMUNERACAO E MECANISMO DE PAGAMENTO.

3.1.3. Os critérios, condicdes e a periodicidade dos reajustes da
REMUNERACAO da SPE também estio definidos no ANEXO -
REMUNERACAO E MECANISMO DE PAGAMENTO.

3.1.4. Os valores da COSIP destinados a viabilizar os pagamentos devidos a
SPE a titulo de REMUNERACAO transitardo em conta vinculada, contratada
junto a INSTITUICAO DEPOSITARIA, de movimentacio restrita e com o
propdsito especifico de servir ao presente CONTRATO, nos termos e
condigdes previstos no ANEXO — MINUTA DE CONTRATO DE CONTA
VINCULADA.

3.1.4.1. O PODER CONCEDENTE devera assegurar que a COSIP seja
reajustada anualmente, pelo mesmo indice do CONTRATO, ou outro que seja
suficiente para assegurar o cumprimento das suas obrigacoes assumidas no
CONTRATO, neste anexo e no ANEXO - MINUTA DE CONTRATO DE
CONTA VINCULADA.

3.1.5. O PODER CONCEDENTE devera assegurar a existéncia da conta
vinculada de pagamento, para o transito dos recursos provenientes da
arrecadacdo da COSIP, durante todo o prazo do CONTRATO, sendo
reconhecido a SPE o direito de rescindir a CONCESSAQ, na hipétese de nao
instituicdo ou nado manutencdo da referida conta pelo PODER
CONCEDENTE, bem como na hipdtese de nao cumprimento das obrigacdes
por ele assumidas no ambito do CONTRATO DE CONTA VINCULADA, sem
prejuizo de indenizacdo por todos os investimentos realizados e ainda ndo
amortizados, além de lucros cessantes.

3.1.6. O PODER CONCEDENTE também deverd assegurar que a(s)
distribuidora(s) local(ais) de energia elétrica direcione(m) para a conta
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vinculada de que trata esta subcldusula e o ANEXO - MINUTA DE
CONTRATO DE CONTA VINCULADA, os valores arrecadados com a
COSIP, durante todo o prazo de vigéncia deste CONTRATO.

3.1.7. O PODER CONCEDENTE assegurard, ainda, a existéncia de recursos
orcamentdrios suficientes para os pagamentos devidos a SPE nas hipoteses em
que as projecoes de arrecadagao da COSIP se mostrarem insuficientes para
esse fim, designando dotacao or¢amentdria complementar ou alternativa,
cujos recursos financeiros também poderao transitar pela conta vinculada de
pagamento.

3.1.8. Cabera a SPE indicar os dados da agéncia e da conta bancéria, de sua
titularidade, para a efetivagdo dos pagamentos previstos no ambito deste
CONTRATO e do CONTRATO DE CONTA VINCULADA,
responsabilizando-se pela atualizacao das informagdes correspondentes.

3.1.9. Na hipotese de inadimplemento ou atraso no cumprimento da obrigacao
de pagamento da CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA por razdes
imputdveis ao PODER CONCEDENTE, incluida a ndo observancia dos prazos
indicados no ANEXO - REMUNERACAO E MECANISMO DE
PAGAMENTO, o débito sera corrigido monetariamente pela Taxa Referencial
(TR) calculada pelo Banco Central ou outra que a substituir, acrescido de
multa de 2% (dois por cento), e juros de 1% (um por cento) ao més, até a data
do efetivo pagamento.

3.1.10. O atraso do pagamento da REMUNERACAO a SPE superior a 90
(noventa) dias conferira a esta a faculdade de suspensao dos investimentos
em curso, bem como a suspensao da atividade que nao seja estritamente
necessdria a continuidade de servigos publicos essenciais ou a utilizagao
publica de infraestrutura existente, sem prejuizo do direito a rescisao do
CONTRATO DE CONCESSAO e da incidéncia da correcio monetaria, multa
e juros indicados na subcldusula anterior, além de eventual pedido de
indenizacao por perdas e lucros cessantes.

4. DAS SANCOES E PENALIDADES APLICAVEIS AS PARTES
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4.1. O nao cumprimento pela SPE das clausulas deste CONTRATO e de seus
ANEXOS, bem como das normas da legislagao e regulamentagao aplicaveis,
ensejard, sem prejuizo das responsabilidades civil e penal e de outras
penalidades previstas na legislacdo e na regulamentacao vigentes, a
cominagao, isolada ou concomitantemente, das penalidades fixadas nesta
clausula.

4.2. As seguintes condutas serdo objeto de aplicacdao de penalidade na seguinte
proporgao:

4.2.1. Atraso na conclusao do cronograma de modernizagao do PARQUE DE
ILUMINACAO PUBLICA: R$ 10.000,00 (dez mil reais) por dia de atraso.

4.2.1.1. Considera-se atraso a nao conclusao do cronograma de modernizagao
dentro do prazo indicado na PROPOSTA TECNICA. A SPE poderd
apresentar, no curso da execucao dos trabalhos, pedido de prorrogagao do
prazo originalmente previsto nos casos devidamente justificados ou de CASO
FORTUITO ou FORCA MAIOR, devidamente reconhecidos pelo PODER
CONCEDENTE.

4.2.1.2. O valor da multa sera limitado a R$ 200.000,00 (duzentos mil reais), ou
o correspondente a 20 (vinte) dias de atraso, quando o PODER
CONCEDENTE fara uma avaliacao sobre o total do PARQUE DE
ILUMINACAO PUBLICA ainda a ser modernizado. Se o percentual do
PARQUE DE ILUMINACAO PUBLICA nio modernizado for inferior a 10%
(dez) por cento do total dos pontos contratados ativos, a multa diaria sera
suspensa, dando-se um prazo de 20 (vinte) dias para a conclusao dos trabalhos
de moderniza¢cao, quando entao novas multas poderao ser aplicadas,
inclusive a prevista neste item.

4.2.2. Descarte irregular de residuos: R$ 10.000,00 (dez mil reais) por
ocorréncia devidamente caracterizada.

4.2.3. A partir da conclusao da modernizagao, nao atendimento de pedido ou
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chamada de reposic¢ao de equipamento danificado no prazo de 96 (noventa e
seis) horas a contar do registro da chamada no sistema de 0800, e-mail, site ou
outro sistema, inclusive de telegestao, se houver: R$ 250,00 (duzentos e
cinquenta reais) por dia de atraso, por ponto nao atendido.

4.2.3.1. A multa prevista neste item ndo se aplicard nos casos excepcionais,
quando expressamente assim reconhecidos pelo PODER CONCEDENTE, que
envolvam multiplas ocorréncias decorrentes de disturbios publicos, eventos
climaticos extremos etc.

4.2.3.1.1. Nos casos descritos na clausula 4.2.3.1., devera a SPE encaminhar ao
PODER CONCEDENTE um cronograma de reposicao e plano de mobilizagao
emergencial de suas equipes, inclusive — se o caso — com equipes de reforgo,
indicando o prazo em que pretende atender a todas as solicitagdes e
ocorréncias verificadas.

4.2.3.2. Caso dois ou mais sistemas de coleta de reclamagdes nao estejam
operando concomitantemente por fato imputavel a SPE, multa de R$ 5.000,00
(cinco mil reais) por dia de indisponibilidade do sistema.

4.2.3.2.1. Caracteriza-se a indisponibilidade a impossibilidade de os
municipes acessarem um dos sistemas (0800, site, sistemas de coleta de dados
etc) por mais de 2 (duas) horas seguidas.

4.2.4. Nao renovagao, a tempo e momento, de qualquer uma das apolices de
seguro do CONTRATO: R$ 50.000,00 por apolice nao renovada, e R$ 5.000,00
(cinco mil reais) por dia de atraso na sua renovagao, até a apresentacao da
apodlice devidamente renovada, limitada a multa a R$ 500.000,00 (quinhentos
mil reais);

4.2.5. Nao apresentacao, nos prazos acordados ou ainda injustificadamente,
de documento ou informacao exigida pelo PODER CONCEDENTE ou
VERIFICADOR INDEPENDENTE: R$ 5.000,00 (cinco mil reais) por
ocorréncia, e R$ 1.000,00 (mil reais) por dia de atraso na entrega da informacao
ou documento, até a data de sua efetiva disponibilizacao.

230



Andraus Troyano
Frayze David
Advogados

® Rua Francisco Leitao n. 144 ® Sio Paulo, SP

® CEP - 05414-020 ® F. 55 11 3061-3867

4.2.6. A partir do 7° (sétimo) ano da concessao, desempenho contratual inferior
a 90% (noventa por cento) por 4 (quatro) meses seguidos, ou 6 (seis) meses no
periodo de 1 (um) ano: R$ 150.000,00 (cento e cinquenta mil reais).

4.2.6.1. Caso haja contestagao por parte da SPE do relatério do PODER
CONCEDENTE ou do VERIFICADOR INDEPENDENTE, tera o eventual
Recurso efeito suspensivo, suspendendo-se a eficacia da clausula 4.2.6. até
julgamento final deste.

4.2.7. A execucdo do CONTRATO podera ainda constatar outras ocorréncias
de penalidade, que serdo sujeitas a devida apuracao por parte do PODER
CONCEDENTE, e que observara a natureza da infragao cometida, que variara
conforme as seguintes categorias:

a) leve;

b) média;

c) grave; e

d) gravissima.

4.2.8. A infracdo serd considerada leve quando decorrer de condutas nao
dolosas da SPE, das quais ela nao se beneficie economicamente e que nao

comprometam a prestacdo adequada e continua do OBJETO da
CONCESSAO.

4.2.9. O cometimento de infragdo de natureza leve ensejara a aplicacao das
seguintes penalidades:

a) adverténcia por escrito, que sera formulada, quando for o caso, junto a
determinacao da adogao de medidas necessarias de corregao;

ou
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b) multa, em caso de reincidéncia em uma mesma conduta que caracterize
infracao leve, dentro do periodo de 06 (seis) meses consecutivos, no valor de
até 0,01% (zero virgula zero um por cento) do VALOR DO CONTRATO.

4.2.10. A infragdo sera considerada média quando decorrer de conduta dolosa
ou da qual se constate ter a SPE se beneficiado economicamente, de forma

direta ou indireta.

4.2.11. O cometimento de infracao de natureza média ensejara a aplicacao das
seguintes penalidades, de maneira isolada ou concomitante:

a) adverténcia por escrito, que sera formulada, quando for o caso, junto a
determinacao da adogao de medidas necessarias de corregao;

e/ou

b) multa no valor de até 0,1% (zero virgula um por cento) do VALOR DO
CONTRATO, que também sera cominada, quando for o caso, junto a
determinacao da adocao de medidas necessarias de correcao.

4.2.12. A infracdo sera considerada grave quando decorrer de conduta dolosa
e de ma-fé da qual se constate ter a SPE se beneficiado economicamente, de
forma direta ou indireta, e que envolva prejuizo econdmico em detrimento do

PODER CONCEDENTE.

4.2.13. O cometimento de infracdo grave ensejara a aplicacao das seguintes
penalidades, de maneira isolada ou concomitante:

a) adverténcia por escrito, que serd formulada, quando for o caso, junto a
determinacao da adogao de medidas necessarias de corregao;

e/ou

b) multa no valor de até 0,5% (zero virgula cinco por cento) do VALOR DO
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CONTRATO, que também serd cominada, quando for o caso, junto a
determinacao da adogao de medidas necessarias de corregao;

¢) declaragao da caducidade da CONCESSAO;

d) suspensdao tempordria do direito de participacdo em licitagdes e
impedimentos de contratar com a Administrac¢do, por prazo nao superior a 02
(dois) anos.

4.2.14. A infracdo serd considerada gravissima quando o PODER
CONCEDENTE constatar, diante das caracteristicas do servico prestado e do
ato praticado pela SPE, que suas consequéncias se revestem de grande
lesividade ao Interesse Publico, prejudicando de forma irreparavel o meio
ambiente, o erdrio ou a prépria continuidade do OBJETO da CONCESSAO.

4.2.15. O cometimento de infragdo gravissima ensejara a aplicacao das
seguintes penalidades, de maneira isolada ou concomitante:

a) adverténcia por escrito, que sera formulada, quando for o caso, junto a
determinacao da adocao de medidas necessarias de corregao;

b) multa no valor de até 1% (um por cento) do VALOR DO CONTRATO, que
também sera cominada, quando for o caso, junto a determinacdo da adogao
de medidas necessarias de correcao; e/ou

¢) declaracdo de caducidade da CONCESSAOQ; e/ou

d) suspensdao temporaria do direito de participagdo em licitagdes e
impedimento de contratar com a Administracao, por prazo nao superior a 02
(dois) anos; ou

e) declaracdao de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administracao
Publica enquanto perdurarem os motivos determinantes da punicdo ou até
que seja promovida a reabilitacao perante a prdpria autoridade que aplicou a
penalidade, que sera concedida sempre que a CONCESSIONARIA ressarcir a
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Administracdo pelos prejuizos resultantes e apos decorrido o prazo da sangao
aplicada com base na subclausula anterior.

4.2.16. O PODER CONCEDENTE, na defini¢ao das espécies de penalidade de
multa e das dosimetrias indicadas nas subcldusulas anteriores levara em
consideracao as circunstancias de cada caso de maneira motivada,
observando, sempre, a proporcionalidade entre a gravidade da falta e a
intensidade da sangao, inclusive quanto ao nimero de usudrios atingidos e o
prolongamento, no tempo, da situagao que caracterizou a infragao.

4.2.17. Todo processo de aplicagdo de pena deve se dar de forma escrita, em
Processo Administrativo proprio, conferindo-se ampla oportunidade de
defesa a SPE, respeitando-se o prazo minimo de 5 (cinco) dias uteis para a
apresentagao de defesa.

4.2.18. Sempre que possivel, deverd o PODER CONCEDENTE consultar o
VERIFICADOR INDEPENDENTE para apurar a efetiva ocorréncia da falta
contratual, seu prazo e o impacto do dano ocorrido.

4.2.19. As multas e penalidades poderao ter sua aplicagdo suspensa ou
reduzidas a 50% (cinquenta por cento) de seu valor quando, a critério do
PODER CONCEDENTE, entender-se que houveram fatores externos ao
controle da SPE que colaboraram para a sua ocorréncia e/ou que a SPE tenha
adotado medidas preventivas, ou paliativas, para a célere recuperacao dos
servicos concedidos.

4.2.20. Os atos de aplicagao de multas deverdo ser bem fundamentados e
justificados reportando-se a ocorréncia especifica, cldusula contratual violada

e razoes da aplicagao da multa/penalidade.

4.2.21. A SPE podera, caso nao concorde com a multa / penalidade aplicada,
apresentar RECURSO ADMINISTRATIVO a autoridade maxima municipal.

4.2.21.1. Os Recursos Administrativos terao, em regra, efeito suspensivo.
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4.2.22, Caso a multa / penalidade seja mantida, a SPE poderd acionar a
clausula arbitral.

4.2.23. Até o ano 3 da Concessao nao serao aplicadas penalidades por motivos
de qualidade, tendo em vista o nao decurso do prazo para modernizagao do

parque.

FIM DO ANEXO
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ANEXO - REMUNERACAO E MECANISMO DE PAGAMENTO

O presente anexo descreve a forma de remuneracao e os mecanismos de
pagamento previstos para 0o CONTRATO.

1. DA CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA

1.1. O presente ANEXO tem por objetivo disciplinar a forma de
REMUNERACAO e a sistematica de pagamentos a serem realizados pelo
PODER CONCEDENTE a SPE, no ambito do CONTRATO.

1.2. O valor efetivo a ser pago pelo PODER CONCEDENTE a SPE em
decorréncia da execucao do OBJETO do CONTRATO corresponde a
CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA, acrescido de eventuais

pagamentos em prol do equilibrio econdmico e financeiro, conforme previstos
no CONTRATO e seus ANEXOS.

1.3. O pagamento da CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA em favor da
CONCESSIONARIA serd realizado mensalmente, observadas as férmulas e
os prazos fixados neste ANEXO e realizadas as apuracoes do FATOR DE
DISPONIBILIDADE e do FATOR DE DESEMPENHO, conforme o ANEXO —
SISTEMA DE MENSURACAO DE DISPONIBILIDADE E DESEMPENHO do
CONTRATO.

2. DO CALCULO DA CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA

2.1. A CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA devida a SPE serd
calculada por meio da seguinte formula:

CMefetiva=......... CMmax- 0,9-FDI + CMmax-0,1-FDE
(Parcela de Disponibilidade) (Parcela de Desempenho)

Em que:
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CMefetiva= CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA;

CMméx = CONTRAPRESTACAO MENSAL MAXIMA, estabelecida
conforme a PROPOSTA COMERCIAL da LICITANTE VENCEDORA do
CONTRATO;

FDI=FATOR DE DISPONIBILIDADE, correspondente a disponibilidade dos
servicos do OBJETO, fixada em 90% (noventa por cento) do valor da
CONTRAPRESTACAO MAXIMA;

FDE = FATOR DE DESEMPENHO, correspondente a nota que a
CONCESSIONARIA obteve em razio da qualidade dos servicos prestados na
CONCESSAO, cuja métrica de calculo também estd definida pelo SISTEMA
DE MENSURACAO DE DISPONIBILIDADE E DESEMPENHO, oscilando
entre 0 (zero) e 1 (um), computada até a quarta casa decimal.

3. DAS CONDICOES GERAIS DE PAGAMENTO DA
CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA

3.1. Como condigao para o recebimento da CONTRAPRESTACAO MENSAL
EFETIVA, a SPE devera apresentar, mensalmente ao PODER CONCEDENTE,
os comprovantes de recolhimento das contribui¢des sociais e previdenciarias
(FGTS, INSS e PIS) referentes 8 CONCESSAO e aos empregados envolvidos
na execuc¢ao do OBJETO do CONTRATO, juntamente com a fatura emitida
em razao dos servigos executados no periodo.

3.2. A CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA constitui a tinica forma de
remuneragao devida a SPE pelo PODER CONCEDENTE, em virtude da
prestacao dos servigos OBJETO do CONTRATO, abrangendo, dentre outros,
todos os custos diretos e indiretos e demais despesas operacionais, inclusive

o investimento, a modernizagao, a depreciagao, a manutencao e a operagao da
REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA.

3.3. O valor fixado para a CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA
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pressupde a reversao e a amortizacdo dos investimentos e dos BENS
VINCULADOS A CONCESSAO por ocasiao da extingao da CONCESSAO,
em condi¢Oes normais de operacao e continuidade, com o atendimento a todas
as condigoes fixadas no CONTRATO e seus ANEXOS.

3.4. Na hipotese de eventual subcontratacdo das tarefas relacionadas a
CONCESSAOQ, os subcontratados deverdo estar cientes de que os pagamentos
ordenados pelo PODER CONCEDENTE serao sempre feitos em beneficio da
SPE, salvo quando houver solicitacao formal da SPE devidamente autorizada
pelo PODER CONCEDENTE para que o pagamento se opere diretamente em
nome da subcontratada.

3.4.1. No caso de pagamentos realizados diretamente a subcontratada, devera
ser observado o seguinte procedimento:

a) A subcontratada devera encaminhar todos os documentos exigidos no item
3.1., por meio da SPE, que devera apresentar seu “de acordo" com o pagamento
solicitado;

b) Os valores pagos a subcontratada serao subtraidos dos valores devidos a
SPE no més correspondente ao pagamento;

¢) Em nenhuma hipotese haverd pagamento a subcontratada superior ao total
devido para a SPE no més correspondente;

d) Sempre que, a critério do PODER CONCEDENTE, o pagamento puder
colocar em risco a execugao do CONTRATO, serdo os pagamentos diretos a
subcontratada suspensos, passando estes a serem realizados somente a SPE.

3.5. A CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA vincenda no primeiro més
de prestagdao dos servigos objeto do CONTRATO sera calculada pro rata
temporis em relacao ao tempo de servigo prestado no més em questao.

3.5.1. Sera considerado primeiro més de prestacao dos servigos, para fins do
CONTRATO, aquele em que ocorrer a DATA DA ORDEM DE INICIO.
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3.6. O pagamento da CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA devido a
cada periodo a SPE sera efetuado por meio de transferéncia bancdaria para
conta corrente por ela mantida no Brasil, processada pela INSTITUICAO
DEPOSITARIA contratada pelo PODER CONCEDENTE, observadas as
disposigoes e o procedimento do item 4 a seguir.

4. DOS PROCEDIMENTOS PARA O PAGAMENTO DA
CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA

4.1. O PODER CONCEDENTE devera efetivar, durante a vigéncia da
CONCESSAOQ e no inicio de cada exercicio, a reserva orcamentaria anual e o
empenho anual dos valores estimados para o pagamento das obrigacdes
pecunidrias assumidas no CONTRATO, devendo assegurar acesso a ambos os
documentos pela SPE.

4.1.1. Prioritariamente, o PODER CONCEDENTE devera utilizar os recursos
da COSIP para as despesas relativas ao presente CONTRATO.

4.1.2. O PODER CONCEDENTE devera assegurar, na reserva or¢amentaria,
recursos suficientes para manter os seguintes parametros da CONTA
CORRENTE VINCULADA:

a) O saldo da CONTA CORRENTE VINCULADA nao devera ser, nunca,
inferior a 12 (doze) parcelas do montante correspondente a
CONTRAPRESTACAO MENSAL MAXIMA;

b) caso o saldo da CONTA CORRENTE VINCULADA seja superior ao
montante estipulado na subcldusula acima, poderd o PODER CONCEDENTE
rever a tarifa da COSIP, de forma a alinhar o fluxo de recebimentos as
necessidades financeiras do presente CONTRATO;

c) caso o saldo da CONTA CORRENTE VINCULADA seja inferior ao

correspondente a 10 (dez) parcelas do montante correspondente a
CONTRAPRESTACAO MAXIMA MENSAL por dois meses, subsequentes ou
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nao, devera o PODER CONCEDENTE rever a tarifa da COSIP, de forma a
recompor o saldo da CONTA CORRENTE VINCULADA aos parametros
minimos previstos na subcldusula 4.1.2, “a”.

d) caso o saldo da CONTA CORRENTE VINCULADA seja inferior ao
correspondente a 6 (seis) parcelas do montante correspondente a
CONTRAPRESTACAO MAXIMA MENSAL, deverd& o PODER
CONCEDENTE realizar um aporte or¢amentdrio, de forma a recompor o
saldo desta aos parametros minimos previstos na subclausula 4.1.2, “a”.

e) caso o PODER CONCEDENTE nao realize a recomposi¢ao prevista na
subclausula 4.1.2, “d” no prazo maximo de 30 (trinta) dias da constatagao da
insuficiéncia de recursos na CONTA CORRENTE VINCULADA, podera a
SPE suspender todos os investimentos em curso, sem prejuizo de eventuais
indenizagOes por perdas e danos que vier a suportar.

4.2. O pagamento da CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA em cada
més variard conforme a nota atribuida a SPE para o periodo, resultante da
aplicacao do FATOR DE DISPONIBILIDADE (fixo) equivalente a 90% da
contraprestagdo prevista no contrato de concessaio e do FATOR DE
DESEMPENHO equivalente a 10% da contraprestagao, segundo as féormulas,
os termos e as demais condi¢Oes estabelecidas no ANEXO — SISTEMA DE
MENSURACAO DE DISPONIBILIDADE E DE DESEMPENHO, devendo-se
observar, conforme o caso, o disposto no CONTRATO.

4.2.1. A nota mensal da SPE constara de relatério de desempenho emitido pelo
VERIFICADOR INDEPENDENTE, que devera ser concluido e apresentado ao
PODER CONCEDENTE e a SPE no prazo de até 10 (dez) dias corridos do més
subsequente ao do periodo da aferi¢ao, devendo-se observar, conforme o caso,
o disposto no CONTRATO.

4.2.2. O VERIFICADOR INDEPENDENTE realizara sua avaliacao com base
em levantamentos e medi¢des de campo, informagdes colhidas junto a SPE
e/ou fornecidas pelo PODER CONCEDENTE, devendo ter acesso, para tanto,
a toda base de dados da CONCESSAO.
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4.2.2.1. Nao havendo sido designado VERIFICADOR INDEPENDENTE na
forma do CONTRATO, o PODER CONCEDENTE devera realizar suas
funcgdes, até sua efetiva indicagdo, limitado a 12 (doze) meses, prorrogaveis
por igual periodo.

4.2.3. Ao fim do periodo de que trata o item 4.2.1. deste ANEXO, a SPE
também poderd apresentar, ao PODER CONCEDENTE, o seu proprio
relatério de afericao do desempenho das suas atividades, contendo o calculo
devidamente fundamentado do FDI e do FDE levantados, para registro.

4.3. Recebido o relatéorio de desempenho do VERIFICADOR
INDEPENDENTE, o PODER CONCEDENTE tera o prazo de até 10 (dez) dias
corridos para avaliar o seu conteudo, autorizando a SPE, até o final deste
periodo, a emitir a fatura para ateste e liquidagao.

4.3.1. Havendo discordancia do PODER CONCEDENTE quanto a nota
constante do relatorio emitido pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE ou pela
SPE, o PODER CONCEDENTE informarad, dentro do prazo fixado no subitem
anterior, e de maneira fundamentada, a situacdao a CONCESSIONARIA,
autorizando-a, porém, a emitir desde logo a fatura correspondente a parcela

incontroversa, para ateste e liquidagao, observando-se, quanto a controvérsia,
o disposto nos itens 4.6. e 4.7. deste ANEXO.

4.3.2. Havendo discordancia quanto ao relatério emitido pelo VERIFICADOR
INDEPENDENTE e a nota dele constante, por parte da SPE, ela também
comunicard imediatamente a situagao ao PODER CONCEDENTE, de maneira
fundamentada, estando autorizada, porém, a emitir a fatura correspondente
a parcela incontroversa, para ateste e liquidagao, também se observando,
quanto a controvérsia, o disposto nos itens 4.6. e 4.7. deste ANEXO.

4.3.3. Na hipdtese em que o PODER CONCEDENTE deixar de se pronunciar,
dentro do prazo fixado no subitem 4.3, sobre os relatérios de desempenho
elaborados pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE ou, nos termos do
CONTRATO, pela SPE, tais documentos serao considerados tacitamente
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aceitos pelo PODER CONCEDENTE, ficando a SPE desde logo autorizada a
emitir a respectiva fatura com base no contetido e na nota deles constantes.

4.4. Recebida a fatura da SPE, o PODER CONCEDENTE devera exarar o aceite
e emitir a respectiva nota de liquidacao de despesa, fazendo chegar a
INSTITUICAO DEPOSITARIA, em até 10 (dez) dias e nunca em data superior
ao 25° (vigésimo quinto) dia do més subsequente ao da prestacao dos servigos,
a ordem para que ela realize as transferéncias correspondentes.

4.4.1. Na hipotese exclusiva em que for detectada a necessidade de correcdes
de carater meramente formal sobre a fatura emitida, o PODER
CONCEDENTE podera, no prazo maximo de 02 (dois) dias tuteis do
recebimento daquele documento, solicitar a SPE que realize as correc¢oes
devidas, devendo entdo exarar o aceite e proceder as demais acdes descritas
no subitem anterior.

4.4.2. Havendo necessidade de providéncias complementares por parte da
SPE relativamente a fatura apresentada, em razao dos aspectos formais
eventualmente apontados pelo PODER CONCEDENTE, o decurso do prazo
para o pagamento dos valores devidos sera interrompido, reiniciando-se a
contagem a partir da data em que tais providéncias forem cumpridas.

4.4.3. Transcorrido o prazo de 02 (dois) dias tteis do recebimento da fatura,
sem a manifestacio do PODER CONCEDENTE quanto ao aceite, ou sem a
manifestagdo quanto a eventual solicitacdo das corre¢des meramente formais
mencionadas no subitem 4.4.1., ficard caracterizada a aceitacao tacita daquele
documento e a autorizagio para que a INSTITUICAO DEPOSITARIA realize
as transferéncias dos valores constantes da fatura apresentada para a SPE,
observados os prazos e a documentacao exigida para tanto, nos termos da
subclausula 4.4. do CONTRATO DE CONTA VINCULADA, e nunca em data
superior ao 25° (vigésimo quinto) dia do meés subsequente ao da prestagao dos
Servicos.

4.4.4. Também na hipotese de ndo ser encaminhada a ordem de pagamento de
que trata o subitem 4.4. deste ANEXO, no prazo de 10 (dez) dias ali fixado,
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ficard a INSTITUICAO DEPOSITARIA automaticamente autorizada a realizar
a transferéncia dos valores devidos a SPE, observados os prazos e a
documentacdo exigida para tanto, nos termos da subcldusula 4.4. do

CONTRATO DE CONTA VINCULADA.
4.5. O pagamento devido a SPE sera efetivado em moeda corrente nacional.

45.1. Toda a documentacdo enviada pela SPE a INSTITUICAO
DEPOSITARIA sera encaminhada, por cépia, a0 PODER CONCEDENTE para
conhecimento e registro.

4.6. As eventuais divergéncias quanto ao(s) relatdrio(s) emitido(s) pelo
VERIFICADOR INDEPENDENTE ou, conforme o «caso, pela
CONCESSIONARIA, serao dirimidas entre as PARTES por meio dos
mecanismos de solu¢do amigavel de conflitos previstos no CONTRATO,
podendo o VERIFICADOR INDEPENDENTE, nesse caso, indicar pessoa
distinta dos seus quadros para figurar como membro eventual.

4.6.1. No caso de ser acionada a clausula de resolucao de conflitos, devera o
PODER CONCEDENTE proceder com o pagamento imediato do
correspondente a 90% (noventa por cento) do valor devido relativo a
CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA conforme previsto neste anexo, e
nunca em data superior ao 25° (vigésimo quinto) dia do més subsequente ao
da prestagao dos servigos.

4.6.2. Concluindo-se que a discordancia trazida por qualquer das PARTES é
procedente, a diferenca apurada devera ser liquidada no més subsequente a
respectiva decisdo, mediante o acréscimo ou o desconto da
CONTRAPRESTA(;AO MENSAL EFETIVA vincenda, observados, para
todos os efeitos, o disposto na subcldusula 17.6 do CONTRATO.

4.7. Em qualquer caso, ficara assegurado as partes o recurso a via arbitral, nos
termos do CONTRATO.
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5. DO REAJUSTE ANUAL DA CONTRAPRESTACAO MENSAL
MAXIMA

51. A CONTRAPRESTACAO MENSAL MAXIMA sera reajustada
anualmente por meio da seguinte formula de reajuste, aplicavel durante os 04
(quatro) primeiros anos de vigéncia do CONTRATO:

5.1.1.: 30% (trinta) por cento pela variagao do custo da energia elétrica apurada
no periodo, excluidas as variagdes decorrentes da politica de bandeiras, e 70%
(setenta) por cento pelo IPCA Indice de Pregos ao Consumidor Amplo, ou
equivalente que venha a substitui-lo.

5.1.2. O Reajuste sera aplicado de forma automatica.

5.2. A CONTRAPRESTACAO MENSAL MAXIMA ser4 revista apds o 4°
(quarto) ano do CONTRATO, para apurar se as proporcoes de IPCA e custo
da energia elétrica ainda seguem adequados ou comportam recomposigao,
que passara a regrar o indice de reajuste do CONTRATO pelos 4 (quatro) anos
seguintes.

5.2.1. Caso nao seja encontrada outra féormula de comum acordo entre as
PARTES, fica mantida a férmula aqui definida.

5.3. Caso venha a ocorrer a extingao do IPCA, serao adotados outros indices
oficiais que venham a substitui-los, e na falta desses, outros com fungao
similar, conforme indicado pelo PODER CONCEDENTE.

5.3.1. Caso venha a ocorrer a extingao da tarifa aplicavel a ILUMINACAO
PUBLICA do Municipio de Orlandia, serd adotada outra tarifa oficial que
venha a substitui-la, e na falta dessa, outra com funcao similar, conforme

indicado pelo PODER CONCEDENTE.

5.4. As PARTES reconhecem que as regras de reajuste previstas neste ANEXO
sao suficientes para o cumprimento das obrigacoes previstas no CONTRATO.
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5.4.1. Caso a variagao no preco da energia elétrica supere em pelo menos 5%
(cinco por cento) o indice de reajuste previsto neste CONTRATO, devera ser
instaurar automatico procedimento de reequilibrio econdmico financeiro para
compensar o reajuste, na proporcao superior verificada.

5.5. O valor da CONTRAPRESTACAO MENSAL sera sempre arredondado
para multiplos de 01 (um) centavo de real, observado o seguinte critério:

5.5.1. Quando a 3? (terceira) casa decimal relativa aos centavos for menor do
que 05 (cinco), ela sera desprezada;

5.5.2. Quando a 3? (terceira) casa decimal relativa aos centavos for igual ou
superior a 05 (cinco), arredondar-se-4 a 22 (segunda) casa decimal para o valor
imediatamente superior.

5.6. Observados os prazos minimos de que trata a Lei Federal n® 10.192/01, o
célculo dos reajustes da CONTRAPRESTACAO MENSAL MAXIMA sera
processado automatica e anualmente com base nas formulas acima indicadas,
sem a necessidade de homologacao do PODER CONCEDENTE, devendo
ocorrer sempre no més correspondente a DATA BASE do CONTRATO, que é
a data da entrega das propostas em resposta ao EDITAL.

5.6.1. Na eventualidade de se verificar o transcurso de mais de 12 (doze) meses
entre a DATA DE ENTREGA DAS PROPOSTAS e a DATA DA ORDEM DE
INICIO, a primeira CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA a que a SPE
fizer jus no Ambito da CONCESSAO levard em conta a aplicacdo da férmula
indicada no item 5.1, a titulo de primeiro reajuste do CONTRATO.

6. DO PAGAMENTO DA BANDEIRA TARIFARIA
6.1. Caso a SPE verifique que a conta de luz relativa a ILUMINACAO
PUBLICA apresentou variacio da bandeira tarifaria acima de “verde”,

havendo a cobranca de valores extraordinarios em determinagao a
regulamentacao federal, devera incluir na fatura do més em questdo os
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valores despendidos, acrescidos de toda a carga tributaria comprovadamente
suportada.

6.2. Estes valores serao pagos pelo PODER CONCEDENTE conjuntamente
com o pagamento da fatura, como medida de manutencao do equilibrio
econdmico e financeiro.

FIM DO ANEXO
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ANEXO - SISTEMA DE MENSURACAO DE DISPONIBILIDADE E
DESEMPENHO

O presente anexo descreve a forma de mensuracao de disponibilidade e

desempenho para fins do cdlculo dos pagamentos previstos para o
CONTRATO.

A parcela referente a mensuragao de DESEMPENHO somente passara a ser
aplicada no computo da remuneragao devida apos o prazo de modernizagao
do parque previsto, ou seja, a partir do 4° ano da Concessao, ou o prazo
previsto na proposta, o que for menor.

No prazo previsto para a modernizacdo do parque somente se aplicard o
indice relacionado ao cumprimento do cronograma de modernizacao.

1. DA MENSURACAO DE DISPONIBILIDADE E DESEMPENHO

1.1. O presente ANEXO tem por objetivo disciplinar a forma de cdlculo da
Disponibilidade e Desempenho da SPE, para fins de célculo do valor devido
a titulo de CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA.

1.2. A legislacdo sobre contratos de Parceria Publico Privada, prevé a
possibilidade de atribuicao de parcela das contraprestacoes mensais pelo
FATOR DE DISPONIBILIDADE (fixa) e parcela varidavel definida por
desempenho. Os critérios de avaliagao dos padrdes de qualidade devem ser
objetivos e adequados a expectativa de correto atendimento das demandas do
Parceiro Publico e da comunidade que este representa.

1.3. A manutengao de alto padrao de qualidade, afetando a parcela variavel
da Contraprestagao Publica, deve ser, inicialmente, um incentivo ao Parceiro
Privado de respeito a altos padrdes de exceléncia na Prestacdao dos Servigos,
em todo o horizonte do CONTRATO.
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1.4. O FATOR DE DISPONIBILIDADE sera de 90% (noventa por cento) do
valor da contraprestacao e o FATOR DE DESEMPENHO 10% (dez por cento)
dependendo do padrao de qualidade dos servigos prestados pelo
Concessiondrio, cuja avaliacao sera feita por média ponderada de indicadores
objetivos do item 2, a seguir.

2. ITENS A SEREM AVALIADOS NA MENSURACAO DE
DISPONIBILIDADE E DESEMPENHO

2.1. Atendimento ao Cronograma de modernizagao do Parque de Iluminacao:

a) Previsto para execugao de 20% (vinte por cento) no ano UM da concessao,
40% (quarenta por cento) no ano DOIS e 40% (quarenta por cento) no ano
TRES. Serdo somados pontos positivos, por més de antecipagio do
cronograma de modernizagao.

2.2. Qualidade da Iluminacdo medida por amostragem com equipamentos
adequados para aferir atendimento das normas vigentes a época da
instalagao:

a) A ser medida pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE ou pelo PODER
CONCEDENTE, vélido somente para PONTO DE ILUMINACAO PUBLICA
MODERNIZADO, apds o prazo maximo estimado para modernizacao.

2.2.1. O procedimento de medicao devera ocorrer ao longo da execugao
contratual, sendo sempre previamente agendado e comunicado a SPE para

que esta possa acompanhar aos procedimentos.

2.2.2. A medigao deverd se proceder com equipamentos devidamente aferidos
pelas entidades competentes.

2.3. Quantidade de Lumindrias objeto de Reclamacdes por interrupgao de
funcionamento por causa ou fato atribuivel a SPE:

a) Contadas de acordo com as informagbes recebidas pelo PODER
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CONCEDENTE ou VERIFICADOR INDEPENDENTE, por ponto sem
repeticao.

2.4. Nao atendimento da obrigacao de atualizagao do Parque de Iluminacao,
consistente na conversio dos PONTOS DE ILUMINCAO PUBLICA INICIAL
para PONTOS DE ILUMINACAO PUBLICA MODERNIZADO no prazo de 3
(trés) anos:

a) Providenciar cadastro de todos os pontos de iluminagao com a caracteristica
de cada um e posicionamento georreferenciado, incluindo identificagao na
prépria unidade.

2.5. Quantidade de LUMINARIAS com interrupgio de funcionamento cuja
correcao venha ser superior a 96 horas da 1° informagdao de mau
funcionamento, para a area do parque modernizado;

a) Prazo maximo para corregOes de interrupg¢oes de funcionamento do parque
modernizado de 96 (noventa e seis horas). Quando se tratar de LUMINARIA
ainda nao modernizada, poderd a SPE, alternativamente, informar previsao
de troca do equipamento por outro, ja conforme o padrao de PONTO DE

ILUMINACAO PUBLICA MODERNIZADO.

b) O prazo serd computado conforme as normas do CONTRATO,
suspendendo-se conforme as normas e regras ali fixadas.

2.6. Quantidade de Reclamacgdes, sem repeticao, sobre a qualidade dos
servigos de iluminacao:

a) Reclamacoes enviadas ao Poder Concedente ou ao CCO relativa a
ocorréncias que sejam de responsabilidade da gestao da Concessao.

2.7. Descumprimento de cldusula contratual sem causa, independente do
controle do SPE:

a) Por item descumprido, independente do motivo.
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2.8. Descumprimento da obrigacao de renovagao automatica de Apolices de
Seguro previstas no contrato e plano de negocios:

a) Pontuada por ocorréncia.

2.9. Parecer do VERIFICADOR INDEPENDENTE com ressalvas:

a) Por quantidade de ressalvas relevantes apresentadas no relatorio final.

2.9.1. Considera-se ressalvas relevantes: reincidéncias: no mesmo ponto, na

qualidade de reparos realizados e na ineficiéncia da ronda.

210. Numero de adverténcias exaradas pelo VERIFICADOR
INDEPENDENTE por periodo mensal:

a) Sem que sejam por motivos ja considerados nos itens anteriores.

3. TABELA DE MENSURACAO DE DISPONIBILIDADE E
DESEMPENHO

3.1. A pontuacao sera feita de acordo com o quadro a seguir:
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PONTUACAO POR INDICES DE DESEMPENHO

PONTOS POR OCORRENCIA

BASE

1) Nio atendimento ao Cronograma de modernizagio do Parque de [luminagio:

50

Por ano de atraso

2) Qualidade da Ilumina¢io medida por amostragem com equipamentos adequados

mensal:

. . . . . N 5 Por ocorréncia
para aferir atendimento das normas vigentes i época da instalagio:
3 uantidade de Luminirias objeto Reclamagdes por interrupcio de
) . Q y ¢ p pe 3 Por ocorréncia
funcionamento:
4) Nio atendimento da atualizagio do Parque de Iluminagio até o final da ,
L 50 Apos o prazo contratual
Modernizagio:
5) Quaniidade de luminarias com interrupcio de funcionamenio cuja corregio .
) . ) . 5 Por Ocorréncia
venha ser superior a 96 horas da 12 informagio de mau funcionamento;
6 uantidade de Reclamacdes, sem repeticdo, sobre a qualidade dos servicos de .
.} Q . ¢ petie q ¢ 3 Por Ocorréncia
iluminagio:
7) Descumprimento de clausula contratual sem causa independente do controle do .
A 3 Por Qcorréncia
Concessionario:
8) Descumprimento da obrigacdo de renovacio automéatica de Apdlices de Seguro .
) . P oAk L ¢ P g 5 Por Ocorréncia
previstas no contrato e plano de negécios:
9) Parecer do Auditor Independente com ressalvas: 3 Por Ocorréncia
10) Nimero de adverténcias exaradas pelo verificador independente por periodo .
3 Por Ocorrencia

100 pontos equivalem a 10% de redugio da Contrapre¢io Mensal

3.2. Sempre que a pontuagao exceder 100 (cem) pontos, considera-se atingido
o limite contratual de 10% (dez) por cento de perda da Parcela de

Desempenho.

3.3. No caso de repeticao de pontuagao que seja superior a 100 (cem) pontos
por um periodo superior a 12 (doze) meses, além da aplicagao das penalidades

contratuais, serd o caso de adverténcia da SPE que, as acdes de liquidacao

contratual por falhas na qualidade serdo iniciadas apds o 12° (décimo

segundo) més de repeticao sequente ou intercalada no periodo de 24 (vinte e

quatro) meses.

FIM DO ANEXO
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VIII - ANEXO - JUSTIFICATIVAS DO EDITAL

No presente anexo, serao apresentadas de forma objetiva, as
justificativas para as solugOes mais relevantes adotadas pela Minuta de Edital
proposto, com o objetivo de atender tanto as orientacoes do CHAMAMENTO,
quanto a analise futura do E. TCE/SP.

Mas, ainda mais relevante, para compartilhar com o Municipio as
causas e razdes que justificam e motivam cada solugdo proposta, de forma que
sua eventual revisao considere também a origem da clausula.

Sao estes os pontos que, no nosso entender, reclamam detalhamento.

A) DA LICITACAO NACIONAL.

Alguns certames de PPP de [luminacao Publica tem assumido a feigao
de concorréncia internacional.

Cumpre observar que, segundo a melhor doutrina, é considerada
licitagdo internacional aquela em que a Administracdo promove sua
divulgacao no exterior, convocando empresas regidas e constituidas por leis
de paises estrangeiros para participar do certame.

Em uma primeira leitura, a sugestao de realizar uma concorréncia
internacional serve ao propodsito de ampliar o universo de potenciais
proponentes, em particular pela aparente incapacidade do mercado nacional
dar resposta ao objeto proposto.

Ocorre que o trabalho de campo desenvolvido identificou, de forma
clara, que hd numero suficiente de potenciais interessados no certame ja
devidamente instalados no Brasil (atendendo, assim ao quanto previsto no
inciso V do artigo 28 da Lei Federal n. 8.666/93).

Mesmo a consulta ao mercado de fornecimento de lampadas, que
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poderia representar um estrangulamento a competitividade, foi bastante
proficuo na oferta de produtos ja a disposigao para aquisicdo no mercado
nacional, tornando a necessidade de cotacao de fornecedores instalados
apenas no exterior, irrelevante.

Também ¢é necessdrio destacar que a recém divulgada Portaria do
Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia — INMETRO
(Portaria n. 20/2017) que trouxe as novas especificacdes a serem observadas
pelos fabricantes, importadores, distribuidores e comerciantes de
equipamentos de Iluminacao Publica, deve ser de observancia obrigatdria
para a atualizagao do parque de Orlandia, diminuindo assim a vantajosidade

de se contar com um parceiro estrangeiro sem conhecimento ou atividade ja
instalada no Brasil.

Por fim, e isto é relevante destacar, é fundamental para a continuidade
e atualidade do futuro Contrato de Concessao a ser celebrado, o facil acesso a
todos os fornecedores de equipamentos chave, sendo a luminaria de LED,
evidentemente, o equipamento mais relevante.

A possibilidade de uma Concessiondria contratar a compra de
equipamentos com uma empresa estrangeira, sem vinculos com o Brasil pode
ensejar, no longo prazo, enorme dificuldade de reposi¢ao e até mesmo o
exercicio de eventuais cldusulas de garantia, tanto pela propria
Concessiondria e, mais especialmente, pelo Poder Concedente.

Como é da légica do Contrato proposto — como veremos em item
adiante — que o parque de Iluminagao Publica seja entregue para o Poder
Publico ainda contando com cldusula de garantia de equipamentos, a hipotese
de haver um integrante da Concessiondria, e até mesmo um fornecedor de
equipamentos sem representacao no Brasil pode representar uma enorme
dificuldade para o eventual futuro exercicio dos direitos decorrentes de tais
garantias.

Ademais, uma licitacao internacional permitiria a apresentacdo de
propostas em moeda estrangeira, tanto pelo licitante nacional quanto pelo
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estrangeiro, o que tornaria o processo licitatorio longo e confuso, face as
nuances a serem observadas da politica monetdria internacional, com as quais
o Poder Publico nao esta familiarizado muitas vezes.

Por todos estes motivos, concluimos que nao ha nenhuma vantagem
em se transformar a Concorréncia proposta em Certame Internacional, motivo
pelo qual sugere-se um Edital de Concorréncia Nacional.

B) DO PRAZO PROPOSTO PARA A CONCESSAO.

Conforme se colhe da leitura da Minuta de Edital proposto, o prazo
sugerido para a Concessao foi de 25 (vinte e cinco) anos, prorrogaveis por
outros 10 (dez) anos, mediante avaliagao das partes e reequilibrio.

O apontamento do prazo proposto levou em consideragao dois fatores
marcantes: (i) A necessidade de se prever um prazo razoavel para a
amortizagao dos investimentos exigidos para a renovagao completa do parque
de [luminagao Publica, com uma COSIP dentro da realidade verificada no
Municipio e (ii) a obrigacao do Concessionario entregar (devolver) um Parque
de Iluminagao Publica para o Poder Publico com vida 1util de pelo menos 3
anos, devidamente atestado em laudo técnico, de forma a possibilitar um novo
processo licitatorio ou a assungao dos servigos pela Administragao.

A demonstragdao da correcao entre o prazo proposto (25 anos) e a
equagao econOmica, é bem exposta no Volume IV - Viabilidade do Projeto,
mas o elemento maior de decisao por este prazo foi realmente a preocupacao
do estudo de assegurar a entrega de equipamentos ao Poder Ptblico com vida
util de pelo menos 3 anos, de sorte que nesse periodo a Administracao se
decida por nova concessao ou por prestar os servigos diretamente.

Veja-se que, conforme informagdes coletadas no mercado de
fornecedores de equipamentos de LED, atualmente, a vida util média
proposta pelos fabricantes € de 65.000 (sessenta e cinco mil horas), de uso. Isto
significa afirmar que os equipamentos a serem instalados nos primeiros 18
(dezoito) meses da concessao devem encontrar o fim de sua vida util por volta
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do décimo ano do Contrato.

A partir deste conhecimento, chega-se a conclusao que, para que o
Municipio receba, ao final do Contrato, equipamentos com uma vida util,
seria necessario que o ajuste se encerrasse no 8 (oitavo) ano. Todavia, este
prazo ¢ insuficiente para que o Agente Privado tenha o retorno adequado de
todo o investimento realizado.

Neste momento, entao, surge a curva de decisao. Admitida a premissa
de “entrega do Parque de Iluminagio Publica com vida util, qual seria o prazo
adequado para o Contrato?”.

O modelo financeiro admitiu, entdo, que o Concessiondrio deveria
proceder com — no minimo — uma troca de todos os equipamentos do Parque
de Iluminagao Publica, o que projetaria uma atualizagao de todos os
equipamentos entre o 12 (décimo segundo) e 15 (décimo quinto) ano do
Contrato.

Com tal providéncia, projeta-se entdo uma renovacao integral do
parque em momento futuro, quando espera-se a consolidacao de
equipamentos com vida atil mais longa (ja ha no mercado, atualmente, alguns
poucos equipamentos que apresentam a especificagao de 80.000 (oitenta mil
horas) ou até 100.000 (cem mil horas)).

Neste quadro, assegura-se tanto a entrega de um Parque de Iluminagao
Publica com vida util minimamente aceitdvel pelo Poder Publico, quanto o
pleno retorno dos investimentos feitos pela futura Concessionaria.

C) DO CONSORCIO.

A permissao, ou nao, de que empresas participem da licitagao sob a
forma de Consorcio € considerado ato discricionario da Administracao
Publica.

Usualmente, a ideia que cerca a permissao de participagao de empresas

DO
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reunidas sob este signo é a de que, tal medida amplia o universo de potenciais
licitantes, dado que potenciais interessados que, por motivo um ou outro, nao
atendam a todos os critérios de habilitagdao, poderao se ver habilitados quando
reunirem seus esforgos.

Contudo, a pratica também revela que, a permissao de consorcios em
numeros demasiadamente altos, podem trazer problemas para a
Administragao Publica, seja porque um consdrcio formado por um ntimero
muito grande de empresas pode apresentar inimeros problemas de gestao e
logistica, seja porque tal autoriza¢ao pode servir para que o mercado se retina
e “feche” uma composicao entre si, prejudicando assim o erario.

Desta feita, parece-nos que a permissao de participacao de empresas
reunidas sob o signo do Consorcio é medida salutar ao presente certame, pois
que, a concessao dos servigos de Iluminagao Publica ainda ¢ uma solugao nova
no cenario patrio, mas deve-se criar um limite, de sorte a que nao se permita
que potenciais concorrentes apresentem uma tnica oferta.

O ponto de equilibrio que nos pareceu natural foi a indicagao de
permissao para até 3 (trés) empresas, tal qual sugerido na minuta de Edital.

D) DA SOLUCAO DE LICITAR-SE POR TECNICA E PRECO;

Muitos dos Editais recentes que tratam dos servigos de Iluminagao
Publica vem adotando a chamada “inversao de fases”, com a classificacao das
propostas de preco como momento primeiro da selecao, e procedendo-se a
uma habilitagdo excepcionalmente restritiva em instante seguinte.

Contudo, a nosso ver, esta solugdo nao ¢ a mais adequada. E
justificamos.

O mercado de Iluminacao Publica sob concessao €, ainda, uma

modalidade bastante nova no cendrio patrio, sugerindo que nao ha uma
consolidagdo clara sobre as solugoes que podem ser empregadas para otimizar
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a prestacao dos servigos.

Alie-se a esta informacao o fato de que os préprios equipamentos de
[luminacdao Publica em LED vém assistindo constante evolugdao, sendo
absolutamente procedente afirmar que os equipamentos langcados em 2015 ja
se encontram obsoletos, fazendo com que a qualidade da solugao técnica das
proponentes seja tao relevante — em verdade, até mais — do que a oferta de
uma ou outra solucao pontual e momentanea.

O que se extrai deste cendrio € que as licitagdes que privilegiam “prego”
sobre “técnica”, estdo na verdade condenando seus respectivos entes licitantes
a uma pré-definida equagao de custo x beneficio ofertada no momento da
licitagdo, que fixarda um “corte” no desenvolvimento tecnologico frenético
vivido pelo mercado de equipamentos de Iluminagao Publica, e dificultard
sobremaneira a evolucao e atuacao destes.

A verdade objetiva é que, mais importante do que encontrar uma
solugao para a “troca” do parque de Iluminacao de uma cidade por LED em
um determinando momento (solugdo esta que poderia e deveria ser facilmente
substituida por uma contratagao tradicional pela Lei Federal n. 8.666/93), é a
contratagao de alguém que compreenda a cidade e suas particularidades e
necessidades, de forma que, quando houverem novidades no mercado de
[luminagdao Publica no decorrer do Contrato de Concessao Administrativa,
saiba identificar aquelas que trarao beneficios para a cidade, e possa as
incorporar no seu parque.

Com este proposito, desenhou-se uma fase de apresentagao de
Proposta Técnica, onde se exige que os potenciais licitantes deixem de lado
por um momento suas solucoes de “prateleira”, e efetivamente se debrucem
na cidade ofertante.

Este momento de reflexdo é fundamental para que se contrate solugoes
customizadas e aderentes as necessidades locais, e nao — repetimos — a simples
troca de um equipamento antigo por outro, de LED.
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O item do Edital que se dedica a este escrutinio é o de niumero 9.

E importante notar que a sua construcio procurou privilegiar uma
estrutura em que se fomente a busca por equipamentos mais eficientes e que,
consequentemente, apresentem ganho econémico no longo prazo (de forma
que o Poder Publico se aproveite deste ganho quando receber o parque ao
final do Contrato) e, ainda, as proponentes demonstrem solugdes para
explorar as receitas acessorias vinculadas ao Parque de Iluminagao Publica.

Esta diade norteou a constru¢ao do modelo de Proposta por Técnica e
Preco, e em verdade, procura agregar valor a qualidade dos servigos prestados
e, mais importante — e paradoxalmente — economia ao erdrio no longo prazo,
dado que solugdes mais eficientes e agregadas a maior volume de servigos
acessorios, tendem a ser absorvidas pelo Poder Publico.

Deixamos de transcrever na integra esta passagem do Edital, mas
indicamos aqui as mais relevantes.

Uma, a preocupacao de assegurar a instalagao de equipamentos com
eficiéncia energética no municipio, fixando-se como ponto de partida a relagao
100 (cem) lumens por watt.

Uma répida andlise dos potenciais fornecedores de equipamentos de
iluminagdo publica atuantes no mercado hoje deixa claro que este parametro
¢ absolutamente lugar comum em qualquer folder de produtos, de forma que
¢ bastante simples de atender.

Em verdade, h4 ja em homologacao equipamentos de até 165 lumens
por watt. Todavia, por serem ainda muito novidadeiros, constituem o
parametro limite que nao se recomenda sequer como critério de pontuacao,
vez que pode constranger a disputa.

Assim, definiu-se como ponto médio de eficiéncia energética a relagao

130 lumens por watt. Esta equagdo, embora nao seja lugar comum, ¢é
facilmente atendida por praticamente todos os fornecedores considerados “de
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primeira linha”, fazendo com que um potencial licitante que eleja esta solugao
tenha consigo, automaticamente, a obrigacao de equipar a cidade com
equipamentos de primeira linha, sejam de que fabricante forem.

De outra parte, a aquisicao destes equipamentos impacta em uma
redugao substancial no consumo de energia da cidade, de forma que as
proponentes devem sopesar o custo de aquisi¢ao x pontuagao x economia de
longo prazo que €, ao final, o que importa ao PODER CONCEDENTE.

Outro ponto de pontuagao relevante centra-se na valoragao de
proponentes que explorem as receitas acessdrias inerentes ao projeto.

Nesta logica, novamente, surge claro que, aos que prestigiarem a busca
por receitas acessorias, hd automaticamente redugao de custos, o que, em
sintese, reflete em uma reducdo do prego a ser proposto como
CONTRAPRESTACAO MENSAL.

Ao final do CONTRATO, tais receitas (e know how) sao absorvidas pelo
PODER PUBLICO, repercutindo de forma positiva na gestao da coisa publica.

Outro elemento de interesse é a preocupacao com a clara exposigao da
solucao ambiental a ser empreendida pela futura SPE.

Isto porque nao se pode ignorar que a proposta a ser contratada
compreende a remogao de quase 10.000 (dez mil) equipamentos com alto
poder de contaminagao ambiental, e que nao podem ser descartados de forma
descuidada ou sem o devido monitoramento.

Por fim, procurou-se criar um modelo de avaliagao bastante objetivo,
passiveis de verificacdo e validagdao pelas autoridades de fiscalizagdo, em
especial, o Egrégio Tribunal de Contas do Estado.

9.2. Na PROPOSTA TECNICA, a exposicio dos assuntos devera ser
objetiva, de modo a possibilitar a correta aplicacdo dos critérios de
pontuacao estabelecidos no subitem 9.3, bem como permitir a analise em
profundidade das condi¢des propostas para execucdo dos servigos
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licitados, da viabilidade do cumprimento dos prazos e solugdes, tanto
técnicas quanto financeiras, bem como da qualidade da metodologia
proposta. A PROPOSTA TECNICA devera, ainda, guardar intimidade
com a PROPOSTA DE PRECO, ainda que nenhuma informacao financeira
deva ser fornecida nesta fase.

A referéncia do subitem ¢é necessaria para alertar aos potenciais
licitantes que os parametros e necessidades minimas da cidade sao destacadas
naqueles instrumentos, de forma que as solu¢des novidadeiras devem se dar
a partir daquele parametro, sem ignora-lo.

No momento seguinte, se fixam os parametros para a avaliacdo das
propostas, como melhor destacamos.

9.2.4. Os documentos deverao contemplar as informagdes exigidas nos
subitens “a” a “d” da tabela do item 9.3., destacados:

a) CONHECIMENTO DO PROBLEMA: Inclui todas as informacdes que o
LICITANTE julgar relevantes para a avaliagdo das condi¢des que
embasarao sua proposi¢ao para a execugao dos servigos e das atividades
de apoio. Devera envolver, obrigatoriamente:

a.l) Diagnéstico da ILUMINACAO PUBLICA: Estagio atual da
infraestrutura de ILUMINACAO PUBLICA; Condicdes da infraestrutura
em geral, instalagdes elétricas, equipamentos de apoio, rede de
distribuicdo de energia elétrica, andlise critica dos projetos e
especificagdes, localizagdo; dificuldades executivas, pontos criticos
identificados e possiveis interferéncias com o meio ambiente e paisagem
urbana;

Muito embora os estudos aqui apresentados tenham trazido uma
situagao que, acreditamos, seja bastante proxima da realidade, sabemos hoje
que os cadastros mantidos pelas empresas de distribuicao de energia (e
mesmo 0s proprios municipios) € bastante impreciso.

Assim € que, a oferta de uma proposta em resposta a uma licitagao de
PPP de Iluminacao Publica, para ser minimamente crivel, deve partir de uma
empresa/proponente que demonstre alguma intimidade com a cidade,
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identificado dificuldades para a fase de projeto, implantacdo e execucao dos
servicos, bem como para a gestao do ativo de lluminagao Publica.

Reiteramos aqui que, a preocupagao da contratacao de PPP proposta é
a de evitar-se que os licitantes encarem o ajuste como mero fornecimento de
equipamentos de LED com pagamento “a prazo”, devendo considerar nao s6
as particularidades da cidade em sua situagdo anterior a implantagao do
projeto, mas também durante o desenvolvimento do Contrato de Concessao.

a.2.) PROPOSTA TECNICA: caracterizacio, qualificacio e proposicio de
solugdes técnicas e procedimentos executivos para a operagao e gestdo da
REDE DE ILUMINACAO PUBLICA no Municipio de Orlandia/SP,
contemplando: i) LUMINARIAS; ii) bracos, iii) postes, iv) demais
equipamentos considerados necessarios.

Este € um momento chave do projeto. Sabe-se que a constante evolugao
de equipamentos de LED é acompanhada de inumeras empresas atuantes no
mercado como meros “importadores e representantes de vendas” de produtos
estrangeiros, sem maiores compromissos com o Brasil.

Isto é um potencial problema para um ajuste de longo prazo.

Parte deste dilema foi bem enfrentado pela edi¢ao da Portaria n. 20/17
do INMETRO, que tende a trazer um pouco de organizacao ao mercado de
fornecedores. Mas o fato permanece, de que o Municipio pode se ver vitima
de uma contratacdo de equipamentos ruins, de baixa performance, fora dos
padrdes técnicos vigentes ou simplesmente inadequados.

Contudo, é fundamental que durante o curso do certame, a entidade
licitante realize um escrutinio minimo da soluc¢do idealizada pelos
concorrentes, de sorte a aferir sua adequagdo aos parametros fixados no
Edital.

Nao é saudavel que tal providéncia se dé somente “a posteriori”, vale

dizer, quando ja contratada a Concessao, pois que neste caso, a tendéncia sera
sempre o entrave do Contrato e a postergacao da satisfacao do interesse
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publico.

Reiteramos aqui que, a preocupagao da contratacao de PPP proposta é
a de evitar-se que os licitantes encarem o ajuste como mero fornecimento de
equipamentos de LED com pagamento “a prazo”, devendo considerar, nao s6
as particularidades da cidade em sua situacdo anterior a implantagao do
projeto, mas também durante o desenvolvimento do Contrato de Concessao.

a.2.1) Padrio de LUMINARIAS proposto, compreendendo suas
caracteristicas fisicas, técnicas, atendimento das normas vigentes,
parametros e eventuais normas editadas pela CPFL e os termos do
EDITAL;

a.2.1.1.) Devera ser identificada a eficiéncia energética dos equipamentos
propostos, que nao podera ser inferior a 100 (cem) lumens por watt,
identificando-se, quando o caso, a “equivaléncia” entre os equipamentos
propostos e os hoje existentes na REDE DE ILUMINAGCAO PUBLICA, ou
justificando-se a elei¢ao do equipamento proposto.

A avaliagao realizada no Parque de Iluminagao Publica do Municipio
no curso dos estudos entregues identificou que este estd, em grande parte das
vias, aquém dos parametros minimos indicados pelas autoridades nacionais.

Surge dai que a troca, pura e simples, dos equipamentos atuais por
outros, de LED (solu¢ao comum em certames focados no preco), pode nao ser
suficiente para atender as normas vigentes.

Desta feita, ¢ fundamental avaliar se os licitantes proponentes detém,
de fato, conhecimento da situacao atual do parque, contrapondo os
equipamentos que elegeram para serem instalados com o parque atual, e
avaliando se tais providéncias serdao adequadas para cumprir o quanto
contratado.

a.2.3.) Solugdo para a preservagio da qualidade da paisagem do municipio;

Os efeitos nocivos da “poluicdo visual” na visao noturna das cidades sao,
de longa data, conhecidos, mas somente recentemente vem sendo enfrentados
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de forma franca pelas autoridades publicas.

Caracteriza-se pela luminosidade que é perdida para “o céu”,
prejudicando a visao noturna do céu estrelado, e que prejudica a fauna e flora
locais (além de representar um enorme desperdicio de energia).

Sabe-se que as lumindrias de LED, com desenho “full cut over”,
apresentam uma taxa de luminosidade bem controlada, com minima margem
de poluigao visual (perda de luminosidade para o céu ou dreas nao desejadas).

Todavia, € necessario estimular os concorrentes a buscarem soluc¢des
outras que, eventualmente, possam ser ainda mais interessantes e eficientes
para a preservacgao da imagem do municipio.

b) PLANEJAMENTO E PROGRAMACAO: Inclui todas as informacdes
que a LICITANTE julgar relevantes para a exposi¢ao do planejamento e
programagao dos servigos a executar. Devera envolver, obrigatoriamente:

b.1.) Acompanhamento e Controle: planejamento e programagao dos
servicos, enfrentando os elementos fundamentais para o sucesso do
CONTRATO, compreendendo, no minimo:

b.1.1) Solugdo para acompanhamento da evolucdo dos parametros
técnicos do mercado de iluminacédo publica e proposigao para assegurar
que a SPE esteja preparada para implementar tais melhorias por ocasido
das futuras trocas programadas durante a operacao da REDE DE
ILUMINACAO PUBLICA;

b.1.2)) Solucdo(des) para a oferta de canais de comunicacdo e
monitoramento da rede (0800, site, aplicativos de celular, rondas de
vistoria etc), de forma a atender a eventuais chamadas de reparo e/ou
identificar problemas na rede;

A ideia de se sugerir, hd dez anos, que os servicos de reparo de
[luminacao Publica fossem acionados por um telefone celular, certamente
ganharia contornos de anedota.

Contudo, hoje, o desenvolvimento e implantagao de um aplicativo para
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Android e IOS ¢, claramente, uma solugao bastante inteligente para dar
dinamismo a operacao da Rede de Iluminagao Publica.

Todavia, da mesma forma como ha 10 anos as tecnologias eram outras,
daqui a 10 anos o cendrio pode se repetir. Desta forma, é importante que os
potenciais licitantes pensem nesta tematica, e apresentem solugdes de
desenvolvimento e manutencao de novas tecnologias de controle e
comunica¢do com os usudrios do sistema, e ndo sigam prestando os servigos
tais quais contratados, inica e somente porque contratados de uma especifica
forma.

b.2.) Cronograma fisico detalhado e rede de precedéncia: cronograma com
apresentagao em software adequado (exemplo: MS Project), atendendo a
todos os prazos definidos no EDITAL e seus ANEXOS e, quando houver
sugestdo, por conta e risco da SPE, de diminuicdo do prazo, sendo
apresentada a forma de execugao e solugdes encontradas para a redugao
dos prazos propostos;

b.2.1.) O arquivo eletronico devera ser apresentado de forma “aberta”,
com a clara indicacdo do software utilizado de sorte a permitir seu acesso
e consulta por parte da COMISSAO, sem prejuizo das informagdes
constarem também no texto escrito da PROPOSTA TECNICA.

A preocupacdo aqui, para além de certificar-se que o licitante
considerou todos os aspectos e prazos previstos em Edital e no Contrato, é de
servir como ferramenta de avaliagdo para o futuro Agente Verificador
Independente quanto aos novos prazos oferecidos pela proponente.

b.3.1.) A implantacdo, operacao e manutencao do sistema de telegestao, se
proposto;

b.3.2.) A implantagdo e operagao do CCO, fisico ou virtual, e formas de
acesso tanto do PODER CONCEDENTE quanto do AGENTE

VERIFICADOR INDEPENDENTE as informagbes consideradas
relevantes para o acompanhamento do CONTRATO;

Como exposto no decorrer do presente estudo, acreditamos que a
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implantagao de um CCO “virtual”, é a solugao mais adequada para manter-
se a relagao de custo / beneficio da contratagdo dentro de parametros
razoaveis.

Objetivamente coloca-se, nao ha sentido em que a Cidade de Orlandia
tenha instalado todos os equipamentos tipicos de um CCO, com redundancia
de energia e disponibilidade, para atender a pouco mais de 9.000 (nove mil)
pontos.

Parece-nos muito mais razoavel que este sistema seja simplesmente
hospedado de forma adequada em uma “nuvem” e disponibilizado para
consulta de todos os envolvidos.

Todavia, aceita a premissa, torna-se necessdrio assegurar-se que o
modelo pensado pela proponente licitante é, de fato, adequado, e que contém
elementos claros para conectar todos os envolvidos de forma segura e
eficiente.

b.3.3.) Mecanismos, softwares e hardware de seguranca a serem
considerados para preservar a seguranca dos dados da REDE DE
ILUMINACAO PUBLICA;

Tao importante quando a existéncia de um sistema de telegestao é a
certeza de que este nao serd facilmente violado.

E absolutamente crucial e fundamental para a seguranca da Rede de
[luminagao Publica que o sistema de telegestdao contenha protocolos de
seguranga minimamente adequados, de forma a evitar-se o colapso deste, ou
seu uso indevido.

Enquanto a indicacido de um determinado protocolo surja como
medida incompativel com a natureza dos certames publicos, a exigéncia de
algum que se demonstre razoavelmente seguro € perfeitamente possivel e
recomendavel.
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Quanto aos critérios de avaliacio das Propostas Técnicas, dois
momentos sao chaves, e merecem especial destaque.

O primeiro repousa na redagao do item 9.3.4.:

9.3.4. A COMISSAO devera apontar, em Relatorio detido, de forma clara
e concisa, os elementos e itens do EDITAL e seus ANEXOS que considerou
nao atendidos para justificar as notas “Regular”, “Incorreto” e “Omitido”,
sob pena de nulidade da decisao.

Esta obrigacdo de vincular a nota a itens do Edital serve ao propdsito
de atender ao principio legal da motivacdo, além de assegurar tanto aos
licitantes, quando a autoridade fiscalizadora (Tribunal de Contas do Estado,
Ministério Publico e Poder Judicidrio) a possibilidade de reavaliagao das
decisdes da Comissao e efetiva aplicagao dos conceitos previstos neste Edital.

Nao é adequado, nem prudente, franquear a aplicagdo de conceitos
desprovidos de fundamentagao e justificativas que impecam o exercicio da
revisao administrativa e judicial.

Todavia, nos parece que, ao se obrigar que a Comissao vincule a
aplicacao de um conceito a um comando expresso do Edital e seus anexos,
assegura-se a objetividade do momento da fase técnica.

O segundo instante relevante é aqui destacado:

9.3.6. O LICITANTE que tirar nota 0 (zero) no subitem “a.2.i” sera
considerado DESCLASSIFICADO.

9.3.7. Nos demais itens de sua PROPOSTA Técnica, ainda que o
LICITANTE habilitado obtenha nota 0 (zero), o mesmo estara classificado
para a proxima fase (abertura de PROPOSTA DE PRECO).

A excegao dos elementos considerados pelo trabalho técnico como
indispensaveis, constantes dos subitens indicados (a saber, eficiéncia do
equipamento minima), a eventual obtencao de nota ZERO por qualquer
licitante, ndo impacta, necessariamente, na sua desclassificagao.
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Esta condicdo € necessdria para assegurar a validade do Edital e
tranquilidade do modelo. Com rigor, se um proponente logra habilitar-se, nao
ha motivo justo ou razoavel para impedir-se que sua proposta comercial nao
seja considerada, ainda que sua proposta técnica seja sofrivel.

A “punigao”, por assim dizer, do concorrente se da pela nota baixa que
recebera, nivelando assim a qualidade das diferentes Propostas, segundo os
préprios critérios de pontuagao do Edital.

E) DA GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, SEGUROS
E VALOR DO CAPITAL SOCIAL DA SPE.

Um ponto particularmente preocupante para o nosso trabalho foi a
criagdo de uma garantia robusta para assegurar ao Municipio que a empresa
proponente, uma vez contratada, ird honrar o ajuste.

Dai ter-se parametrizado a cldusula de garantias em percentual
adequado ao projeto, e a exigéncia de que a SPE conte com capital proprio de,
no minimo, R$ 3.500.000,00 (trés milhdes e quinhentos mil reais), conforme
Minuta de Edital.

Isto porque, repetimos, nao sao raros o0s ajustes em que, um
determinado contratado termina por nao honrar suas obrigacdes de
investimento, tentando subverter a logica de uma concessdao onde se preveé
que, o privado fard investimentos e somente depois se vera ressarcido pela
prestacao de um servigo, para um quadro racional onde ele passa a realizar a
arrecadacdo em nome do Municipio e, somente depois, assegurada grande
arrecadacado, é que realiza os investimentos previstos, utilizando nao raros
somente recursos advindos da propria COSIP, sem qualquer compromisso de
seu capital préprio.

Como forma de atenuar esta obrigagao, para nao criar obstaculo por

demais oneroso para a assinatura do CONTRATO, permitiu-se a
integralizacao deste capital no curso da realizacdo dos primeiros
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investimentos, exigindo-se para a assinatura do contrato a integralizacao de
apenas 30% (trinta por cento) do capital definido, ou o correspondente a R$
1.050.000,00 (Hum milhao e cinquenta mil reais), o que € suficiente para as
primeiras providéncias do CONTRATO.

A perspectiva de uma multa elevada, e perda de uma garantia
substancial, serve como importante motivador para afastar este tipo de
proponente.

A estrutura de garantias, de sua parte, € apresentada de forma expressa
na minuta de Contrato proposta, assim como também a cldusula de
penalidades.

Com relagao a esta ultima, uma nota ha que ser edificada. H4 uma
preocupacao dos agentes de fiscalizagao (E. TCE/SP) no sentido de que nao se
adotem, nos contratos de concessao, redagoes muito subjetivas para a clausula
de penalidades, dado que, situagOes tais como estas, terminam por gerar
conflitos intensos quando da execugao dos contratos.

Assim é que procurou-se dar a cladusula de penalidades, tanto quanto
foi possivel, uma redagao bastante objetiva, tipificando ocorréncias potenciais
de forma clara e inconteste, bem como a punic¢do correspondente sugerida.

Onde a tipificacdo nao era possivel, deu-se uma redacao mais
abrangente, mas sem perder de vista que era necessario criar uma graduacao
de situacoes em que fosse razoavelmente simples atribuir um fato a uma pena.

Estas estao no Anexo Caderno de Encargos e Obrigacdes das Partes.

Também, de forma a garantir a mitigacao dos riscos assumidos pela
Concessiondria, no periodo do Contrato de Concessao, é que se estruturou
uma sugestao de seguros a serem contratados obrigatoriamente pela futura

Concessiondria, durante todo o periodo da Concessao.

A contratagao de seguros € obrigacdo anterior a assinatura do Contrato
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de Concessao, constituindo maior seguranga ao Poder Concedente. Bem como
sua manutencao ao longo do Contrato é obrigatdria, sob pena de aplicagao das
penalidades previstas em Contrato.

A indicagao dos seguros consta nas Minutas de Edital e Contrato e no
estudo de viabilidade apresentado no Volume IV.

F) MATRIZ DE RISCO

No presente projeto procurou-se construir um modelo onde o
Municipio nao venha a se comprometer com quaisquer fluxos financeiros
sendo aquele oriundo da COSIP, de forma a ndo desviar recursos necessarios
a saude, educacdo e demais necessidades fundamentais, para uma atividade
que possui receita propria.

Do ponto de vista do Poder Publico, procurou-se construir um
conjunto de condi¢oes e riscos mais limitado possivel, dado que -
naturalmente — a estrutura de concessao procura aproveitar tanto quanto
possivel a expertise da iniciativa privada para mitigar riscos para os
equipamentos publicos.

A partigao de riscos associados a Concessao sera objetiva, tendo como
principio a destinacao de cada um deles a parte mais bem capacitada para
remedia-lo e gerencia-lo.

A distribuicdo adequada dos riscos influencia diretamente na
modicidade tarifaria, entendida neste momento como a menor
contraprestagao que venha a ser apresentada nas propostas de prego pelos
interessados em participar do certame de licitacao.

A elaboracao da matriz de riscos serve, portanto, a organizagao
sistémica dos riscos proprios da concessao, sendo um instrumento balizador
nao apenas da alocagao desses riscos entre as partes envolvidas, mas, também,
um meio habil de se prever o impacto da ocorréncia desses riscos, bem como
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de estipular mecanismos de mitigacao.

Eventuais reequilibrios contratuais, passiveis de serem demandados no
futuro, terao como base ocorréncia de alteragdo na distribui¢do inicial de
riscos, atribuidos ao parceiro publico e ao parceiro privado, no ato da
assinatura do Contrato.

E importante abordar aqui que, a matriz apresenta a alocacgao de risco
da bandeira tarifaria sendo direcionada ao Poder Concedente.

A variagao das bandeiras tarifarias ¢ uma ocorréncia completamente
fora do controle de todos os agentes envolvidos. Embora o programa de PPP
colabore com a redugdo do consumo de energia no pais, nao € possivel
transferir para a SPE o risco desta variacdo, pois nao hd nenhuma medida
preventiva ou ativa que ela possa adotar para reduzir ou mitigar este risco.
Dado que é um fator realmente imponderavel, transferir este risco para a
iniciativa privada torna-se desaconselhavel para a Concessao.

Todo e qualquer reequilibrio econémico-financeiro dar-se-a nos termos
do exposto detidamente na Minuta do Contrato de Concessao.

O Poder Concedente tem como garantias a serem executadas, em caso
de inadimplementos por parte da Concessiondria, ndo s6 a garantia de
execugao prestada para assinatura do Contrato de Concessao. Também é
obrigagao anterior a assinatura do Contrato, que a Concessionaria contrate
seguros para os riscos de engenharia, para os riscos de operagao e para
assumir eventuais danos de ordem civil. Assim, dentro da cobertura destes
seguros, devera o Poder Concedente deles se valer.

A Matriz de Risco elaborada para o presente projeto segue como Anexo
a Minuta do Contrato proposta, mas podera também a critério da
Administracao ser inserida ao texto ou a minuta do Edital.

G) DO REAJUSTE DA CONTRAPRESTACAO
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Em andlise dos documentos disponibilizados pela Administracao,
verifica-se que a arrecadacao atual da COSIP no municipio, ndo € suficiente
para fazer frente aos investimentos necessdrios para a modernizagao do
parque de iluminagao publica.

A modelagem econdmico-financeira do Volume IV previu que a
contraprestagao seja aquela adequada ao Projeto e, portanto, ela se encontra
devidamente atualizada.

O valor da contraprestagdo mensal maxima apontada deve ser
utilizado de parametro para as atualizagoes da COSIP, de forma a elevar o
valor arrecado e nao necessitar se apropriar de outras dotagoes.

Consultando o Decreto Municipal n® 4.583/2016 verifica-se que a
Contribuicao para Custeio da Iluminagao Publica é estabelecida somente com
dois parametros. Para imoveis edificados e imoveis nao edificados.

ANEXO XI
Decreto n° 4.583/2016

CONTRIBUICAO PARA CUSTEIO DO SERVICO DE ILUMINACAO PUBLICA
Exercicio de 2017

SITUACAO DO IMOVEL VALOR/RS
Imoveis edificados 13,34/més
Imoveis ndo edificados 160,11/ano

Dessa forma onera-se por demais alguns consumidores, e menos
outros.

No caso por exemplo de industrias e comércios, pode-se estabelecer
contribui¢es mais elevadas. Essa previsao é constantemente encontrada nas

legislacoes municipais.

Dessa forma o projeto da concessao dos servigos de lluminagao Publica
serd implantado de forma segura e estavel.
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H) OUTRAS MODALIDADES DE CONTRATACAO

A leitura dos trabalhos aqui apresentados demonstra claramente que
outras modalidades de Contratacao, como aquela possibilitada pela Lei n®
8.666/93, nao se adequa ao projeto proposto.

Uma pelo prazo exiguo permitido pela Lei de Licitagdes para essas
contratagdes, que nao permite o retorno ao “investidor” em curto prazo. E
outra pela autorizagdo legal para se conceder os servicos de iluminagao
publica, que sdo servigos de carater publico.

A prestacao dos servicos pela prépria Administragao ja foi objeto de
critica no parecer juridico apresentado, e pode se tornar um pesadelo para o
Municipio.

Assim, conclui-se que pelas caracteristicas do servigo de iluminagao
pubica e pela necessidade de investimentos a longo prazo, a Concessao
Administrativa ¢ a modalidade adequada para a prestagao dos servicos a ser
contratada pela Administracao.

FIM DO ANEXO
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IX - EQUIPE TECNICA DO PROJETO

Os trabalhos do presente estudo foram coordenados e conduzidos pela

equipe técnica principal a seguir indicada, sem prejuizo da participacao de

outros profissionais:

COORDENACAO GERAL:

Alexandre Frayze David - Socio

Advogado: RG 26.544.069-5, CPF 251.233.288-82 e OAB/SP 160.614

Arthur Ferreira Neves Filho - Contratado
Engenheiro Civil: CREA/SP 0601528114

EQUIPE JURIDICA PRINCIPAL:

Denise Pinink Silva - Contratada
Advogada: OAB/SP 307.906

EQUIPE TECNICA DE ENGENHARIA

Clodoaldo Santos Balkowiski— Contratado
Engenheiro: CREA PR 3709-D

EQUIPE DE MODELAGEM FINANCEIRA

Clodoaldo Santos Balkowiski— Contratado
Engenheiro: CREA PR 3709-D
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X - ART DO PROJETO
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XI - CONSIDERACOES FINAIS

A andlise dos 5 Volumes apresentados neste trabalho trard ao
administrador publico as respostas e solugdes para a tomada de decisao.

Apesar de acomodados em volumes diferentes, para melhor
compreensao, todos os volumes sao intrinsicamente correlacionados.

Todo o trabalho foi elaborado com base nas normas e legislagoes
atualmente vigentes e relacionadas ao objeto do estudo.

O estudo demonstra claramente as vantagens e beneficios de se
promover a concessao dos servigos de iluminagao publica, de forma a

gerar economia aos cofres publicos e servi¢o de qualidade aos municipes.

Entretanto, a equipe estd a disposi¢do para eventuais
esclarecimentos e demonstragdes que se fizerem necessarios.

Atenciosamente,

Andraus Troyano Frayze David

Alexandre Frayze David
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XII - VIAS DIGITAIS



Andraus Troyano
Frayze David
Advogados

® Rua Francisco Leitao n. 144 ® Sio Paulo, SP

® CEP - 05414-020 ® F. 55 11 3061-3867

XIIT - ENCERRAMENTO DO VOLUME V.

Este é o encerramento do Volume V dos Estudos realizados em resposta ao
Chamada Publica n.? 03/2017 com propostas de solugdes para a prestacao dos
servicos de Iluminagao Publica no Municipio de Orlandia sob a forma de
Parceria Publico Privada pela Andraus Troyano Frayze David Sociedade de
Advogados.

Alexandre Frayze David

FIM DO VOLUME
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