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L INTRODUCAO

Este PLANO DE NEGOCIOS tem como objetivo apresentar os aspectos e
premissas utilizados para a analise de viabilidade econdmico-financeira do projeto de
parceria publico-privadas (PPP) para gestdo, operagao, moderniza¢ao, otimizagao,
expansdo e manutencdo da infraestrutura da REDEMUNICIPAL DE ILUMINACAO
PUBLICA do municipio de ORLANDIA- SP

Com base nas premissas e diretrizes do PODER CONCEDENTE e nos estudos
preliminares, foi elaborado o presente PLANO DE NEGOCIOS, que apresenta
quantifica¢des estimadas para os custos e despesas vinculados ao projeto, bem como para
os investimentos projetados, trazendo, ainda, o demonstrativo de resultados durante o
periodo de vigéncia da CONCESSAO, dada a CONTRAPRESTACAO MENSAL PAGA
pela ADMINISTRACAO PUBLICA.

As premissas utilizadas neste documento sao referenciais, trazendo informacgodes
utilizadas como base para a modelagem do Plano de Negdcios do Empreendedor. As
projecoes foram feitas em termos reais, ou seja, sem se considerar efeito da inflagao. O
projeto abrange todo o conjunto de ativos que compdem a REDE MUNICIPAL DE
ILUMINACAO PUBLICA do Municipio e pressupde as seguintes frentes de atuagio por
parte da CONCESSIONARIA:

l. A modernizacdo da REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA atual,
incorporando-se maior eficiéncia energética (LED), e a adequacao de todas as vias
publicas do municipio, de acordo com as necessidades de iluminagao e as classificagoes

definidas

I.A manutencao, preventiva, preditiva e corretiva de todos os ativos, incluindo o
reinvestimento na substituicdo de PONTOS DE ILUMINACAO PUBLICA que vierem
a falhar durante o prazo do CONTRATO de CONCESSAQ, ou cuja vida 1til se exaurir

durante esse mesmo periodo;

. O investimento para a telegestao de toda a REDE MUNICIPAL DE
ILUMINACAO PUBLICA existente e a ser criada no Municipio, durante o prazo do

4



Andraus Troyano
Frayze Dawid
Advogados

® Rua Francisco Leitio n. 144 ® Sio Paulo, SP

® CLEP - 05414-020 ® F. 55 11 3061-3867

CONTRATO;

IV. O investimento em um Centro de Controle Operacional — CCO e em bases
operacionais destinados a garantir a operagao, o monitoramento e a manutencao de toda
a REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA do municipio.

Ap0s o prazo definido no CONTRATO, todos os bens e ativos do patrimonio da
SPE serao revertidos ao PODER CONCEDENTE, nos termos do CONTRATO.

Todos os equipamentos utilizados na CONCESSAO deverdo estar localizados

dentro dos limites do Municipio.
II. MOTIVA(;AO DO PROJETO
A. Situagao Atual

Atualmente, a responsabilidade pela gestio do servico de ILUMINACAO

PUBLICA est4 a cargo do préprio Municipio, que retine as seguintes atribuigées:

l. estudar, planejar, projetar, programar e fiscalizar a ampliacdo e
remodelagio da REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA;

Il. atender aos servi¢os de manutencao e conservacao darede;

1. controlar as faturas de energia elétrica da rede de ILUMINACAO
PUBLICA; e

V. manter cadastro atualizado dos PONTOS DE ILUMINACAO

Sao objetivos esperados com o OBJETO desta PPP:

i) a modernizacio da REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA de forma
que, de acordo com o cronograma de implantagio todos os PONTOS DE ILUMINACAO
PUBLICA do municipio estejam conectados a uma rede de telegestao que funcionara por
todo o periodo da CONCESSAOQ;

ii) a iluminagado, também dentro do prazo cronogramado, de todos os logradouros

publicos municipais, de acordo com as exigéncias definidas para as categorias de trafego
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(tanto de pessoas como de veiculos), nos termos do CONTRATO e seus anexos, e por
toda a duracio da CONCESSAO;

iii) a diminuicdo do consumo total de energia elétrica no ambito da REDE
MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA, observadas as exigéncias do CONTRATO e
seusanexos;

iv) o funcionamento de um CCO para o controle de toda a REDE MUNICIPAL
DE ILUMINACAO PUBLICA.

B. Caracterizacio da REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA:

O escopo da contratagao refere-se ao parque de iluminacao publica da localidade

em sua drea urbana, e de acordo com os levantamentos efetuados, possui:
) PONTOS DE ILUMINACAO PUBLICA INICIAIS: 9760 UD

Considerando-se o vultoso montante de recursos demandados para a consecugao
do projeto, o PODER CONCEDENTE enfrenta obstaculos de ordem orgamentdria e
financeira para que arque, diretamente, com todos os valores demandados para a
iniciativa. A opgao pela contratacio de uma PPP, em que o parceiro privado se
responsabiliza pela implantacdo da nova infraestrutura, pela sua operacao e manutengao
e, ainda, pela obtencao e aplicagao dos recursos necessdrios ao empreendimento, torna
possivel a concretizagdao dos objetivos do projeto, com sensiveis ganhos de eficiéncia e de

qualidade na prestacao do servigo contratado.
IIl. PREMISSAS E CRITERIOS ADOTADOS
a) Parametros Gerais do Projeto
Destacam-se dentre os parametros gerais basicos do projeto de PPP:
I. a modalidade de contratacdo, que ¢ uma concessao administrativa;

IL. o prazo de duracao do CONTRATO, que é de 25 (vinte e cinco) anos;
III. o prazo maximo para a modernizacdo da REDE MUNICIPAL DE
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ILUMINACAO PUBLICA

IV. A garantia por parte do Municipio do pagamento da
CONTRAPRESTACAO MENSAL a CONCESSIONARIA VENCEDORA em sua
PROPOSTA DE PRECOS pelo periodo minimo do prazo do contrato

V. a origem dos recursos demandados para os investimentos, sabendo-se que
as aquisicoes de equipamentos e a realizacao das obras necessarias ao projeto serao
realizadas exclusivamente pela SPE, a ser constituida pelo empreendedor

VI. Para as empresas que desejem participar da licitacdo, devera constar em
sua proposta de precos como produto de uso para execucao deste projeto, uma das
seguintes marcas de fabricante de lumindria de LED descritas a seguir e suas respectivas

especificagoes técnicas

b) Marca da Luminaria:

Face a existéncia de inumeras marcas e alternativas de mercado a aquisi¢do das
lampadas devera ser objeto de selecao especifica de qualidade. Deverao existir requisitos

minimos para serem atendidos, como abaixo especificado:

Especificacoes Técnicas:

Dados Elétricos:

Poténcia: 150 W

Tensio de Operacao: 120 A 277 V
Frequéncia: 50 a 60 Hz

Fator de Poténcia:> 0.98

Dados Fotométricos:

Fluxo Luminoso: 11.336 Im
Eficacia Luminosa: 76 Im/W
Temperatura de Cor: 5000 ~ 5700 K
Dados Técnicos:
Angulo de Reflexio: 120°
Tempo de Acionamento: <0.5s
Temperatura Ambiente: -40...+110 °C
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Temperatura em Operacao: -40...+110 °C

Temperatura em Armazenamento: -40...+110 °C
Vida Util Nominal Minima: 50.000 horas

Metais Pesados (Ex: Mercurio) Nao

Grau de Protecao: IP 66

V) Despesas Pré-Operacionais Projetadas

Algumas despesas relacionadas ao projeto foram consideradas como desembolso

necessario para o inicio da operagio da CONCESSAO.
Essas despesas estao indicadas a seguir:

I. despesas para a constituicdio legal da SPE, que ird se tornar a
CONCESSIONARIA contratada;

IL. despesas decorrentes da realizacdo do novo cadastro dos ativos da
infraestrutura da REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAOQ PUBLICA, assim como outros

estudos e projetos de engenharia.

d) Receitas

As receitas da CONCESSIONARIA advirdio das seguintes fontes na
CONCESSAO:

I. CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA - valor efetivo que serd pago
mensalmente & CONCESSIONARIA, apés as apuragdes regulares dos cumprimentos
relativos aos servigos por ela prestados na modelagem do projeto atual, o montante total
da CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA foi considerado em R$271.620,00

II. Nio foram considerados no PLANO DE NEGOCIOS valores provenientes de
RECEITAS COMPLEMENTARES, ACESSORIASOU DE PROJETOS ASSOCIADOS.

e) Impostos e Tributos



Andraus Troyano
Frayze Dawid

Advogados
® Rua Francisco Leitio n. 144 ® Sio Paulo, SP
® CEP - 05414-020 @ F. 55 11 3061-3867

Os impostos e tributos levados em consideragdo na modelagem do projeto
observaram as disposi¢oes das normas federais, estaduais e municipais vigentes. Foi
considerada a condigao de isengao do ISS (Imposto sobre Servigos), que € de natureza

municipal. Para os demais impostos, foram utilizadas as seguintes aliquotas:

L. PIS (Programa de Integracao Social) — tributo federal incidente sobre o
faturamento bruto, no regime nao cumulativo, cuja aliquota é de 1,65% (um virgula
sessenta e cinco por cento);

IL. COFINS (Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social) —
tributof ederal incidente sobre o faturamento bruto, no regime nao cumulativo, cuja
aliquota é de 7,60% (sete virgula sessenta por cento);

III. IR (Imposto de Renda) — imposto federal sobre o lucro (apds o calculo do
resultado operacional), cuja aliquota é de 15% (quinze por cento); somado a esse imposto
incide

IV. Imposto de Renda Adicional quando o lucro auferido for maior do que R$
240.000,00 (duzentos e quarenta mil reais) por ano, em valores atuais,e cuja aliquota é de
10% (dez por cento); e

V. CSLL (Contribuicao Social sobre Lucro Liquido) — imposto federal sobre o

lucro (ap0s o célculo do resultado operacional) cuja aliquota é de 9% (nove por cento).
f) Projecdo de Investimentos

O total de investimentos projetados para PPP, a serem desembolsados pela
CONCESSIONARIA durante todo o prazo de 25 (vinte e cinco) anos da CONCESSAO,

classificam-se como investimentos fixos e variaveis, dos quais:
L. Investimentos Fixos —

(@ Os investimentos fixos tratam-se de aquisigdo por parte da
CONCESSIONARIA de bens para a execugao do OBJETO, tais como: Veiculo utilitario,
caminhoneta com skyladder, caminhdao com cesta de 13 metros a 18 metros,
caminhao com guindauto, motocicleta, equipamentos, software, mobilidrio, CCO - Call

Center, e outros que julgar necessario para a perfeita execugao do OBJETO;
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() A CONCESSIONARIA fica responsavel pela escolha dos equipamentos e
bens acima descritos que achar mais conveniente e julgar necessdrio para a perfeita
execuc¢ao do OBJETO da licitacao;

II. Investimentos Variaveis

Os Investimentos varidveis correspondem aos desembolsos necessarios a
aquisicao de ativos diretamente relacionados a troca e/ou implantac¢ao e a modernizagao
dos PONTOS DE ILUMINACAO PUBLICA, tais como ldampadas e luminérias de maior

eficiéncia energética, seus assessorios e os equipamentos de tele gestao.

A premissa utilizada para a projecao dos investimentos na modelagem € de que
toda a REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA sera convertida para o LED. Os
precos por unidade para o investimento na tecnologia LED variam a depender de se o
investimento ¢ feito para a conversao de um ponto antigo para o LED, se o investimento
é feito para a ampliacio da REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA
(implantagao de um ponto novo sob a tecnologia LED), ou, ainda, se o investimento esta

atrelado a substituicao do LED apds o fim da sua vida util.

Em relacdo aos primeiros anos de modernizagao, considerou-se que a REDE
MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA poderé crescer ao longo desse periodo e
durante a CONCESSAO, passando a incorporar novos pontos necessarios a suprir a atual
demanda reprimida e o eventual crescimento vegetativo da rede. Nesse sentido, fica
estabelecido que a CONCESSIONARIA deverad incorporar NOVOS PONTOS DE
ILUMINACAO DE LUZ, excluindo-se a mesma a obrigatoriedade de implantar postes e
cabeamento de rede, uma vez que essa obrigatoriedade é dever do Municipio ou da
CONCESSIONARIA fornecedora de energia elétrica.

A modernizacio dos PONTOS DE ILUMINACAOQO PUBLICA obedeceu as regras
e marcos a serem atingidos:

A tabela abaixo define os marcos a serem atingidos ao fim de cada ano, desde a
DATA DA ORDEM DE INICIO:
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Eficientizacio dos PONTOS DE ILUMINACAO PUBLICA INICIAIS

Ano de CONTRATO Pontos Modernizados
1° ano de CONTRATO: 20%

2° ano de CONTRATO: 60%

32 ano de CONTRATO: 100%

Com relacdo ao reinvestimento, adotou-se a premissa de que a lumindria LED
duraria por 12 (doze) anos, havendo, portanto, necessidade de reinvestimento a partir
do 12° (décimo segundo) ano. Como, nesse caso, o reinvestimento nao ocorrerd sobre
todos os componentes do PONTO DE ILUMINACAO PUBLICA, o preco dessa
substituicao foi estimado em 70% (setenta por cento) do preco da lumindria LED previsto
para o primeiro ano do CONTRATO somado aos outros materiais.

Ap0s o periodo de 12 (doze) anos iniciais, além do reinvestimento nas lumindrias
LED, também haveria a necessidade de reinvestimento nos equipamentos de telegestao,
que chegariam ao fim de sua vida util projetada. Foi estimada, nesse caso, uma redugao

do prego inicial desses equipamentos, a partir do periodo de reinvestimento.

Os investimentos, tanto nas lumindrias LED, quanto nos equipamentos de

telegestdo, ja incluem os respectivos custos de instalacao.
IV. Projecao de Custos e Despesas

Para a correta operagao da infraestrutura concedida e para o atendimento das
exigéncias do CONTRATO, a SPE devera incorrer em um conjunto de custos e despesas
de variados tipos, sendo o principal desses o custo de energia elétrica, seguido dos custos
diretamente relacionados a manutencao dos ativos (operagao e manutencao) e dos custos
relacionados a telegestido dos PONTOS DE ILUMINACAO PUBLICA.

Abaixo, seguem as premissas adotadas nos principais custos antevistos para a
CONCESSAO:
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a) Custo de Energia

O contrato de fornecimento atual com a distribuidora de energia elétrica local
computa o consumo de energia elétrica, para a REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO
PUBLICA, na base média de 360 (trezentas e sessenta) horas/més, considerando-se a
poténcia instalada na rede, acrescida das perdas prdprias dos equipamentos auxiliares,
conforme os tipos de lampadas relacionadas. Para os logradouros publicos ou pontos
especiais com iluminac¢do permanente, o calculo do consumo é feito na base média de

720 (setecentos e vinte) horas/més, observados aqueles demais critérios.

A tarifa de energia é definida pela ANEEL para cada concessionaria distribuidora
de energia elétrica, mediante resolu¢cao homologatoria. Existem dois subgrupos de tarifa

considerados:

a) 0 “B4A” (no qual o fornecimento de energia tem como ponto de entrega a
conexao da rede de distribuicao da distribuidora de energia com as instalagdes elétricas
da REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA); e

b) o “B4B” (em que o fornecimento tem como ponto de entrega o prdprio
bulbo dalampada).

Dessa forma sera definida a tarifa conforme a maioria das instalacbes do
Municipio se for de propriedade do Municipio, ou da distribuidora local estabelecendo
assim a tarifa (a) ou (b) e a tarifa média cobrada pelo consumo de todos os PONTOS DE
ILUMINACAO PUBLICA, considerando o preco atual por MWh, ja calculado com os

devidos impostos incidentes.

Para a modelagem da PPP, foi estimada uma redugao do consumo de energia
elétrica superior a 52% (cinquenta e dois por cento) por PONTO DE ILUMINACAO
PUBLICA para a REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA, com base na
modernizacao que se realizara, com a tecnologia LED. Apds o reinvestimento projetado
a partir do 12°(décimo segundo) ano, também foi considerada uma nova redugao da

poténcia média de 20 (vinte) watts, sendo 10 (dez) watts de redu¢ao do consumo no
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componente LED, e outros 10 (dez) watts de redugao de consumo dos equipamentos de
telegestao acoplado a cada PONTO DE ILUMINACAO PUBLICA.

Foi, por fim, levado em conta o fato de que o custo de energia pode ser usado para

abater a base de calculo de PIS/Cofins no ambito do projeto.
b) Custo de Operacao e Manutencao da Rede

O custo de operacao e manutencao (O&M) da REDE MUNICIPAL DE
ILUMINACAO PUBLICA inclui os gastos com as equipes de técnicos eletricistas,
reparacao de falhas, a reposicio de materiais, manutencao de veiculos usados pelo

pessoal de campo assim como o seu combustivel, entre outros.

O valor do custo de O&M varia da rede ja modernizada (que ja passou pelas
intervencdes de modernizacao, eficientizacdo e telegestao) para a rede ainda nao
modernizada, sabendo-se que a rede modernizada tem uma necessidade menor de
intervengoes. A tabela abaixo mostra os valores estimados médios para o custo de O&M

em ambos 0s cenarios:

a) Custo de Operacao e Manutencao:

Item R$/ponto/més
O&M Pontos Nao Modernizados 10,00
O&M Pontos Modernizados 6,00

g Custo com CCO/Service Desk

A estrutura de Call Center e Service Desk demanda gastos com pessoal
especifico alocado na operagao do CCO, bem como para a manutencdao da sua
infraestrutura fisica. Durante os primeiros 02 (dois) anos da CONCESSAOQ, estima-se
que ainda havera um periodo de aprendizado relativo a gestao da REDE MUNICIPAL
DE ILUMINACAO PUBLICA, assim como a necessidade de uma equipe maior

13



Andraus Troyano
Frayze David
Advogados

® Rua Francisco Leitao n. 144 ® Sio Paulo, SP

® CEP - 05414-020 @ F. 55 11 3061-3867

envolvida, devido ao maior nimero de chamados para o atendimento de problemas
observados na rede.

Tendo em vista essa circunstancia, os custos relacionados a tais itens serao
projetados conforme analise do periodo de instalacdo do CCO/Service Desk pela
CONCESSIONARIA nos primeiros 02 (dois) anos de instalagao do projeto e conforme

quantidade de pessoal especifico, diferentes cargos e média de salario do Municipio.
) Custo de Telegestao

Alocados dentro da conta de custos de telegestao estdao os desembolsos
associados a transmissao de dados entre os PONTOS DE ILUMINACAO PUBLICA e
0s respectivos concentradores, bem como entre os concentradores e o CCO. Dessa
forma, considera-se um custo unitdrio para cada PONTO DE ILUMINACAO
PUBLICA que ja possua o equipamento de telegestdo, assim como para cada

concentrador o valor aproximado de R$: 0,90por més.
d) Despesas com Pessoal

Os gastos alocados como despesas com pessoal sdao referentes aos salarios e
encargos do pessoal da SPE como engenheiros, advogados, pessoal da controladoria,
tesouraria, contas a pagar, suprimentos e relagdes institucionais. O total dos
dispéndios projetados nessa linha, para fins da modelagem, fica a critério adotado
pela CONCESSIONARIA em seu quadro de profissionais.

e) Garantia de Execucao do Contrato

Conforme disposto no CONTRATO, a SPE devera manter GARANTIA DE
EXECUCAO DO CONTRATO no valor de no minimo R$ 1.000.000,00 para o ano 1 do
contrato

Ao fim do 02 (segundo) ano, foi estimada uma reducao de 20% (vinte por cento)

do valor dessa garantia, porém limitadas a um minimo de 30% (trinta por cento) do
valor original, nos termos do CONTRATO.
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Para tal exigéncia contratual, foi estimado que a SPE contratasse um seguro

garantia, resultando em uma despesa para sua manutencao.

f) Custo de Seguro Garantia para GARANTIA DE EXECUCAO DO
CONTRATO

Item Custo anual
Seguro Garantia 0,80%
8) Despesas com Software

Previu-se que a SPE também incorrerd em despesas correntes, necessarias a
manutengao do software para fins da gestao e da telegestaio da REDE MUNICIPAL
DE ILUMINACAO PUBLICA.

Os valores considerados dizem respeito a licenca de uso do software, projetada
como um custo (software as a service). Apos 10 (dez) anos, devido a evolugao
tecnologica, ainda é estimada uma redugao de 50% (cinquenta por cento) desse custo,
dado que serd possivel contratar o mesmo software por um custo mais barato quando

da renovagaoda licenga.

O montante computado para essa linha de despesa esta indicado a seguir:

h) Despesa com Software
Item R$/ponto/meés Anos
Despesa por ponto de IP 0451 a010
Despesa por ponto de IP 0,2311 a 24

i) Outras Despesas Operacionais

Além dos gastos ja indicados, prevé-se que a SPE devera arcar com outras

despesas operacionais, a exemplo de despesas com materiais e suprimentos de
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escritdrio, gastos com infraestrutura de tecnologia da informagao (TI), aluguel de
carros para escritdrio e outros seguros. Os valores correspondentes a essas despesas

estao descritos abaixo:

j) Outras Despesas Operacionais
Item R$ mil/meés
Suprimentos para Escritdrio 3,75
Outros Materiais 3,75
TI 25,00
Alugueis de carros 56,59
Outros seguros 36,25

TOTAL

Com essas premissas, € possivel estimar uma reducao da conta de custos e
despesas da SPE, durante o periodo contratual e partir de um determinado periodo
da CONCESSAO, proveniente da evolugio tecnolégica dos equipamentos de
telegestao e da tecnologia LED, que permite uma reducao ainda maior do consumo

de energia elétrica.
k) Estimativa de EBITDA
Dadas as premissas relativas a receita da SPE, aos tributos, custos e despesas,
ainda é possivel estimar-se o EBITDA (lucro antes dos juros, impostos, depreciacao e
amortizacao) da SPE, indicando possibilidade de geracao de caixa operacional na
maioria dos anos projetados da CONCESSAO.

D Premissas de Capital de Giro

Finalmente, foram estabelecidas como premissas de geracao de caixa ou

necessidade de investimento em capital de giro os seguintes parametros:
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Item Capital de Giro
Dias de Recebiveis 20
Dias de Contas a Pagar 30

Estoque (% do Imobilizado Liquido) 5,0%
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V. TERMOS DA CONCESSAO

De acordo com o Edital de PMI e seu Termo de Referéncia, o prazo definido

para a concessao € de 25 (vinte e cinco) anos.

Na elaboragao de possiveis cendrios, temos como principais variaveis, o Prazo
de Concessao, o valor estimado da COSIP mensal, a progressao percentual da
modernizac¢ao do parque atual, o crescimento vegetativo esperado para Municipio,
dentre outros.

Tais elementos foram analisados especificamente, de modo a permitir a

defini¢do da atratividade do projeto.

Consideramos também algumas informag¢des importantes na montagem do

modelo, e do cenario base, tais como:

a) Atualmente, as lumindrias produzidas no mercado indicam uma
durabilidade em boas condi¢des de iluminancia de 50.000 a 65.000 horas, ou seja, entre
12 e 15 anos contados da modernizagao do parque de iluminagao.

b) No cenario base, o modelo trabalha com o horizonte de 50.000 horas
para projecdo da atualizagao do parque de iluminagao, apos a modernizagao.

C) Para o Poder Concedente é importante, ao final da concessao, receber

o Parque de [luminag¢ao em boas condi¢des e com margem de vida util.
VI. CONTRAPRESTACAO MENSAL COM BASE NA COSIP

O procedimento de cobranca mais eficiente se da pela celebracao de
convénio/acordo com a empresa concessiondria de energia elétrica, que realiza a
cobranga da COSIP de forma conjunta com a cobranca de consumo de energia elétrica,

servigo este realizado ao custo de um percentual sobre o valor arrecadado.
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A taxa administrativa de cobranga da COSIP é despesa de responsabilidade do
Poder Concedente, uma vez que as Concessiondrias, transferem a Prefeitura os valores

ja liquidos desta taxa.

Nos documentos de base legal, minuta de Edital, Contrato de Concessao e
Anexos, é prevista a abertura de uma conta especial para acolher os valores liquidos
da COSIP, de forma que nao seja necessaria dotacao orcamentdria complementar para
fazer face aos compromissos mensais de contraprestacao pecunidria, durante o
exercicio fiscal, pelos servigos prestados de iluminac¢do publica, sob a forma de

concessao na modalidade de Parceria Pablico Privada.

Prosseguindo com atendimento estrito do edital da PMI e por determinagao
nele constante, temos como anexo aos documentos entregues, um arquivo em MS
Excel, aberto, contendo a possibilidade de, como ja exposto, utilizando as principais
varidveis, simular cendrios, dando adequado suporte a equipe técnica do Comité
Gestor de Parcerias, na formatagao final do Edital de Licitacdao, em especial na decisao
do valor maximo de contraprestacdo mensal ou anual, a ser respeitado na formulagao

das propostas comerciais pelos interessados no certame.
VII. ELEMENTOS CHAVES PARA O PROJETO FINANCEIRO.

Dentro das premissas edificadas pelo Edital de PMI, detalhamos os elementos
do projeto proposto que trazem impacto marcante para a constru¢ao e compreensao

dos estudos financeiros, sao eles.
a) Riscos:

A particdo dos riscos associados a concessao, sera objetiva e tendo como
principio a destinagao de cada um deles a parte melhor capacitada para remedia-lo e
gerencia-lo. A distribui¢ao adequada dos riscos influencia diretamente na modicidade
tarifaria, entendida neste momento, como a menor contraprestagao que venha a ser
apresentada, no contexto das propostas comerciais, pelos interessados em participar
do certame de licitagdo, dentro dos melhores niveis de qualidade esperados para o
futuro concessiondrio.
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Eventuais reequilibrios contratuais, passiveis de serem demandados no futuro,
terao como base, ocorréncia de alteracao na distribuicao inicial de riscos, atribuidos
aos parceiros publico e privado, no ato da assinatura do contrato e o reequilibrio dar-
se-4 por evento, tendo como base a projecao de fluxo de caixa marginal para
recomposicao do equilibrio inicial, em condi¢des claramente especificadas na minuta

proposta do contrato de concessao.
b) Responsabilidades do Parceiro Privado

Todos os investimentos, custos operacionais e financeiros, apolices de seguros,
impostos sobre vendas e sobre o lucro liquido, relativos as obrigacdes empresariais
sdo de conhecimento e de responsabilidade do futuro concessiondrio desde a

assinatura do contrato de concessao.

Importante citar, que no procedimento de modernizagao do parque de
iluminacdo publica, os equipamentos instalados deverao obedecer as respectivas
normas técnicas, vigentes a época da instalagao, bem como do adequado descarte dos
equipamentos hoje em uso pela municipalidade, com respeito as especificagoes de

ordem ambiental e da logistica reversa.

Os atuais ativos da concessao, de posse do Municipio de Orlandia, devem
encontrar-se instalados e funcionando de acordo com a legislagdo aplicavel no

momento da assinatura do contrato.

Eventuais falhas deverao ser informadas ao Poder Concedente, quando da
assuncgao dos ativos e ndo afetarao os indices de avaliacao de qualidade da prestacao
de servigos pelo futuro Concessiondrio, antes do procedimento de moderniza¢ao do
parque de iluminacao.

) Responsabilidades do Parceiro Pablico

Sao de responsabilidade do parceiro publico: a concessdao das necessarias

licengas de operagao, a qualidade luminotécnica do parque instalado no ato da
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assinatura do contrato de concessao, a liquidez das contraprestagdes e o complemento
dos valores mensais, se, eventualmente a COSIP arrecadada nao for suficiente para

este fim.

Deverad também constituir fundo garantidor para sustentar financeiramente
qualquer dificuldade de liquidacdo das contraprestacdes mensais devidas ao
concessiondrio durante a vigéncia do Contrato de Concessao, equivalente ao no

minimo previsto na minuta de contrato e anexos.
d) Auditoria Independente

A futura SPE, Sociedade de Proposito Especifico, responsavel pela Concessao,
deverd contratar no seu primeiro ano de operagio e a seu custo, Auditores
Independentes, para a analise de suas contas e demonstragoes financeiras anuais,
dentro dos principios geralmente aceitos, para execugao dos trabalhos, exarando
parecer, com ou sem ressalvas, respeitando as normas estabelecidas pelo IFRS,
“International Financial Reporting Standards”, Normas Internacionais de Relatorios
Financeiros, em portugués, determinadas pela “International Accounting Standards
Board” .

VIII. ESTRUTURA DO MODELO ECONOMICO E FINANCEIRO
Anexo ao presente trabalho é encaminhado o modelo para andlise de
Viabilidade Economico-Financeira, em arquivo MS Excel aberto que contém as
seguintes planilhas:
Painel de Controle — Arquivo resumo, contendo as principais variaveis do

modelo, permitindo multiplas simulagdes para exame de diferentes cendrios. Neste

trabalho é apresentado um cendrio, entendido como o mais provavel:
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i)Prazo Concessao 25 (vinte e cinco) anos. Todavia o modelo permite
simulacOes até o maximo de 35 anos’.

ii) O cendrio de mensuracao de desempenho, dentro do painel de
controle, indica o limite aceitavel de penalizagao, sob o ponto de vista de viabilidade
econOmica e financeira. Em sintese se a penalizagao por qualidade estiver
seguidamente além do limite suportavel, a concessao entrarda em risco de
continuidade.

iii) Os cenarios simulados através de variaveis indicadas no Painel de
Controle, levam as principais resultantes de cada um deles, como: Taxa Interna de
Retorno de Projeto, Taxa interna de Retorno Alavancada e Taxa Interna de Retorno do
Acionista, Exposicdo Maxima, “Payback”, Alavancagem, ultimo ano de tomada de
divida, resumo de receitas, despesas e investimentos, dentre outros.

iv) Checagem de precisaio dos valores de depreciacdo, balanco,
financiamento e equidade entre geracao de Caixa e resultado final apurado pela

Demonstracao de Resultado do exercicio, informando se tudo OK.

Os parametros informados nas planilhas Premissas e Resumo apresentam:

v Premissas: informacdes sobre os levantamentos de campo e cotagdes
de precos, quanto aos custos do parque de iluminagdo a ser modernizado, o
cronograma fisico e financeiro de modernizac¢do, e expansao vegetativa do parque
prevista no estudo técnico, os custos gerais de investimentos e operagdes, previstos
para o periodo da concessao;

v Resumo: projecao ano a ano, dos valores de investimentos, custos

operacionais e receitas para o periodo da concessao;

Nas demais planilhas sao apresentados de forma anual os valores projetados

para 25 (vinte e cinco) anos:

" A projecio considerou o prazo maximo permitido na Lei Federal n. 11.079 de 2.004, de forma a permitir
que o Municipio tenha um instrumento para definir o prazo que compreende adequado, e mesmo para
analisar futuros pedidos de reequilibrio do Contrato ou sua prorrogagio.
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v" DRE: Demonstra¢ao de Resultados do Exercicio, projetado ano a ano,
incluindo o célculo de imposto de renda e contribui¢ao social sobre o lucro
liquido;

v Estimativa anual de formacgao do capital de giro;

v Fluxo de Caixa do projeto, ndao alavancado, com calculo de exposicao
maxima de caixa, “payback” e taxa interna de retorno do projeto;

v Fluxo de Caixa Alavancado, considerando o capital minimo atribuido
ao projeto, o capital de giro e a tomada de financiamentos, durante o prazo da
concessao;

v" Demonstracao de Resultados do Exercicio Alavancado: considerando
os custos de financiamento a curto e longo prazo e a receitas financeiras;

v Quadro de Usos e Fontes, ano a ano, durante o periodo da concessao;

v Balango Patrimonial Projetado: para o periodo da concessao;

v" Fluxo de caixa do Acionista;

v Projecao de tomada e amortizagao de dividas;

v Depreciacdo: quadro de calculo de depreciagdo ou amortizagao ano a
ano e

v

Projecao de indicadores financeiros, publicados por Banco de 12 linha.

Pontos de Iluminag¢ao — PMI

A quantidade de lumindrias consideradas no estudo técnico e a estimativa da
expansao vegetativa, em um prazo de 25 (vinte e cinco) anos, a partir da assinatura do

contrato de concessao sao:

Pontos . .
. Existentes . Expansao Total
Estimados Inicial . .
Segundo Estudo Vegetativa (*) Projetado
PMI
10,000 9,760 9,760 2,871 12,631
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Contraprestacao Mensal:

A Contraprestagao Mensal, objeto da proposta de preco a ser apresentada pelos
participantes no certame de concessao, refere-se a remuneragao do Concessionario,
para atender aos servigos prestados de I[luminagao Publica, compreendendo os valores
dos investimentos de modernizacao e adequacao do parque de iluminagdo, de
manutencao, das despesas gerais de operagdo, administracdo, expansao do parque de

iluminagdo, atendimento ao cidadao, impostos e lucro projetado do empreendimento.

Receitas Acessdrias, poderao ser auferidas, respeitadas as limitagdes definidas
no Contrato de Concessao e desde que, compartilhadas com o Poder Concedente, na
proporcao, de sua realizagao, descontados os impostos de vendas e o custo direto de

sua obtencao. No cendrio base ndo estao previstos valores para estas receitas.

A contraprestacao mensal, poderd ser reduzida de acordo com o sistema de
mensuragao de desempenho, multiplicador igual ou menor que 1, limitando esta

reducdo a proporc¢ao de 10% do valor mensal da contraprestacao.

No contrato de concessao esta previsto que a repeticdo da reducao maxima por
nao atendimento de qualidade, tenha episddios repetidos, a partir de uma certa
frequéncia, poderd ser iniciado o processo de rescisao antecipada, de acordo com

cldusulas ali previstas.
PREMISSAS LISTADAS NO EDITAL DA PMI

Prosseguindo o embasamento técnico utilizado, segue na ordem, das

demandas indicadas para serem atendidas pelos estudos, listadas no edital da PMI:
A. Premissas macroecondmicas e financeiras
Nos estudos, apresentados junto a este Plano de Negocios, em arquivo MS
Excel, em planilhas abertas, temos a proje¢cdao dos principais indicadores para o
horizonte da concessao. No quadro a seguir temos os dados dos anos de 2.015 até o

ano de 2.023, colhidos em site de Banco de 12 linha (Bradesco).
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Projegbes Macroecondémicas

Cambio Dolar x Real médio 3,33 349 3,16 315 3,25 3,35 3.46 3,62 3,79
Taxa PIB Real (%) -3,8% -3,6% 0,9% 2,8% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0%
TJLPITLP {fim de periodo) NON  6,2% 7,5% 7,1% 1,0% 6,9% 6,6% 6,4% 6,1% 6,0%
TJLPITLP REAL -4,0% 1,1% 4,0% 3,0% 2,5% 2,5% 2,3% 2,0% 1,9%
BR taxa Selic, média Nominal 13,3% 14,0% 10,0% 6,6% 7.4% 7,3% 6,9% 6,9% 6,8%
BR taxa Selic, média Real 2.4% 7,3% 6,8% 2,6% 3.0% 3,2% 2,8% 2,8% 2,7%
IPCA 10,7% 6,3% 3,0% 3,9% 4,3% 4,0% 4,0% 4,0% 4,0%
IGP-M 10,5% 7,2% 0,6% 4,3% 4,3% 4,2% 4,2% 4,2% 4,2%

{*) Fonte: Site Bradesco

Na Aba “Painel”, estao apresentados os indicadores considerados ao longo do

plano.
B. Premissas Fiscais e Tributarias:

A construgao do modelo tributario considerou os impostos sobre receita bruta,

estimados como segue:

0.00%

1.65%

7.60%

O Imposto de Renda e Contribui¢ao Social sobre Lucro Liquido, nos cendrios
examinados, considera a empresa dentro do regime de lucro Real. Como trata-se de
investimento de capital intensivo, nos primeiros anos provavelmente sera a melhor
opcao de regime fiscal, uma vez que a depreciacao se dara em 10 anos, dado o tipo

de equipamento em relagao as aliquotas permitida pelos regulamentos fazendarios.
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E possivel que, no decorrer do horizonte do contrato de concessao, a SPE
possa, eventualmente, assumir outras formas tributarias, dependendo da situagao e

regime fiscal prevalente no futuro e mais coincidente com os interesses da futura
SPE.

O investimento necessario em razao do crescimento vegetativo do municipio,
faz com que no termo do contrato, o saldo ndo depreciado dos ativos da concessao,
seja antecipado e realizada, a depreciagdo, em prazo inferior a 10 anos, afetando a
Taxa Interna de retorno calculada.

Com relacao ao ISS, optou-se pela nao consideracao no fluxo, uma vez que
depende de normatizagdo especifica sobre o0 assunto, municipalmente.

C. Descricao da estrutura de capital (proprio e de terceiros)

A estruturacao de capitalizacao da SPE, prevista no limite de 30% de capital
proprio e 70% de capital de terceiros

No plano de negdcios esta previsto capital social no valor de R$ 3.500.000,00
(trés milhdes e quinhentos mil reais), com a comprovacao de integralizacao, no ato da
assinatura do contrato de no minimo 30% (trinta por cento) e o saldo a ser

integralizado até o 5° (quinto) ano da concessao.

PROPORGAO DE CAPITAL PROPRIO E DE TERCEIROS

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

W % Capital Proprio  m % Capital de Terceiros
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A defini¢ao de um capital minimo adequado aos investimentos iniciais, € uma
forma de antecipar e projetar as exigéncias de entes financiadores de recursos de longo
prazo, a proporgao para a aprovagao de abertura de linhas de crédito para a futura
SPE — Sociedade de Propdsito Especifico, caso os acionistas da futura SPE, decidam

pela busca de recursos de terceiros.
D.  Cronograma fisico-financeiro dos investimentos.

O detalhamento da forma de modernizagao do parque de iluminagao, sua
estratégia e razdes das escolhas, estao descritas no Anexo técnico e nas planilhas da
modelagem econdmica e financeira. Os investimentos durante o horizonte da

CONCessao sao:

Luminarias 9,016,598

Bracos Ampliacao e Trocas 1,778,917

Fiacao Modernizacao 265,544

Substituicao Parque Luminaria 5,288,445

Total dos Investimentos 16,349,505
i) Modernizacao do Parque - Investimento Inicial

Sera realizada nos primeiros trés anos, lembrando que antes de iniciar o
procedimento de modernizagao, serd necessdria a elaboracao de projeto executivo
luminotécnico, que devera ser apresentado para aprovagao pelo Poder Concedente,

bem como junto a Concessiondria de energia elétrica.
ii) Reposicao Programada:

No relatério técnico, estda indicado que o material selecionado tem a
possibilidade de vida util das lumindrias de 50.000 até 65.000 horas, ou cerca de 14 a
15 anos, quando se recomenda o inicio da reposicdo das lumindrias instaladas no

periodo de modernizagao.
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Todavia, estima-se também que neste horizonte pode ocorrer uma reducao da
capacidade de “iluminancia”, podendo ficar aquém dos limites indicados em termos
dos niveis de qualidade esperados. Desta forma estima-se uma substitui¢ao no 15° ano

e o complemento no 16° Repetindo-se estas agOes, respeitando o prazo contratual

estabelecido:
Ano Duragao  Duragio
Reposigdo . - 6 «
Reposicao em Horas em Anos
85% 15 50.000 12
30% 30 65.000 15

. Como estamos focando em horizonte superior a 10 (dez) anos para a
reposi¢ao, devemos considerar que o Contrato de Concessao tenha previsao para
revisOes ordindrias a cada 4 (quatro) anos, exatamente para manter a modernidade
contratual e apropriar eventuais avangos tecnologicos no decorrer do prazo firmado

originalmente até termo da concessao.
iii)  Crescimento Vegetativo

No modelo estao previstos os investimentos decorrentes do crescimento
vegetativo do Municipio do Municipio de Orlandia, que serdo realizados em
conformidade com os investimentos na infraestrutura de posteamento, de

responsabilidade da Concessiondria de Energia ou do Poder Concedente.
iv)  Entrega do Parque em Condic¢oes de Funcionamento
Estas reposi¢oes programadas, preveem também a defini¢ao contratual e legal
de retorno dos ativos da concessao ao Poder Concedente, em condicOes de uso e

operacao, de 3 ou mais anos, dependendo da tecnologia e duragao das lumindrias na

reposicao do parque de iluminacado entre os anos 12 e 15 da concessao.
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V) Cronograma Fisico

Em resumo temos o seguinte cronograma fisico quantitativo para o sistema,

para os primeiros 5 anos e para o total do plano

1) Modernizagao
Luminarias Parque Atual
Bracos Parque Atual
Postes Parque Atual

2) Complemento Parque
Atual

3) Expansio Imediata

4) Expansao Vegetativa
Luminarias Exp Vegetativa
Bracos Exp Vegetativa
Postes Exp Vegetativa

5) Total

Luminarias

Bracos

Postes de Iluminacido
Postes de Energia e
Iluminacdo

6) Substituicio Luminarias

Trocas

Qtdes totais
9,760
2,479

0
0

2,871

2,769

12,631
5,248

9,000

1,952
496

102

2,018
2,054
496

3,904
992

103
103

2,019
4,007
1,094

3,904
992

104
104

2,020
4,008
1,095

0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
105 106
105 106
0 0
2,021 2,022
105 106
105 106
0 0
0 0
0 0
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vi)  Cronograma Financeiro — Investimentos

De acordo com o cronograma fisico, temos os seguintes valores referentes aos

investimentos programados, para os 3 primeiros anos e para o total do plano.

Luminarias 9,016,598 1,508,475 2,942,964 2,943,752
Bracos Ampliac¢ao e Trocas 1,778,917 70,312 155,210 155,362
Fiacao Modernizacao 265,544 - 132,772 132,772
Substituicdo Parque Luminaria 5,288,445 - -
Total dos Investimentos 16,349,505 1,578,786 3,230,946 3,231,886

Valores ano a ano, tanto do cronograma fisico como financeiro, consultar Aba

“Premissas”.
vii) Capital de Terceiros — Divida

Pela caracteristica do processo de concessao de Servigo de [luminagao Publica,
o Concessiondrio tem entradas de receitas ja no primeiro més apds a transmissao dos
ativos. Assim ja existe uma fonte operacional importante que faz com que haja uma

redugdo da necessidade de capital proprio e ou de terceiros no inicio da concessao.

Nestes primeiros meses da concessao, além da manuten¢do do atual parque,
sera também executado o projeto técnico de engenharia, para apresentacao ao Poder
Concedente bem como a Concessiondria de Energia Elétrica, identificando os atuais
pontos, os postes exclusivos de iluminagao, a projecao de consumo das novas

lumindrias, dentre outros fatores a serem considerados. No quadro a seguir estd

apresentado o perfil previsto para os primeiros anos, para os demais verificar na Aba

“Divida”

Divida Total 2,020

Ano S

Empréstimo-Ponte 1,426,429 (1,426,429)

Contratacdo de divida 18,688,550 - 3,096,160 3,838,238 1,961,043 527,809
Captagéo Total 18,688,550 - 3,096,160 3,838,238 1,961,043 527,809
Juros Pagos 2,263,335 - 225,015 356,446 437,265 221,894
Amortizagdes 18,688,550 - 3,096,160 3,838,238 1,961,043

Saldo de Divida 1,426,429 3,096,160 3,838,238 1,961,043 527,809
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A necessidade de recursos de terceiros, poderao ser cobertas por operagoes de
curto prazo, uma vez que a empresa terd condi¢oes de suportar esta estratégia com a
geracao propria de caixa, e dependendo do cendrio econémico a época destes
financiamentos, podera ser estudada uma linha de longo prazo, com possibilidade de
amortizagdes antecipadas, caso as condi¢des de custo e garantias sejam mais

favoraveis.

Os montantes e custos das operagoes de crédito, dependerao do capital préprio
das proporcdes de capital proprio e de terceiros, exigidos pelas Instituicoes
Financeiras e face a percepcao de risco do empreendimento e do grau de risco dos

empreendedores.

viii) Fontes de Receitas: Base COSIP

A principal fonte de receitas da Concessao serd a contraprestacdo pecunidria
definida na proposta de precos do licitante vencedor. As proje¢des levam em conta a
expectativa de captacao dos valores da COSIP, de modo que o Poder Concedente, nao
seja obrigado a reservar em seu orcamento, rubrica relativa ao complemento de
valores assumidos de contraprestacao pelo contrato de concessdao dos servigos de

Iluminac¢ao Publica.

Deve-se ainda tomar em consideracao que os valores arrecadados, da COSIP
sao creditados pela Concessiondria de Energia, a Prefeitura Municipal de Orlandia, ja

descontada da taxa de arrecadacao.

E previsto, que os valores liquidos arrecadados com a COSIP, venham a ser
apropriados em fundo especial, em conta vinculada, para garantir a liquidez, no
vencimento, das parcelas futuras de contraprestacao mensal do contrato de concessao,
que sdo de responsabilidade do Poder Concedente, no caso a Prefeitura Municipal de
Orlandia. Com base nos estudos desenvolvidos verificou-se a necessidade de

aplicacao de uma corregao na arrecadacao de 15,76 %
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E importante salientar que temos duas situacdes independentes, ou seja, a
COSIP que da sustentacdo financeira ao Contrato, cujos valores sao de gestao do Poder
Concedente que por sua vez, é responsavel pelo fiel pagamento das Contraprestacoes
pecunidrias mensais. Eventual déficit da arrecadacao da COSIP, em relagao as

contraprestagoes, € de total responsabilidade da Prefeitura Municipal de Orlandia.

Ressalte-se ainda a finalidade exclusiva da COSIP é para o sustento de
dispéndios com Iluminacdo Publica. Assim eventuais superavits deverao ser
conservados e acumulados em um Fundo Garantidor de liquidez do Contrato de
Concessao e, quando este estiver em um patamar razoavel, poderd eventualmente,

rever as condi¢oes de contribuicao COSIP.

Apenas lembrando, o valor da contraprestacao mensal é aquele proposto pelo
licitante vencedor em sua proposta de preco, respeitando o limite maximo
estabelecido no edital de licitagao pelo Poder Concedente, e serd a contraprestacao
mensal corrigida anualmente dentro da seguinte proporcao: 30% (trinta por cento)
pela variacio do custo da energia elétrica e 70% (setenta por cento) pelo IPCA Indice

de Precos ao Consumidor Amplo, ou equivalente que venha a substitui-lo.
ix) ~ Fontes de Receitas Acessdrias

No Contrato de Concessdao proposto estdo previstas receitas acessOrias e sua
forma de particao entre o Poder Concedente e o Concessiondrio. No cendrio base
selecionado nao foi previsto nenhum valor, isto porque nao se vislumbra, em um
momento inicial, significativo fluxo de receitas acessoérias. Nao obstante, cuidou o
Contrato de Concessao de construir todo um capitulo cujo propdsito € incentivar a
exploracgao de receitas acessorias especificas, nele capitulados, com sua perspectiva e

forma de parti¢ao entre o Concessiondrio e o Poder Concedente.
X) Premissas para projecao de capital de giro
No modelo econdmico e financeiro, temos uma planilha “CGiro”reservada
para calculo do capital de giro durante o prazo contratual, onde as premissas estdao

indicadas e discriminadas anualmente.
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xi)  Custos e despesas

A projecao de custos e despesas operacionais contém os principais itens e

dispéndio ao longo da concessao.

No cendrio selecionado foram previstos:

DESPESAS OPERACIONAIS E Total 1 2 3 4 5
ADMINISTRATIVAS 2,018 2,019 2,020 2,021 2,022

Energia Elétrica (20,747,914) (2,606,800) (2,027,200) (1,254,400) (604,515) (610,819)
Telegestdo - - - - - -

Equipe de Troca e Manutengéo (3,375,246) (135,010) (135,010) (135,010) (135,010) (135,010)
CCO Telegestéo Parcial e APP Celular (2,107,951) (84,318) (84,318) (84,318) (84,318) (84,318)
Contador (300,000) (12,000) (12,000) (12,000) (12,000) (12,000)
Sede referencial - Escritério (2,305,000) (92,200) (92,200) (92,200) (92,200) (92,200)
Engenheiro e Atendente escritdrio (1,500,000) (60,000) (60,000) (60,000) (60,000) (60,000)
Despesas Escritdrio (Tel Luz etc) (1,065,000) (42,600) (42,600) (42,600) (42,600) (42,600)
Outras Despesas operacionais e administrativas (3,000,000) (120,000) (120,000) (120,000) (120,000) (120,000)

TOTAL DESPESAS OPERACIONAIS (34,401,110) (3,152,928) (2,573,328) (1,800,528) (1,150,642)  (1,156,947)

A discrimina¢ao anual ao longo dom plano pode ser visualizada na Aba

“Resumo”.
xii)  Premissas para a recuperacdo do investimento
Na projecao de “fluxo de caixa dos acionistas”, esta contida a previsao de
recuperacao do investimento por parte dos acionistas, ao longo prazo da concessao,

incluindo a projecao de distribui¢ao de dividendos e ao termo da concessao a redugao

do capital integralizado:
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FLUXO DO ACIONISTA
BDI sobre INV Liquido 5%
Alavancagem 50%

Integralizacao de Capital (5,058,161)

Lucros Distribuidos 17,441,266
Fluxo Liquido 12,383,105
TIR Alavancada 12.57%

xiii) Indicadores de desempenho

E apresentado junto com as minutas de Contrato de Concessio, um anexo
especifico referente aos indicadores de desempenho. No modelo econdmico e
financeiro o percentual da contraprestacao mensal esta limitado a 90% (noventa por
cento) relativo a disponibilidade e 10% (dez por cento) em fungao do grau de avaliagao
da qualidade dos servigos prestados, resultante da aplicacdo dos indicadores de

desempenho do concessionario.

xiv) Investimentos e custos do projeto

O Parceiro Privado assume a responsabilidade de todos os investimentos e
custos relativos ao cumprimento das obrigagOes a ele atribuidas no contrato de
concessdao, que compreendem os aportes de valores iniciais e eventual tomada de
crédito, para: a modernizacdo, otimizacdo, expansao vegetativa e manutencao da
infraestrutura; prestagao dos servigos de manutencao e gestao da Rede de [luminagao

Publica do Municipio, previstos no contrato de concessao.
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IX. MODELO ECONOMICO E FINANCEIRO

O modelo apresentado estd em R$ (reais) constantes, ou seja, nao incide sobre
as projecoes nenhum indice de correcao ou atualizagao monetdria. O modelo leva em
conta o regime fiscal vigente e as previsdes de tributagdo em relagao ao Imposto de

Renda e Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido.

Foi adotado o regime de tributagdo por Lucro Real, por ser o projeto de capital
intensivo, sendo importante o aproveitamento das vantagens da depreciacao nos anos
em que ocorram investimentos, em relagdo a formagao de lucro, bem como, do

aproveitamento dos créditos fiscais de PIS e COFINS.

O modelo contém as seguintes planilhas em arquivo Excel, sem células de
bloqueio e passivel de serem examinados multiplos cendrios diferentes do “base”
apresentado. Como anexo aos documentos para andlise do atendimento a PMI,

acompanha um pen drive, com os arquivos citados.
A. Premissas

As principais premissas adotadas, envolvem o prazo sugerido para o termo da
concessao, o cronograma inicial de modernizagado, a expansao fisica vegetativa anual

do Municipio de Orlandia e a reposi¢ao programada do parque de iluminagao.
A. 1. Prazo da Concessao

Uma concessdao na modalidade de parceria publico privada, tem como limite
para sua duragao 35 (trinta e cinco) anos. No nosso caso, de acordo com o indicado na

PMI o cenario base é de 25 (vinte e cinco) anos.

Atualmente os melhores fornecedores de equipamentos LED projetam entre
50.000 a 65.000 horas o horizonte de vida, com qualidade, dos equipamentos de

iluminagao. Como a evolucdo técnica neste campo tem sido rdpida e consistente,
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podemos prever que na 12 reposigao teremos equipamentos com duragao superior as
65.000 horas atuais.

A.2. Receita de Contraprestacao:

Para estimar o cenario base, foi adotado o valor de R$ 271.620,00(duzentos e
setenta e um mil e seiscentos e vinte reais) mensais. No modelo, a receita foi
considerada com o valor da COSIP menos o custo de arrecadacao deduzido no ato da
prestacao de contas pelo Concessiondrio de Energia Elétrica dos valores arredados a

COSIP, quando da transferéncia dos recursos para a Prefeitura Municipal de Orlandia.

Outros valores de Contraprestacao poderao ser simulados no arquivo em MS
Excel aberto, enviado em midia eletronica, como anexo aos documentos relativos a

PM], variando a célula H7, na planilha “Painel”.
A.3. Cronograma Inicial de Modernizacao

O cronograma de modernizagdo prevé a substituicdo do parque atual nos
primeiros trés anos. O primeiro ano sera reservado para ao recebimento do acervo de
iluminacdo, realizagao do projeto executivo de engenharia, a ser apresentado para
aprovagao pela Prefeitura Municipal de Orlandia, bem como a Concessiondria de

Energia Elétrica, para aprovacao.

Em seguida, possivelmente ao final do primeiro ano, sera iniciado o processo
de moderniza¢ao com a substituicdo das lumindrias existentes por lumindrias LED,
que certamente, trard importante beneficio aos moradores e visitantes da cidade de
Orlandia, em termos da qualidade da iluminacdo publica, associado a redugao da

demanda de energia ja nos primeiros anos da concessao.
A.4. Expansao Fisica do Municipio
Pelos estudos de campo foram levantados 9.760 ,nove mil setecentos e sessenta

pontos. necessarios para dar adequada Iluminacdo a situacdo atual do Municipio.
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Ha que se considerar, contudo, a necessidade de prever a inclusao de novos
pontos oriundos da chamada expansao vegetativa. Assim, esperamos ao final do

contrato, o total de 12.631 (doze mil seiscentos e trinta e um) pontos.
A.5. Taxa de Retorno de Projeto projetada

A atratividade do empreendimento estd associada a capacidade dos
interessados em cumprir as metas especificadas no edital e na minuta do contrato de
concessdo, aos riscos associados ao projeto e também a remuneragao do capital
investido, neste ultimo caso representada pela Taxa Interna de Retorno projetada para

o prazo da concessao.
A.6. Justificativa para a taxa interna de retorno (TIR) adotada

A TIR, Taxa Interna de Retorno é um resultante de modelo, que iguala a zero o
valor presente de um fluxo de caixa projetado para um determinado periodo, com
base em vdrios pressupostos ou premissas, estimativas dos valores e prazos dos
investimentos, custos operacionais projetados, impostos incidentes, sobre vendas e

resultados.

Ou seja, ela é dependente de uma série de premissas e estimativas, sendo o
resultante financeiro demonstrado no fluxo de caixa esperado em fungao destas

projecoes, vale para um especifico cendrio.

Tendo como base o atual momento da economia brasileira, pode ser
considerado como atrativo, taxas esperadas de retorno ao redor de 12 a 13% ao ano

para este tipo de concessao, relacionando valores e os riscos a eles associados.

Todavia o cendrio macroecondmico com perda do grau de risco Pais,
volatilidade nos mercados financeiros e de valores, justificam a expectativa de maiores
riscos nas decisOes de investimento. Lembremos que a taxa resultante calculada no

cenario base é real, acima da inflacao futura.
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A questdao que se apresenta é se o empreendimento é ou nao atrativo para
aqueles investidores, seguradores e financiadores que vém como razoavel, ou
aceitavel, o nivel de risco que serd assumido ao participar do certame de licitacado.
Estes, potenciais interessados, entendem que tém as condi¢des necessarias e
suficientes, para assumir 0s compromissos contratuais e deles se desincumbir

adequadamente durante todo o prazo da concessao.

Assim nos ultimos anos tém se visto no mercado de projetos de infraestrutura
uma grande preocupacao com a TIR, que, todavia, € um indicador resultante de um
cenario especifico, dentre uma enorme possibilidade de diferentes cendrios possiveis

de serem considerados, acrescente-se ainda a assimetria de informagoes do mercado.

Se o empreendimento for capaz de atrair varios interessados, cada um deles
terd visao possivelmente diferente da rentabilidade e do risco agregado ao projeto,
diferentes metas de taxas minimas de retorno e atratividade, em fungao de questoes

intrinsecas a cada um deles.

Importante ndao ¢ focar em qual seria a rentabilidade projetada de um
investimento, resultante de varios cendrios assimétricos, projetados pelos interessados
e do momento de decisao do investimento, mas sim nas possibilidades do
empreendimento em si, de atrair interessados, dentro das obrigagdes de investimento
e qualidade indicadas pelo Poder Concedente e mais ainda, que se torne uma
concessdao bem-sucedida, que atenda as demandas da populacdo nos 25 anos

contratualmente definidos.

Dentro das técnicas usualmente utilizadas, temos a analise dos métodos de
avaliacado CAPM e WACKC (capital asset princing model e weighted average cost of capital).
Dadas as circunstancias gerais do mercado de capitais no Brasil, utilizamos a
comparagao com a tendéncia da remuneragao oferecida pelos titulos ptublicos, em
geral considerados os de menor risco no mercado de investimento e das demais
op¢oes de remuneracdo do investimento presentes no mercado financeiro, versus uma
iniciativa empreendedora, de assumir os riscos inerentes a este tipo de

empreendimento.
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Sob o ponto de vista do Poder Concedente, que tomou a decisao de conceder
um servigo, 0 que se espera € que esta iniciativa, permitird ao Parceiro Publico a
apropriacao da capacidade de investimento e financiamento do Parceiro Privado, bem
como de sua eficiéncia na gestao operacional do setor da economia a ser explorado
por tempo determinado, em condi¢des vantajosas e aceitaveis a ambos os parceiros, o

publico e o privado.

Em nosso caso especifico, temos a recomendada limitacdo da remuneragao
mensal do parceiro privado ligada a projecao de arrecadacao da COSIP, como um
possivel teto para o valor das propostas comerciais a serem apresentadas pelos

interessados na concessao.

Considera-se este um cendrio de menor risco quanto as possibilidades do Poder
Concedente de honrar os compromissos com o Concessiondrio, de liquidagao das

contraprestagdes mensais, no vencimento, durante o horizonte da concessao.

A prética, todavia, tem demonstrado que a capacidade técnica é importante
para o sucesso da concessao, bem como a esperada gestao com eficiéncia a ser
praticada pelo parceiro privado, do que apenas a busca de um maximo desagio
possivel, sobre o preco limite de valores de propostas a serem apresentadas pelos
licitantes. Lembre-se que a COSIP é de exclusiva utilizagdo para compromissos com

[luminagao Publica, ndo podendo ser utilizada para outros fins.

Ou seja, abrir mao de certezas de qualidade na prestacao de servigo, em troca
de um possivel maior desdgio, nao seria de efetiva utilidade para o Poder Concedente,
em comparagao como outros tipos de certame em que o principal coobrigado pelas
contraprestagdes seria o orgamento publico municipal, principalmente em se tratando

de um horizonte contratual de longo prazo.
A.7. Comparac¢ao Contratos comuns e Concessao
Tomando o cenario base, com arrecadacao mensal da COSIP da ordem de R$
270.000, 00 (duzentos e setenta mil reais), tomando-se em conta que nenhuma outra

despesa fosse considerada, seja de substitui¢does regulares de lumindrias, despesas

39



Andraus Troyano
Frayze David
Advogados

® Rua Francisco Leitao n. 144 ® Sio Paulo, SP

® CEP - 05414-020 @ F. 55 11 3061-3867

com atendimento aos usudrios, e considerando a despesa de pagamento mensal de
energia, estima-se uma margem operacional de 31%, ou seja, um valor aproximado
de R$ 84.000, 00 mensais.

Tendo como base o investimento estimado para modernizagao do parque de
iluminacdo publica de Orlandia, no valor de cerca R$ 8 milhdes, somente para os 3
primeiros anos, seriam necessdrios cerca de oito anos para completar os

procedimentos necessarios, de constituicao de caixa, para modernizagao do parque.

Devemos ainda ponderar que ja estao no modelo e na estimativa de valores, as
vantagens de negociacao de precos na aquisi¢ao da quantidade de lumindrias para
compra e ainda, que as equipes de troca terdao melhor rendimento e custo, quanto
menos tempo forem demandadas, ambas as situagoes pressupdem que o total dos
recursos estivessem disponiveis pelo Poder Concedente para investimento

antecipado.

Ou seja, a modernizac¢ao dentro dos valores disponiveis em “caixa” pelo poder
concedente para a execugao dos trabalhos de forma paulatina, teria influéncia
negativa sobre o potencial de compra dos equipamentos, quando se compara a
compra de uma grande quantidade de uma s vez, com a necessaria liquidagao

financeira imediata e de pequenas compras em um grande periodo de tempo.

Assim podemos esperar que com recursos proprios da COSIP, a prefeitura
poderia demandar mais de 8 anos para modernizagdo do parque de iluminagdo e

aproveitamento integral das vantagens de reducao de consumo de energia elétrica.

Uma Concessdo, pode gerar receitas acessorias, e assim estd previsto no
contrato de concessao, definindo também quais seriam as participagoes estabelecidas
em favor do Poder Concedente. Caso nao haja concessao esta possibilidade seria de

dificil ocorréncia.
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X.PLANILHAS ASSOCIADAS AO MODELO ECONOMICO E
FINANCEIRO

Como ja exposto, o modelo econdmico e financeiro, apresenta um cendrio base,
considerado neste Plano de Negodcios. Todavia o modelo tem ferramentas, que
possibilitam a simulagao de inimeros cendrios, bastando alterar as varidveis indicadas
na planilha Painel. Os calculos em fungao destas alteragdes, apresentam seus
resultados, de forma automatica, nas demais planilhas, permitindo ao examinador
analisar a sensibilidade de cada uma das alteragOes realizadas, em especial na

avaliacao das Taxas Internas de Retorno, resultantes.

A seguir comentamos as principais planilhas constantes do arquivo Excel,
aberto, que acompanha os documentos apresentados para atendimento da PMI
publicada pela Prefeitura Municipal de Orlandia:

A.1. Painel de Controle:

Apresenta as principais varidveis utilizadas para proje¢ao de cenarios, resumo
dos resultados e demais informagoes utilizadas para a modelagem econdmico e
financeira do projeto. As células preenchidas com “Azul Enfase mais escuro 25%” e

fontes em amarelo, sao as utilizaveis para analise de cendrios.

As demais células nao devem ser alteradas no Painel de Controle e em
nenhuma das células nas planilhas a partir da “Resumo” até “Divida”, que sao todas

de calculos automaticos em fungao das premissas do cendrio examinado.

As células A3 até H3, com a indicacao de item seguido de “OK”, em verde,
significam que os valores processados pela planilha estao de acordo com o esperado.
Caso algo nao esteja adequado o resultado em vez de OK, aparecera “ATENCAQ”,
indicando que algo saiu errado na projecao deste ou aquele cendrio. Exemplo, a

simulagao de um periodo de concessao acima de 35 anos.
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Crescimento

%@ Municipio de Orlandia-SP PROJETO IP ORLAN D|A-SP \'\I:eg:::::\::
o

2.018 a 2.053

DRE total x FIx Cxa “ Balango “ Depreciagdo “ Financiamento OK 1.004%

Quantidade com % Investimento
Expansdo Postes +
vegetativa Cabeamento

12,631 20% 40.00% 0.00% 0.00% RS 5,058,161

Modernizaga Modernizagdo Modernizagdo Ano Otimizaca Otimizaca Capital Préprio
Ano 1 Ano 2 3 Investimento Operacional Total

Quantidade Projetado de
Pontos com complementos

PRAZO DE CONTRATAGAO DADOS PARA PROPOSTA COMERCIAL

PRAZO EM ANOS CIP a Valor Mensal VAN YOI R$ 3,259,443

25
ANO DE INICIO DA CONCESSAO 2,018 CIP menos Taxa de Arrecadagéo R$ 258,039 R$ 3,096,471

ANO FINAL DA CONCESSAO 2,042 Taxa de Administracdo % sobre a Arrecadagéo 5.00%

TRIBUTOS ) Lucro Real TAXAS DE RETORNO (TIR)
Presumido

ISS 0.00% 0.00% TIR DE PROJETO 11.85%

PIS 0.65% 1.65% TIR ALAVANCADA 12.57%

COFINS 3.00% 7.60% TIR ACIONISTA 13.40%

FATORES DE REDUGAO NA

RECUPERACAO DE TRIBUTOS CONTRAPRESTACAO

RECUPERAGAO DE
TRIBUTOS SIM
(PIS E COFINS)

TOTAL
RECUPERADO

WL ENZE  DISPONIBILIDADE 90.00% DESEMPENHO 10.00%

DADOS GERAIS

ULTIMO ANO DE
(7,366,378) Ocorre no ano TOMADA DE
DIVIDA

PAYBACK
(ANOS)

EXPOSICAO
MAXIMA

SEGURO
3,500,000 GARANTIA R$ 1,548,236
Valor Inicial

CAPITAL MINIMO EDITAL
($ OU BENS)

OTIMIZAGAO OTIMIZAGAO
INVESTIMENTOS OPERACIONAL

A.2. Demonstrac¢des dos Resultados Econémico e Financeiros

Apresenta as demonstragdes resultantes dos pressupostos apresentados no
Painel, de acordo com as variaveis selecionadas. A seguir os resultados do cenario

base considerado:
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A.2.1. Demonstragao do Resultado do Exercicio:

Apresenta a DRE do estudo, com demonstrativo anual de receitas e despesas
ao longo do periodo contratual

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

DRE em R$
Contra Prestagéo Publica 77,411,781 3,096,471 3,096,471 3,096,471 3,096,471 3,096,471 3,096,471 3,096,471 3,096,471 3,096,471 3,096,471
Receitas Acessorias - - - - - - - - - - -
Receita de Venda de Sucata 488,000 97,600 195,200 195,200 - - - - - - -
Receita Bruta 77,899,781 3,194,071 3,291,671 3,291,671 3,096,471 3,096,471 3,096,471 3,096,471 3,096,471 3,096,471 3,096,471
Impostos sobre Vendas (7,205,730) (295,452) (304,480) (304,480) (286,424) (286,424) (286,424) (286,424) (286,424) (286,424) (286,424)
Crédito de PIS e COFINS 3,200,174 243,542 173,387 162,395 128,861 130,055 131,261 132,480 133,711 134,956 136,077
Liquido Impostos s/vendas (4,005,556) (51,910) (131,092) (142,085) (157,562) (156,368) (155,162) (153,944) (152,712) (151,468) (150,347)
Receita Liquida 73,894,225 3,142,161 3,160,579 3,149,586 2,938,909 2,940,103 2,941,309 2,942,528 2,943,759 2,945,003 2,946,125
Custos Operacionais (26,231,110)  (2,826,128)  (2,246,528)  (1,473,728) (823,842) (830,147) (836,518) (842,955) (849,459) (856,031) (862,672)
Despesas Administrativas (10,042,621)  (1,121,705) (371,705) (371,705) (371,705) (371,705) (371,705) (371,705) (371,705) (371,705) (371,705)
Res.Antes IR e Depreciagdo EBITDA 37,620,494 (805,671) 542,346 1,304,154 1,743,362 1,738,251 1,733,086 1,727,868 1,722,595 1,717,267 1,711,748
Depreciagéo (16,495,843) (172,513) (495,607) (818,796) (827,998) (837,296) (846,691) (856,184) (865,777) (875,469) (883,793)
Resultado Apds Depreciagéo 21,124,651 (978,184) 46,739 485,358 915,364 900,955 886,395 871,683 856,818 841,798 827,955
Rec Financeira - - - - - - - - - - -
LAIR Lucro Antes do Imp. de Renda 21,124,651 (978,184) 46,739 485,358 915,364 900,955 886,395 871,683 856,818 841,798 827,955
Imposto de Renda (5,521,035) - (7,011) (121,339) (228,841) (225,239) (221,599) (217,921) (214,205) (210,450) (206,989)
Contribuig&o Social (1,989,255) - (4,207) (43,682) (82,383) (81,086) (79,776) (78,451) (77,114) (75,762) (74,516)
Total Imposto de Renda e CSLL (7,510,290) - (11,217) (165,022) (311,224) (306,325) (301,374) (296,372) (291,318) (286,211) (281,505)
Resultado Liquido 13,614,361 320,336 604,140 594,630 585,021 575,311 565,500 555,587

15
2,032
3,096,471 3,096,471 3,096,471 3,096,471 3,096,471 3,096,471 3,096,471 3,096,471 3,096,471 3,096,471 3,096,471 3,096,471 3,096,471 3,096,471 3,096,471

3,096,471 3,096,471 3,096,471 3,096,471 3,096,471 3,096,471 3,096,471 3,096,471 3,096,471 3,096,471 3,096,471 3,096,471 3,096,471 3,096,471 3,096,471

(286,424) (286,424) (286,424) (286,424) (286,424) (286,424) (286,424) (286,424) (286,424) (286,424) (286,424) (286,424) (286,424) (286,424) (286,424)
121,253 92,511 63,773 64,091 90,610 117,139 118,269 119,616 121,245 123,388 126,041 129,466 134,181 141,486 130,380
(165,171) (193,912) (222,651) (222,333) (195,814) (169,285) (168,155) (166,807) (165,178) (163,036) (160,382) (156,958) (152,242) (144,937) (156,043)
2,931,300 2,902,559 2,873,821 2,874,138 2,900,657 2,927,186 2,928,316 2,929,664 2,931,203 2,933,435 2,936,089 2,939,513 2,944,229 2,951,534 2,940,428
(869,382) (876,162) (883,012) (889,934) (896,929) (903,996) (911,137) (918,352) (925,643) (933,009) (940,376) (947,742) (955,109) (962,476) (969,842)
(371,705) (371,705) (371,705) (371,705) (371,705) (371,705) (371,705) (371,705) (371,705) (371,705) (371,705) (371,705) (371,705) (371,705) (371,705)
1,690,213 1,654,692 1,619,104 1,612,499 1,632,024 1,651,486 1645475 1,639,607 1,633,945 1628721 1,624,008 1,620,066 1,617,415 1,617,353 1,598,881
(719,692) (405,096) (90,495) (89,970) (372,662) (655,419) (663,550) (673,991) (687,432) (706,379) (730,853) (763,663) (810,425) (885,187) (760,907)
970,522 1,249,596 1,528,608 1,522,529 1,259,362 996,067 981,925 965,616 946,513 922,342 893,155 856,404 806,989 732,167 837,974
970,522 1,249,506 1,528,608 1,522,529 1,259,362 996,067 981,925 965,616 946,513 922,342 893,155 856,404 806,989 732,167 837,974
(242,630)  (312,399)  (382,152)  (380,632)  (314,840)  (249,017)  (245,481) (241,404)  (236,628)  (230,586)  (223,289)  (214,101)  (201,747)  (183,042)  (209,493)
(87,347)  (112464) (137,575  (137,028)  (113,343) (89,646) (88,373) (86,905) (85,186) (83,011) (80,384) (77,076) (72,629) (65,895) (75,418)

(329,977)  (424,863)  (519,727)  (517,660)  (428,183)  (338,663)  (333,855)  (328,310)  (321,815)  (313,596)  (303,673)  (291,177)  (274,376)  (248,937)  (284,911)
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A.2.2. Fluxo de Caixa do Projeto — Nao Alavancado:

Apresenta o fluxo do projeto, sem financiamento

FLUXO DE CAIXA NAO ALAVANCADO

1 2
2,018 2,019
RECEITA BRUTA 77,899,781 3,194,071 3,291,671 3,291,671 3,096,471 3,096,471 3,096,471 3,096,471 3,096,471 3,096,471 3,096,471
Impostos sobre vendas (4,005,556) (51,910) (131,092) (142,085) (157,562) (156,368) (155,162) (153,944) (152,712) (151,468) (150,347)
Custos Operacionais (26231,110)  (2,826,128)  (2,246,528)  (1,473,728) (823,842) (830,147) (836,518) (842,955) (849,459) (856,031) (862,672)
Despesas Administrativas (10,042,621)  (1,121,705) (371,705) (371,705) (371,705) (371,705) (371,705) (371,705) (371,705) (371,705) (371,705)
SAIDAS OPERACIONAIS (40,279,287)  (3,999,743)  (2,749,325)  (1,987,518)  (1,353,09)  (1,358,221) (1,363,385)  (1,368,604) (1,373,876)  (1,379,204)  (1,384,724)
Investimentos (16,495,843)  (1,725125)  (3,230,946)  (3,231,886) (92,022) (92,982) (93,952) (94,932) (95,922) (96,922) (83,243)
Capital de Giro - 51,175 (42,708) (51,477) (27,911) 19 19 20 20 20 70
Imposto de Renda Contribuido Social (7,510,290) - (11,217) (165,022) (311,224) (306,325) (301,374) (296,372) (291,318) (286,211) (281,505)
OUTROS MOVIMENTOS (24,006,133)  (1,673,951)  (3,284,871)  (3,448,385) (431,157)  (399,287)  (395,307)  (391,285) (387,220) (383,114) (364,678)

SALDO DE CAIXA 13,614,361  (2,479,622)  (2,742,525) (2,144,231) 1,312,204  1,338963 1,337,779 1,336,583  1,335375 1,334,153 1,347,070
SALDO DE CAIXA ACUMULADO - (2,479,622)  (5,222,147)  (7,366,378)  (6,054,174)  (4,715,211) (3,377,431)  (2,040,848) (705,474) 628,680 1,975,749

3,096,471 3,096,471 3,096,471 3,096,471 3,096,471 3,096,471 3,096,471 3,096,471 3,096,471 3,096,471 3,096,471 3,096,471 3,096,471 3,096,471 3,096,471

(165,171) (193,912) (222,651) (222,333) (195,814) (169,285) (168,155) (166,807) (165,178) (163,036) (160,382) (156,958) (152,242) (144,937) (156,043)
(869,382) (876,162) (883,012) (889,934) (896,929) (903,996) (911,137) (918,352) (925,643) (933,009) (940,376) (947,742) (955,109) (962,476) (969,842)
(371,705) (371,705) (371,705) (371,705) (371,705) (371,705) (371,705) (371,705) (371,705) (371,705) (371,705) (371,705) (371,705) (371,705) (371,705)
(1,406,258)  (1,441,779)  (1,477,368)  (1,483,972)  (1,464,447)  (1,444,985) (1,450,996)  (1,456,864)  (1,462,526) (1,467,750) (1,472,463) (1,476,405) (1,479,056)  (1,479,118)  (1,497,591)
(84,112) (84,989) (85,875) (86,771)  (2,919,904)  (2,921,524) (158,611) (160,265) (161,937) (163,626) (164,426) (165,234) (166,051) (166,877) (167,711)
5,902 10,993 10,997 384 (9,186) (9,185) 103 29 (69) (251) (438) (720) (1,291) (2,138) 65,524
(329,977) (424,863) (519,727) (517,660) (428,183) (338,663) (333,855) (328,310) (321,815) (313,596) (303,673) (291,177) (274,376) (248,937) (284,911)
(408,186)  (498,858)  (594,605)  (604,047) (3,357,273) (3,269,371)  (492,363)  (488,546)  (483,820)  (477,473)  (468,536)  (457,131)  (441,619)  (417,951)  (387,098)

1,282,027 1,155,834 1,024,499 1,008,452  (1,725249) (1,617,886) 1,153,112 1,151,061 1,150,125 1,151,248 1,155,472 1,162,935 11175796 1,199,402 1,211,782
3,257,776 4,413,611 5438110  6,446562 4,721,313 3,103,427  4,256539 5,407,600 6,557,725 7,708,973 8,864,445 10,027,380 11,203,176 12,402,578 13,614,361

A.2.3. Fluxo de Caixa Alavancado

Apresenta o fluxo de projeto com as condigoes de financiamento

FLUXO DE CAIXA ALAVANCADO

1
2,018 2,019
RECEITA BRUTA 77,899,781 3,194,071 3,291,671 3,291,671 3,096,471 3,096,471 3,096,471 3,096,471 3,096,471 3,096,471 3,096,471
Impostos sobre vendas (4,005,556) (51,910) (131,092) (142,085) (157,562) (156,368) (155,162) (153,944) (152,712) (151,468) (150,347)
Custos Operacionais (26,231,110) (2,826,128)  (2,246,528)  (1,473,728) (823,842) (830,147) (836,518) (842,955) (849,459) (856,031) (862,672)
Despesas Administrativas (10,042,621) (1,121,705) (371,705) (371,705) (371,705) (371,705) (371,705) (371,705) (371,705) (371,705) (371,705)
EBITIDA 37,620,494 (805,671) 542,346 1,304,154 1,743,362 1,738,251 1,733,086 1,727,868 1,722,595 1,717,267 1,711,748
Investimentos (16,495,843) (1,725,125)  (3,230,946)  (3,231,886) (92,022) (92,982) (93,952) (94,932) (95,922) (96,922) (83,243)
Capital de Giro - 51,175 (42,708) (51,477) (27,911) 19 19 20 20 20 70
OUTROS MOVIMENTOS (16,495,843) (1,673,951)  (37273,654)  (3,283,363) (119,934) (92,963) (93,933) (94,912) (95,902) (96,902) (83,173)
SALDO DE CAIXA OPERACIONAL 21,124,651 (2,479,622)  (2,731,308)  (1,979,210) 1,623,428 1,645,288 1,639,154 1,632,955 1,626,693 1,620,365 1,628,574
CAIXA OPERACIONAL ACUMULADO (2,479,622)  (2,731,308)  (1,979,210) 1,623,428 1,645,288 1,639,154 1,632,955 1,626,693 1,620,365 1,628,574
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3,096,471 3,096,471 3,096,471 3,096,471 3,096,471 3,096,471 3,096,471 3,096,471 3,096,471 3,096,471 3,096,471 3,096,471 3,096,471 3,096,471 3,096,471

(165,171) (193,912) (222,651) (222,333) (195,814) (169,285) (168,155) (166,807) (165,178) (163,036) (160,382) (156,958) (152,242) (144,937) (156,043)
(869,382) (876,162) (883,012) (889,934) (896,929) (903,996) (911,137) (918,352) (925,643) (933,009) (940,376) (947,742) (955,109) (962,476) (969,842)
(371,705) (371,705) (371,705) (371,705) (371,705) (371,705) (371,705) (371,705) (371,705) (371,705) (371,705) (371,705) (371,705) (371,705) (371,705)
1,690,213 1,654,692 1,619,104 1,612,499 1,632,024 1,651,486 1,645,475 1,639,607 1,633,945 1,628,721 1,624,008 1,620,066 1,617,415 1,617,353 1,598,881
(84,111) (84,989) (85,875) (86,771)  (2,919,904)  (2,921,524) (158,611) (160,265) (161,937) (163,626) (164,426) (165,234) (166,051) (166,877) (167,711)
5,902 10,993 10,997 384 (9,186) (9,185) 103 29 (69) (251) (438) (720) (1,192) (2,138) 65,524
(78,209) (73,995) (74,878) (86,387)  (2,929,090)  (2,930,709) (158,508) (160,237) (162,006) (163,877) (164,864) (165,954) (167,242) (169,014) (102,187)
1,612,004 1,580,697 1,544,226 1526112 (1,297,066)  (1,279,223) 1,486,967 1,479,370 1,471,940 1,464,844 1,459,144 1,454,112 1,450,172 1,448,339 1,496,693

1,612,004 1,580,697 1,544,226 1,526,112 (1,297,066)  (1,279,223) 1,486,967 1,479,370 1,471,940 1,464,844 1,459,144 1,454,112 1,450,172 1,448,339 1,496,693

A.2.4Demonstracao de Resultado do Exercicio — DRE Alavancado

Nesta demonstracao, temos a inclusao dos custos e receitas financeiras

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS ALAVANCADO

Receita Bruta 77,899,781 3,194,071 3,291,671 3,291,671 3,096,471 3,096,471 3,096,471 3,096,471 3,096,471 3,096,471 3,096,471
Impostos sobre Vendas Liquido (4,005,556) (51,910) (131,092) (142,085) (157,562) (156,368) (155,162) (153,944) (152,712) (151,468) (150,347)
Receita Liquida 73,894,225 3,142,161 3,160,579 3,149,586 2,938,909 2,940,103 2,941,309 2,942,528 2,943,759 2,945,003 2,946,125
Custos Operacionais (26,231,110)  (2,826,128)  (2,246,528)  (1,473,728) (823,842) (830,147) (836,518) (842,955) (849,459) (856,031) (862,672)
Custos Administrativos (10,042,621)  (1,121,705) (371,705) (371,705) (371,705) (371,705) (371,705) (371,705) (371,705) (371,705) (371,705)
EBTIDA 37,620,494 (805,671) 542,346 1,304,154 1,743,362 1,738,251 1,733,086 1,727,368 1,722,595 1,717,267 1,711,748
Depreciagio (16,495,843) (172,513) (495,607) (818,796) (827,998) (837,296) (846,691) (856,184) (865,777) (875,469) (883,793)
RESULTADO APOS DEPRECIAGAO " 21,124,651 (978,184) 46,739 485,358 915,364 900,955 886,395 871,683 856,818 841,798 827,955
Despesas Financeiras (2,268,814) - (225,519) (357,028) (437,914) (222,559) (64,409) . . . .
Rec Financeira 482,895 - - 768 951 487 132 19,171 52,901 87,159 34,792
LAIR 19,338,731 (978,184) (178,779) 129,097 478,402 678,883 822,118 890,854 909,720 928,957 862,746
Imposto de Renda (5,111,014) - - (19,365) (119,600) (169,721) (205,530) (222,713) (227,430) (232,239) (215,687)
Contribuicdo Social (1,844,613) - - (11,619) (43,056) (61,099) (73,991) (80,177) (81,875) (83,606) (77,647)
Impostos de Renda e CSLL Apés juros (6,955,627) - - (30,983) (162,657) (230,820) (279,520) (302,890) (309,305) (315,845) (293,334)
Resultado Liquido 12,383,105 (978,184) (178,779) 98,114 315,745 448,062 542,598 587,963 600,415 613,111 569,413
Resultado Acumulado oK (978,184)  (1,156,963)  (1,058,850) (743,104) (295,042) 247,556 835,519 1,435,934 2,049,046 2,618,459

3,096,471 3,096,471 3,096,471 3,096,471 3,096,471 3,096,471 3,096,471 3,096,471 3,096,471 3,096,471 3,096,471 3,096,471 3,096,471 3,096,471 3,096,471

(165,171) (193,912) (222,651) (222,333) (195,814) (169,285) (168,155) (166,807) (165,178) (163,036) (160,382) (156,958) (152,242) (144,937) (156,043)
2,931,300 2,902,559 2,873,821 2,874,138 2,900,657 2,927,186 2,928,316 2,929,664 2,931,293 2,933,435 2,936,089 2,939,513 2,944,229 2,951,534 2,940,428
(869,382) (876,162) (883,012) (889,934) (896,929) (903,996) (911,137) (918,352) (925,643) (933,009) (940,376) (947,742) (955,109) (962,476) (969,842)
(371,705) (371,705) (371,705) (371,705) (371,705) (371,705) (371,705) (371,705) (371,705) (371,705) (371,705) (371,705) (371,705) (371,705) (371,705)
1,690,213 1,654,692 1,619,104 1,612,499 1,632,024 1,651,486 1,645,475 1,639,607 1,633,945 1,628,721 1,624,008 1,620,066 1,617,415 1,617,353 1,598,881
(719,692) (405,096) (90,495) (89,970) (372,662) (655,419) (663,550) (673,991) (687,432) (706,379) (730,853) (763,663) (810,425) (885,187) (760,907)
970,522 1,249,596 1,528,608 1,522,529 1,259,362 996,067 981,925 965,616 946,513 922,342 893,155 856,404 806,989 732,167 837,974
- - - - - (195,214) (394,815) (230,627) (140,730) - - - - - -

34,251 32,616 29,434 26,098 25,642 - - - - (12,661) 15,912 45,061 29,817 29,887 30,478
1,004,772 1,282,212 1,558,042 1,548,627 1,285,004 800,853 587,110 734,990 805,783 909,682 909,067 901,465 836,806 762,054 868,452
(251,193) (320,553) (389,511) (387,157) (321,251) (200,213) (146,778) (183,747) (201,446) (227,420) (227,267) (225,366) (209,202) (190,513) (217,113)
(90,430) (115,399) (140,224) (139,376) (115,650) (72,077) (52,840) (66,149) (72,520) (81,871) (81,816) (81,132) (75,313) (68,585) (78,161)
(341,623) (435,952) (529,734) (526,533) (436,901) (272,290) (199,617) (249,897) (273,966) (309,292) (309,083) (306,498) (284,514) (259,098) (295,274)
663,150 846,260 1,028,308 1,022,094 848,103 528,563 387,493 485,093 531,817 600,390 599,984 594,967 552,202 502,955 573,178
3,281,608 4,127,868 5,156,176 6,178,270 7,026,373 7,554,936 7,942,429 8,427,522 8,959,339 9,559,728 10,159,713 10,754,679 11,306,971 11,809,927 12,383,105
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A.2.5Balanc¢o Patrimonial

Apresenta o balango patrimonial projetado para os 25 anos de concessao,

relativos ao cenario base selecionado na planilha painel:

BALANCO PATRIMONIAL

2,022 2,024 2,025

Ativo Circulante e de LP

Disponibilidades e Titulos Mobilidrios - 30,705 38,059 19,474 5,285 766,820 2,116,056 - - -

Contas a Receber 215,217 216,478 215,725 201,295 201,377 201,460 201,543 201,627 201,713 201,789

Ajuste capital de Giro - - - - - - - - - -
Total do Ativo Circulante e de LP 215,217 247,183 253,784 220,770 206,662 968,280 2,317,599 201,627 201,713 201,789
Ativo Permanente

Investimentos 1,725,125 4,956,071 8,187,957 8,279,979 8,372,961 8,466,913 8,561,845 8,657,766 8,754,689 8,837,932

Depreciagio Acumulada (172,513) (668,120)  (1,486,915)  (2,314913)  (3,152,209)  (3,998901) (4,855,085  (5720,862)  (6,596,331)  (7,480,124)
Imobilizado Liquido 1,552,613 4,287,951 6,701,041 5,965,066 5,220,752 4,468,012 3,706,760 2,936,905 2,158,358 1,357,808
Total do Ativo 1,767,829 4,535,134 6,954,825 6,185,835 5,427,414 5,436,292 6,024,359 3,138,532 2,360,071 1,559,598

- - - - - - - - (506,428) 636,464 - - - - -
200,774 198,805 196,837 196,859 198,675 200,492 200,570 200,662 200,773 200,920 201,102 201,337 201,660 202,160 201,399

. - - - - - . . . . . - - - (60,933)
200,774 198,805 196,837 196,859 198,675 200,492 200,570 200,662 (305,654) 837,384 201,102 201,337 201,660 202,160 © -

8,922,043 9,007,032 9,092,907 9,179,678 12,099,582 15,021,106 15,179,717 15,339,982 15,501,919 15,665,545 15,829,971 15,995,205 16,161,256 16,328,133 16,495,843
(8,199,816) (8,604,912)  (8,695,407)  (8,785,377)  (9,158,039)  (9,813,458) (10,477,007) (11,150,998) (11,838,430) (12,544,809) (13,275,662) (14,039,324) (14,849,750) (15,734,936) (16,495,843)
722,228 402,120 397,500 394,301 2,941,543 5,207,648 4,702,709 4,188,984 3,663,489 3,120,736 2,554,309 1,955,881 1,311,506 593,196 -

923,002 600,926 594,337 591,160 3,140,218 5,408,140 4,903,279 4,389,646 3,357,834 3,958,120 2,755,411 2,157,217 1,513,166 795,356 -

A.2.6. Quadro de Usos e Fontes

Apresenta o quadro de usos e fontes, dentro do cendrio base

QUADRO DE USOS E FONTES EM R$

USOS E FONTES EM RS 2 g 4 7 S o
2,019 2,020 2,021 2,024 2,025 2,026

Usos (103,605,924) (5,724,868) (7,635,411) (8,708,634) (5,889,638) (3,871,504) (2,335,088) (1,766,426) (5,265,448) (3,183,650) (3,131,333)
Investimentos (16,495,843) (1,725,125) (3,230,946) (3,231,886) (92,022) (92,982) (93,952) (94,932) (95,922) (96,922) (83,243)
Custos Operacionais (26,231,110) (2,826,128) (2,246,528) (1,473,728) (823,842) (830,147) (836,518) (842,955) (849,459) (856,031) (862,672)
Custos Administrativos (10,042,621) (1,121,705) (371,705) (371,705) (371,705) (371,705) (371,705) (371,705) (371,705) (371,705) (371,705)
Impostos sobre vendas (4,005,556) (51,910) (131,092) (142,085) (157,562) (156,368) (155,162) (153,944) (152,712) (151,468) (150,347)
Imposto de Renda (6,955,627) - - (30,983) (162,657) (230,820) (279,520) (302,890) (309,305) (315,845) (293,334)
Amortizagdo Emp Ponte (1,429,622) - (1,429,622) - - - - - - - -
Amortizacdo Emp Longo Prazo (18,735,466) - - (3,101,219) (3,843,936) (1,966,922) (533,822) - - - -
luros (2,268,814) - (225,519) (357,028) (437,914) (222,559) (64,409) - - - B
Distribuicao de Lucros (17,441,266) - - - - - - - (3,486,346) (1,391,678) (1,370,032)
FONTES 103,605,924 5,724,868 7,635,411 8,708,634 5,889,638 3,871,504 2,335,088 1,766,426 5,265,448 3,183,650 3,131,333
Receitas 77,899,781 3,194,071 3,291,671 3,291,671 3,096,471 3,096,471 3,096,471 3,096,471 3,096,471 3,096,471 3,096,471
Capital Proprio 5,058,161 1,050,000 1,315,934 1,631,090 834,620 226,516 - - - - -
Receitas Financeiras 482,895 - - 768 951 487 132 19,171 52,901 87,159 34,792
Capital de Giro - 51,175 (42,708) (51,477) (27,911) 19 19 20 20 20 70
Financiamentos 20,165,088 1,429,622 3,101,219 3,843,936 1,966,922 533,822 - - - - -
saldo Nio distribuido - - (30,705) (7,354) 18,584 14,189 (761,535) (1,349,236) 2,116,056 - -
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(3,136,624) (3,140,080) (3,136,903) (3,122,953) (4,821,252) (6,542,339) (5,659,092) (4,660,171) (3,602,830) (1,940,668) (3,748,409) (3,140,813) (3,125,097) (3,124,220) (3,192,473)

(84,111) (84,989) (85,875) (86,771)  (2919,904)  (2,921,524) (158,611) (160,265) (161,937) (163,626) (164,426) (165,234) (166,051) (166,877) (167,711)
(869,382) (876,162) (883,012) (889,934) (896,929) (903,996) (911,137) (918,352) (925,643) (933,009) (940,376) (947,742) (955,109) (962,476) (969,842)
(371,705) (371,705) (371,705) (371,705) (371,705) (371,705) (371,705) (371,705) (371,705) (371,705) (371,705) (371,705) (371,705) (371,705) (371,705)
(165,171) (193,912) (222,651) (222,333) (195,814) (169,285) (168,155) (166,807) (165,178) (163,036) (160,382) (156,958) (152,242) (144,937) (156,043)
(341,623) (435,952) (529,734) (526,533) (436,901) (272,290) (199,617) (249,897) (273,966) (309,292) (309,083) (306,498) (284,514) (259,098) (295,274)

(1,708326)  (3,455052)  (2,562,518)  (1,563,671)

- - - - (195,214) (394,815) (230,627) (140,730) - - - - -
(1,304,633)  (1,177,361)  (1,043925)  (1,025677) - - - - - - (1,802,438)  (1,192,675)  (1,195475)  (1,219,128)  (1,231,898)
3,136,624 3,140,080 3,136,903 3,122,953 4,821,252 6,542,339 5,659,002 4,660,171 3,602,830 1,940,668 3,748,409 3,140,813 3,125,007 3,124,220 3,192,473
3,096,471 3,096,471 3,096,471 3,096,471 3,096,471 3,096,471 3,096,471 3,096,471 3,096,471 3,096,471 3,096,471 3,096,471 3,096,471 3,096,471 3,096,471
34,251 32,616 29,434 26,098 25,642 - - - - (12,661) 15,912 45,061 29,817 29,887 30,478

5,902 10,993 10,997 384 (9,186) (9,185) 103 29 (69) (251) (438) (720) (1,191) (2,138) 65,5524
1,708,326 3,455,052 2,562,518 1,563,671 - - - - - - -
506,428 (1,142,892) 636,464

A.2.7 Capital Social

Esta previsto o capital social de R$ 3.500.000,00( trés milhdes e quinhentos mil
reais), com integralizacao de no minimo 30% (trinta por cento), no ato da assinatura

do contrato e o saldo até o 5° (quinto) ano do contrato.

A.3. Seguros

Os seguros estimados para o periodo da concessao estao descritos na planilha
premissas, de acordo com as exigéncias contratuais e referem-se a

Risco de engenharia

Risco operacional

Risco de responsabilidade civil

Seguros % Custo Anual Prémio

Garantia Execucdo RS 1,548,236
Risco Engenharia 0.50% RS 1,000,000

Risco Operacional 0.50% RS 1,000,000
Responsabilidade Civil 0.50% RS 1,000,000
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O seguro de garantia de execucao, foi calculado com base no valor do contrato,com
uma taxa de 2 % ao longo do contrato

Vr. Contrato

16,349,505 16,349,505 16,349,505 16,349,505 16,349,505 16,349,505
1.50%

custo apolice %s/vr segurado 122,621

16349505 16,349,505 16,349,505 16,349,505
Valor segurado

4,905 4,905 4,905 4,905 4,905 4,905 4,905 4,905 4,905 4,905

16,349,505 16,349,505 16,349,505 16,349,505 16,349,505 16,349,505 16,349,505 16,349,505 16,349,505 16,349,505 16,349,505 16,349,505 16,349,505 16,349,505 16,349,505
4,905 4,905 4,905 4,905

4,905 4,905 4,905 4,905
16,349,505 16,349,505 16,349,505

4,905 4,905 4,905 4,905
16,349,505 16,349,505 16,349,505

4,905 4,905 4,905
16,349,505 16,349,505 16,349,505 16,349,505 16,349,505 16,349,505

16,349,505 16,349,505 16,349,505
A.4 Indice de cobertura do Servi¢o da Divida

O ICDS ficou em todo o decorrer da tomada de recursos de longo prazo acima
dos limites minimos esperados pelas institui¢des financeiras e em termos médios

acima de 2. Todavia, os financiamentos, quando necessarios, poderao ser tomados
prazos de até 4 anos ou em tranches anuais, como previsto no cendrio base.

A.5. Depreciagao
Os investimentos estdao depreciados no periodo de 10 anos como segue, e

quaisquer investimentos nao inteiramente depreciados até o final do contrato de
concessao, serao entao depreciados no altimo ano da concessao

2,018 2,019 2,020 2,021 2,022 2,023 2,024 2,025 2,026 2,027
Ano 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Acumulada 172,513 668,120 1,486,915 2,314,913 3,152,209 3,998,901 4,855,085 5,720,862 6,596,331 7,480,124
2,018 2,019 2,020 2,021 2,022 2,023 2,024 2,025 2,026
Depreciagdo 172,513 495,607 818,796 827,998 837,296 846,691 856,184 865,777 875,469 883,793
2,028 2,029 2,030 2,031 2,032 2,033 2,034 2,035 2,036 2,037 2,038 2,039 2,040 2,041 2,042
11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25
8,199,816 8604912 8695407 8785377 9158039 9813458 10,477,007 11,150,998 11,838,430 12,544,809 13275662 14,039,324 14,849,750 15,734,936 16,495,843
2,027 2,028 2,029 2,030 2,031 2,032 2,033 2,034 2,035 2,036 2,036 2,036 2,036 2,036 2,036
719,692 405,096 90,495 89,970 372,662 655,419 663,550 673,991 687,432 706,379 730,853 763,663 810,425 885,187 760,907
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A.6. Demais itens citados na PMI
Os termos e condi¢oes de financiamento, estdao apresentados no painel de
controle, os investimentos no item anterior e custos de operagao e manutengao j[a

citados neste plano.

Andlises de sensibilidade foram realizadas com foco no prazo da concessao e

as taxas de retorno do investimento.

XL ENCERRAMENTO DO VOLUME IV

Este é o encerramento do Volume IV com propostas de solugdes para a
prestacao dos servigos de iluminagdo publica no Municipio de Orlandia sob a forma
de Parceria Publico Privada pela Andraus Troyano Frayze David Sociedade de

Advogados.

FIM DO VOLUME
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